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PROIECT DE HOTARARE NR. 
--- 

privind mandatarea reprezentantilor Aduniirii Generale a Actionariior a 

societiitiì Drumuri �i Poduri SA pentru numirea unui administrator 

in Consiliul de admlnistratie al societàtll 

Consiliu/ Judetean talomita, 

Avànd in vedere: 
- Referatul de aprobare nr. Jf9rJh din Q.(.09 .2025 al Presedintetui Consiliului 

Judetean tatomita: 
- Hotèirarea nr. 2 din 13.02.2024 a Adunèirii Generale a Actionaritor SC DRUMURI �I 

PODURI SA cu privire la deciansarea procedurii de selectie a membri/or Consiliului de 
Administratie al se DRUMURI �I PODURI SA; 

- Raportul final privind procedura de setectie pentru pozitia de membru in cadrul Consiliul 
de administratie al Societini! Drumuri $i Poduri SA, cu specializare sau experientii fn audit 
financiar, nr. 17693 din 21.08.2025; 

Examinànd: 

- Raportul de specialitate nr. /i g I 2... din tJ/t 09.2025 al Directiei Investiti i $i Servici i 
Pub/ice - Compartiment Coordonare Societiit; Servicii $i tnstitutii Pub/ice Subordonate; 

-Avizul nr. din __ .2025 al Comisiei juridice, de disciplina, drepturi, obligatii �i 

incompatibilitèiti; 
-Avizul nr. din __ .2025 al Comisiei economico-financiare �i açriculturà; 

-Avizul nr. din __ .2025 al Comisiei pentru urbanism, amenajarea teritoriului, 
dezvoltare regionalèi, protectia mediului �i turism, 

ln conformitate cu: 

- prevederile Legii nr.31/1990 privind societàtile comercia/e, republicatà, cu modiftcùri!« �i 

comptetiuile ulterioare; 

- prevederile art. 4114 a/in. (5) lit. c) pct. vii, art. 28 $i aie art. 29 din ordonanta de urçentii 

a Guvernului nr. 109/2011 privind quvernanta corporativa a fntreprinderilor pub/ice, cu 
modi/icori/e �i completàrile ulterioare; 

- prevederile art. 22 a/in. (11} $i aie art. 23 din rtotiiràrea de Guvern nr. 639/2023 pentru 
aprobarea norme/or metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentèi a Guvernului nr. 

109/2011 privind quvernonio corporativa a fntreprinderilor pub/ice; 

- prevederile art. 173 a/in. (1) lit. a) $i alin.(2} lit.d) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului 
nr. 57 /2019 privind Codul Administrativ, cu modi/icori/e �i completèirile ulterioare; 

- prevederile Regulamentului de organizare $i functionare al Consiliului Iudetean totomita, 

aprobat prin notiiràreo Consiliului Iudetean talomito nr. 46 din 30.03.2021, cu modi/icori/e $i 

completarile ulterioare; 
- prevederile Actului Constitutiv al socieuuii Drumuri $i Poduri SA, 



In temeiul art. 196 alin.{1} lit. a) din Ordonanta de Urqenta a Guvernului nr. 57/2019 
privind Codul Administrativ, cu modificarile Ji completàrile ulterioare, 

H O T A R A $ T E :  

Art.1 (1) Se ia act de Raportul fino/ privind procedura de selectie pentru pozitia de 
membru in cadrul Consiliul de odministrotie al Societiuii Drumuri �i Poduri SA, cu specializare sau 
exoerientà in audit financiar, nr. 17693 din 21.08.2025, previizut in anexa care foce parte 
lnteçrontà din prezenta hotiiràre. 

(2) Se mandateazà reprezentantii Adunàril Generale a Actionariior a societotii Drumuri �i 

Poduri SA pentru numirea in calitate de administrator neexecutiv in Consiliul de administrotie al 
societàtii, pentru un mandat de 4 ani, a doamnei David Lucia. 

{3) Se mandateazà reprezentantii Adunàrii Generale a Actionorilor a societàtii Drumuri -?i 

Poduri SA sa tncbeie contractul de mandat cu persoana nominalizatii la a/in. (2). 

Art.2 Prin grija Secretarului Generai al Iudetuiu! tatomita, prezenta hotàràre va fi 
comunicata spre ducere la indeplinire Adunèirii Generale a Actioriarilor a Societiut! Drumuri �i 

Poduri SA �i persoanei nominalizate in art.1 �i, spre �tiinta, Directtei investitii �i Servicii Pub/ice -?i 

tnstitutiei Prefectului-ludetuì tatomita, urméìnd a fi pubticatà pe site-ul Consiliului Iudetean 

tatomita, sectiunea ,,Monitorul Oficial al Iudetutui". 

PRE$EDINTE. 

MAR/Af\}PAVçl 
Avizat, 

Secretarul Generai al Iudetului talomita 
Adrian - Robert /ONESCU 

Rd/Vf 

TGV/DIG 



Te!.: 0243 230 200 
Fax: 0243 230 250 

www.cjialomìta.ro 
e-mail:contact@cjialomita.ro 

B-dul Chìmìeì, Nr. 21, 
Slobozìa, 

Jude�l lalomita 

Consiliul Judetean lalomita 

Nr: 17693 din 21.08.2025 

lntrare/lesire 

RAPORT FINAL 

privìnd procedura de selectie pentru pozitia de membru in cadrul Consiliul de Administratie al Societàtii Drumuri 

�i Poduri SA, cu specializare sau experienta in audit financiar. 

in conformitate cu prevederìle Sectiunii a 5-a din Anexa nr, l �i a Normelelor metodologice 
privind stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie aie intreprinderilor 
publice, aferentà Hotàràrii de Guvern nr. 639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de 
aplìcare, prin Ordonanta de urgentà a Guvernului nr.l09/2011 cu modifìcàrile �i completàrile 

ulterioare, prìn care s- a realizat, completarea consiliului in cazul vacantàrii unui post de admìnistrator, 
in conformi tate cu prevederile art.24 alin.( I)  -  (7) prin care "in urma comunicàrii prìmite din partea 
doamnei Malama Camelia, cu referire la demìsia sa dìn cadrul Consiliului de Administratie al 
Societàtii Drumuri �i Poduri SA, inregistrata al CJ Ialomita sub nr. 5597-X _/05.03.2025, a fost reluat 
procesul de selectie de la Anunt, conforrn prevederilor legale in vigoare. 

Avànd in vedere parcurgerea Interviului final pentru ocuparea postului ràmas vacant ( in urma 
demisiei doamnei Malama Camelia) , �i includerea candidaturi doamnei Davìd Lucia in Lista scurtà 

pentru functia de membru in cadrul Consiliul de Administratie al Societàtii Drumuri �i Poduri SA, cu 
r-;;, specialìzare sau experientà in audit financiar, ce s-a desfàsurat in ziua de 19.08.2025, va lnaintém 

rezultatul intregului proces de selectie care include clasificarea �i motivarea selectàrii acesteia, pentru 
functia de admìnistrator, cu specializare sau experientà in audit financiar. 

Avànd in vedere clasificarea obtinutà in baza punctajului realizat, Comisia de selectie 

recomandà urmàtoarele : 

Nr 
Nume/prenume 

Functia pentru care Specializare Punctaj realizat 

crt. candideaza studi 

1 David Lucia 
Membro Consiliu de Economi ce, 116,5 

Administratie, independent Audit* 

Doamna David Lucia este auditor �i membru CAFR, verificànd astfel cerinta obligatorie pen­ 

tru care cel putin un membru din cadrul Consiliului de Adrninistratie, enuntat �i in Anuntul de selectie, 

respectiv" ce! putin un membru tre buie sii det inà calificarea de audi tor financiar sau sii aibà 

experieruà de ce/ putin 3 ani dobdndità prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in 

alt stat membru, intr-un stat AELS. in Elvetia sau in Regatul Unit al Mari i Britanii si Irlandei de Nord 
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autoritàtii publice tutelare prin ad.resa nr.25066/2004-K din 08. l 0.2024, raport transmis AMEPIP, in 

conformitate cu respectarea prevederilor art.28, alin.(2), din Ordonanta de urgentà a Guvernului 

nr.l09/2011, cu modifìcàrile �i completàrile ulterìoare. 

1.2.Procesul de selectìe 

Procesul de selectie a candidatului pentru functia de membru in cadrul Consiliului de 

Administratie al Societàtii Drumuri �i Poduri S.A a constat in parcurgerea a douà etape majore, <lupa 
cum urmeazà: 

► Pregàtirea procesului de selectie; 

a. Analiza contextualà a societàtii 

b. Propunerea si aprobarea Profilului Consiliului �i Profilului Candidatului tinànd cont de 

particularitatile pozitiei, anvergura acesteia �i obìectul de activìtate al societatii; 

c. Publicarea Anuntului de selectie in doua cotidiene cu raspandire nationalà �i pe pagina 

de internet a societàtii; 

► Implementarea procesului de selectie: 

a) Alcàtuirea Listei lungi de candidaturi; 

b) Selectia candidaturilor din lista lunga; 

e) Ìnscrierea candidaturilor in Lista scurtà; 

d) Selectia candidaturilor din Lista scurtà, 

11.1. Pregàtirea procesului de selectie 

Expertul independent, in consultare cu Comisia de selectie �i nominalizare �i cu structura 

de guvernantà corporativa din cadrul autoritàtii publice tutelare au definit Profilul Consiliuluì precum 
�i Profilul Candidatului pentru functia de membru in cadrul Consiliul de Administratie al Societàtii 
Drumuri �i Poduri S.A. 

Odatà definite documentele mentionate mai sus, expertul independent, in consultare cu comisia 

de selectie �i structura de guvernanta corporativa, au finalizat planul de selectie, care are in cuprins 

toate documentele necesare bunei desfàsuràri a procesului de recrutare �i selectie, inclusiv 

roluri, responsabilitati si termenenele de executie. 

Planul de selectie - Componenta integrala care cuprinde Profilul Consiliului �i Profilului 

Candidatului au fost aprobate prin Hotàràrea Consiliului Judetean Ialornita nr. 74/25.04.2024 privind 

aprobarea Componentei Integrale a Planului de selectie a 3 (trei )membri in Consiliul de Adrninistratie 

al Societàtii Drumuri �i Poduri SA. 

Criteriile de evaluare si selectie, sunt definite in baza profilului consiliului �i profilul 
candidatului pentru functia de membru in cadrul Consiliul de Administratie ce au fost cuprinse �i 

in Anuntul de recrutare, publicat in douà ziare cu acoperire nationala �i pe site-ul societàtii, �i totodatà 

�i autocitati publice tutelare in conformitate cu prevederile legale in vigoare. 

Perioada pentru depunerea candidaturilor a fost 18.06.2025 -17.07.2025, respectàndu-se astfel 

prevederea legala de un minim de 30 de zile, la termenul stabilita fost depus l(un) singur dosar de 

candidatura, dosarul de candidatura a fost depus la registratura Consiliului Judetean Ialomita precum �i 

in format virtual pe adresa de e-mail a expertului independent. 
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Anexat regàsitii link -urile cu dovada transmiteri Anuntului de recrutare in 2 ziare de 

specìalitate, de circulatie nationala �i l (un) site -recrutare, privind procedura de selectie pentru l (un) 

post de membru in cadrul Consiliul de Adrninistratie al Societàtii Drumuri �i Poduri SA, cu 

specìalìzare sau experientà in audit financiar, 

s: curierulnational.ro anunt-membru-ca-al-societatii-drumurì-si- odurì-sa 

2) https://banìsìafaceri.ro/consiliul-judetean-ialomita-in-calitate-de-autoritate-publica-tutelara­ 
asìstata-de-expert-independent-fox-management-consultants-s-r+anunta-inceperea­ 
procesului-de-recrutare-si-selectie-pentru-1-3 

3) https://www .bestjobs.eu/my-job/administrator-drumuri-si-poduri-sa- 
2?filter=all&sort=new&selectedJobSlua=administrator-drumuri-si-ooduri-sa-2 

II.2. Implementarea procesului de selectìe 

a) Aleàtuirea Listei lungi 

Comisia de selectie a procedat la verificarea dosaruluì de candidatura depus in termen, ca 
urmare a publicàrii Anuntului de selectie, in raport cu criteriile stabilite pentru selectia �i satisfacerea 
conditiilor cerute prin anunt. 

Candidatura a fost cuprinsà <lupa ce comisia de selectie �i nomìnalizare a verificat toate 
documentele �i s-a hotaràt introducerea candidaturiì in Lista lunga. Mentionàm ca in vederea 
intocrnirii Lìstei lungi �i a Lìstei scurte au respectat prevederile H.G nr. 639/2023 �i O.U.G 109/2011 
cu modificàrile �i cornpletàrile ulterioare . 

Lista lunga 

Nr. crt. Nume si prenume candidat Nr. inregistrare candidatura 

1 
David LUCIA 

15262/11.07 .2025 

Decizìa de includere a candidaturi doamnei David Lucia in Lista lunga s-a realizat verificànd prezenta 
in dosarul de candidatura a urmàtoarelor docurnente: 

• copia actului de identitate; 
• copia diplomelor de studii; 
• curriculum vitae; 
• copie documente care atestà experienta profesionalà ( copie carnet de muncà, extras Revisal, 

copie contract mandat, adeverinte angajator); 
• cazierul judiciar/ declaratie pe proprie ràspundere conform formular nr, 1 ;  
•  cazier fiscali declaratie pe proprie ràspundere conform formular nr. 2; 
• adeverinta medicala care atestà starea de sànàtate corespunzàtoare/ declaratie pe proprie ras­ 

pundere conform formular nr. 3; 
• declaratie pe proprie ràspundere privind statutul de "independent" conform formular nr. 4; 
• declaratie pe proprie ràspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatura corespund experi­ 

entei profesionale conform formular nr. 5 
• declaratie pe proprie ràspundere privind calitatea de membro in consilii de administratie ale in­ 

treprinderilor publice, altele decàt cel in care urmeazà a fi numit conform formular nr. 6; 
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• declaratie de consimtàmànt prin care candidatul i�i exprimà acordul de a se procesa datele sale 
personale in scopul procedurii de recrutare �i selectie conform formular nr. 7; 

• declaratie pe proprie ràspundere prìvind neincadrarea in situatia unui conflict de interese con­ 
form formular nr. 8; 

• declaratie pe proprie ràspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afta intr-una dìn si­ 
tuatiile prevàzute la art. 4 dìn O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprin­ 
derilor publìce, actualizata, sau ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de 
conduita profesionala conform formular nr. 9. 

• declaratie privind atragerea ràspunderii in cazul falimentului/ insolventei societàtilor adminis­ 
trate sau conduse conform formular nr. 1 O. 

b) Selectìa candidaturilor din Lista lungà 

Selectia candìdaturi din Lista lunga a fast realizatà de càtre comisìa de selectie impreunà cu 
expertul in recrutare.verificàrile candidaturi depuse au fost fàcute studiindu-se dosarul depus in termen, 
fiind solicìtate clarificàri din partea comisiei de selectie �i nominalizate, clarificàri ce au fost depuse in 
termen pentru a putea face dovada indeplinirii cerintelor minimale in baza càrora au fost 
luate deciziile de includere in Lista scurtà a candidatului. 
Criteriile in baza càrora s-a luat dcciza de confirmare sau neconfirmare a candidaturi din Lista 
scurtà sunt: 

• studii superioare �i experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridìce 
sau in domeniul de activitate al respectiveì intreprinderi publice de cel putin 7 ani; 

• experientà de conducere/ administrare a unor societati; 
• cunoasterea limbii romane (scris �i vorbit) �i cetàtenia romana sau cetàtenia altor state membre 

ale Uniunii Europene cu conditia sa aibà domiciliul in Romania; 
• capacitate deplinà de exercitiu; 
• stare de sànàtate corespunzàtoare functiei pentru care candideazà, atestatà pe bazà de documen­ 

telor medicale; 
• sa nu fie destituiti a dintr-o functie publicà, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau sa 

nu-i fi incetat contractul individuai de muncà pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani; 
• nu au inscrieri in cazierul judiciar; 
• nu au inscrieri in cazierul fiscal; 
• nu se afta in conflict de interese care sa il/o facà incornpatibil/à cu exercitarea functiei de rnem­ 

bru in Consiliul de Adrninistratie al Societàtii, 
• indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/201lprivind guvernantà 

corporativa a intreprinderilor publice, actualizatà; 

Criteriile minime de selectie sunt: 
• cunostinte despre obiectul de activitate al Societàtii, cunoasterea proceselor tehnologice �i ope- 

rationale, cunoasterea pieti in care actioneazà Societatea; 
• gàndire strategica �i previziuni ; 
• finante �i contabilitate ; 
• managementul proiectelor ; 
• tehnologia informatici ; 
• legislatie ; 
• cunostinte de guvernantà corporativa a intreprinderii publice ; 
• competente sociale �i personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate 

de analizà �i sintezà; 
• participarea in organizatii profesionale nationale �i internationale relevante pentru obiectul de 

activitate ; 
• tràsàturi: reputatie, integritate, independentà, abilitati de comunicare interpersonalà; 

pg. 5 





a) clarifìcart solìcitate in scris; 
b) verificarea activitàtii desfàsurate anterior de candidati; 
e) vertficarea referintelor o ferite de ca tre candidai i. 
(5) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conforma/in. (4), se poate revizui, 

imbunàtàti :;i valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profllului candidatuluì. 

e) inscrierea candidaturilor in Lista scurta 
Ca urmare a parcurgerii etapei de analizà a dosarului de candidatura �i prin raportare la criteriile de 

selectie �i Profilul candidatului in cadrul procedurìi de selectìe a adminìstratorìlor Societàtii Drumuri �ì 

Poduri SA, precum �i ca urmare a realizàrii analizeì conformitàtii administrative a dosarelor de 

candidatura in vederea elaboràrii Listei scurte Comisa de Selectie a elaborat o Lista scurta din care fac 

patte l ( un) candìdat. 

Candidatul inclus in Lista scurta a fost notificat prin e-mail in privinta includerii in Lista scurtà de 

candidatura si in privinta pasuluì urmàtor al procesului de selectie, acela de 

a depune Declaratiei de intentie in intervalul de 15 zile de la comunicare. 
Candidatul a fost notificat in privinta depunerii Declaratiei de intentie s-a conformat �i a transmis 

documentul in termenul indicat de comìsia de selectie �ì nominalizare. 
Cornisia de selectie �i nominalìzare a procedat la intocmirea Listei scurte �i a clasamentuluì in 

conformitate cu prevederile normative invocate, <lupa cum urmeazà: 

LISTA SCURTÀ 

Nr. Nr. ìnregìstrare 

crt. 
Nwne si prenwne candìdat candidatura Punctaj 

1 David LUCIA 15262/11.07.2025 116,5 

NOTA: In conformitate cu art. 29, alin. (1) din OUG nr. 109/2011 ,,in cazul in care Lista 
scurtà confine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv". 

Recomandarea candidatilor pentru Lista scurta s-a facut respectàndu-se prevederile legislative 
din Hotàràrea de Guvern 639/2023, cu rnodificàrile �i completàrile ulterioare, respectiv: 

Articolul 21 

(I) Analiza informa/ii/or din dosare/e de candidatura ràmase pe lista lunga :;ì alocarea puncta­ 
jului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare 
candidat se realizeazà de càtre comisia de selectie �i nominalizare. 

(2) Candida/ii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului $i profi­ 
lul candidatului. 

(3) Comisia de selectie $i nominalizare poate solicita informatii suplimentare fa/a de ce/e din dosa­ 
rul de candidatura atunci cdnd considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea decizii­ 
lor luate. 

(4) Informatiile suplimentare se obtin prin urmàtoarele mijloace: 
a) clarifìcàri solicitate fn scris; 

h) verificarea activitàtii desfàsurate anterior de candida/i; 
e) verificarea referiruelor oferite de càtre candidati. 

(5) Ca urmare a informa/ii/or suplimentare obtinute conform alìn. (4), se poate revizui, imbunàtàti $i 
valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului. 
(6) Candida/ii sunt elimina/i de pe lista lunga in ordinea descrescàtoare a punctajului obtinut 

conform cerintelor profilului candidatului, pdnà la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 
2 candida/ i pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel lista scurtà. 
(7) Cornista de selectie $i nominalizare informeazà candida/ii respinsi prin mijloace electronice. 
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Atasàm matrìcea Profilului de candidat in care au fost integrate rezultatele obtinute ca urmare 
a evaluàrii candidatuluì. 

1···MATRICEÀ.CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOll PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU iN CONSILIUL 
! DEADMINISTRATIE AL SOCIETAlll DRUMURI �I PODURI S.A. 
l 

CANDIDA li 
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Ratinguri: 1=-Novìce; 2 • 

Intermediari 
l=Competenl; 4= 

t.Cempereate spceìflee scctorului dc actìvitate al intreprin.derii 
publlce 

L 1 Cunoasterea lràsiturilor pìetcì in care ncJioncaz4 Socictatea Oblig. I 4.0 4.0 4 40 80 

2. Competence profcsionale de importanti srratecld /tehnlcìi 

2.1 Gindire strategici� previzìum Oblig. I 5,0 5.0 5 60 100 

2,2 Finan1e p conrabi.Jitatc Opt. I 5,0 5.0 5 40 100 

2.3 Managcmentul proiecteler Oblig. I 4.0 4.0 4 60 80 

2.4 Tchaelogia informatici Opt. I 5.0 5.0 5 40 100 

2.5 Lcgislafic Oblig. l 5.0 5,0 5 40 100 

� 
l. Guwmanfi corporatiW 

3. I Guvcman1a intrcprindcrii pubìice Oblig. I 4.0 4.0 4 60 80 

� J .2 Rolul Consiliului Oblig. I 4.0 4.0 4 60 80 
f;j 

3.3 Moailorizarea perfonnan1ci Oblig I 4.0 4.0 4 60 80 ... 

::. 4. Sodai fi persona! o 
u 4. 1 Luarca dcciziilor Oblig. I 5.0 5.0 5 60 100 
..: 

4 .2 Rel•�i interpersonale Oblig. 5.0 5.0 5 60 100 I 

4 .3 Ncgocicrc Oblig. I 5.0 S.O 5 60 100 

4.4 Capacitate de analizii \i sintezìi Oblig. I s.o 5.0 5 60 100 

S. Eltperlen1a pe pian locai fÌ intemafional 

5.1 Parnciparea in organìzaJii naponaJc �i internil(Ìonalc 

constituite in domcnìul de ac1ìvitate al Socìctd�i � alte domcnii Opt. I 5.0 5.0 j 60 100 

rclcvante 

6. Compettnte Ji rcstricfii speetfìee personalului angajut in c:adrul 

Autoritifii Publicc Tutelare sau alte autoritifi sau. inslilutii publìce 

6.1 Competente de conduccre Oblig o.s 5.0 5.0 2.5 20 100 

Sub- lotal l. 70.0 

Sub- rotal ponderai I. 67.50 

I .Reputati• personali p profcsionalt Oblig. I s.o 5.0 5 60 o 

2.lnlegrit:stc Obli('. I 5.0 s.o 5 60 100 

iii J.lndcpendcntii Oblig. I 5.0 s.o 5 60 100 
;:, 
!-< 

•< 4.Expuncrc polhicà Oblig. I 5.0 5.0 5 N . ..\ NA 
"' 
·� 5 .Abilitìifi dc eomuaicare interpersonali Oblig. I 5.0 5.0 5 60 100 

... 6.Alinicrca cu Seriscarca dc A:teptilri • SE PUNCTEAZÀ LA 
Oblig, I 

INTERVIUL FINAL 

7.Divcrsitatc dc gen NA Opt. I F 

Sub- Iota! 2. 25.0 

Sub- tota I ponderai 2. 25.00 

l .Nwni!r dc mandate Oblig. I 5 s 5 100 100 

<i> i;,J  2.lnscricri in cazierul judiciar $i fiseal Oblig. I 2 2 2 100 100 
- Ool ;,.  E ,. ;::  3.Rczultatc ecoaomico-Iinanciare aie inlrcprindc:rilor in care $1-a 
Cl ;::  o.  

cxcrcitat mandatul dc adminisrrator sau dc: director - Oblig. I 2 2 2 100 100 
z e: o2 o =  u  iotrcprindcrile s3 nu fic in procedura: dc faliment 
U U <ll  

,.;  � �  4.ExpcricnfA in conducerca \D\CÌ socict.llfi sau regii autonome Oblig. I 5,0 5.0 5 100 100 
ii: .. S.Studii supcrioarc JÌ experienp in domcniu Oblig I 5.0 5.0 5 100 100 

Sub-tolal l 19.0 

'IOTAL (l+l+l) 114.0 
10TAL PONDERAT(J+2+3) 111.5 

CLASAMENTJ I 

pg.8 





' - -MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU iN CONSILIUL 
' 
i DE ADMINISTRA TIE AL SOCIETÀ TII DRUMURI �I PO DURI S.A. 
I INTERVIU FIAL DE SELECTIE 19.08.2025 
I ·--·----· . -----�··--·-�-·-··-·----------· ·-·----- --··---···· 

,.._ CANDIDA li 

i i  -  .o  o  -  <  
:.i  ...  

O -  .  �  �  z  

::-  ..J  e  -  � i::;  � >  u  Q  

CRITERII 
i:,! <  ;  ;;i  .J  z  

: �  
;:i ,..  

o z  ..:l  �  o  u  ...  
f-  Q  

Q  ""  .J  �  <  !-  Q  �  ;:i  ..J  

o ""  z  
>  

.J  
e  o  

;:i  ...  

:3  o  o  �  � u  
r., O  

""  �  -c U  
Cl  ::I  

�  IX  
o  i:!  

""  ""  
Ratìnguri: l=Novice; 2 = 

lntermediar; 
J=Competent; 4• 

t.Competente specifìce sectorului de acuvuate al intreprinderii 
publlce 

1 . 1  Cunoasterea trllsllturilor pietci In care actioneaza Societatea Oblig. I 4.0 4.0 4 40 80 

2. Competente prefeslonale de importanti strategici /tehnicà 

2.1  Olndire strategicff �i previziuni Oblig. l 5.0 5.0 5 60 100 

2.2 Finente �i contabilitate Opt. I 5.0 5.0 5 40 100 

2.3 Managernentul proiectelor Oblig. I 4.0 4.0 4 60 80 

2.4 Tchnologia informafiei Opt. I 5.0 5.0 5 40 100 

2.5 Legislajie Oblig. I 5.0 5.0 5 40 100 

Cii 
3. Guvernanfi\ corporativa 

;- 3.1  Guvernanta !ntreprinderii publice Oblig. 1 4.0 4.0 4 60 80 
z 
i.; 3 .2 Rolul Consiliului Oblig. I 4.0 4.0 4 60 80 
l;j 

3.3 Monitorizarca performanjci Oblig I 4.0 4.0 4 60 80 
� 4. Socia( 1ì persona( 
o 
u 4. l Luarea deciziilor Oblig. I 5.0 5.0 5 60 100 
..; 

4.2 Relatii interpersonale Oblig. 5.0 5.0 5 60 100 I 

4. 3 Negociere Oblig. I 5.0 5.0 5 60 100 

4.4 Capacitate de analiZff �i sìnteza Obli11, I 5.0 5.0 5 60 100 

5. Experlenta pe pian !neni �i intemational 

5 . 1  Participarea in organizatii nationale �i internationale 

constituite in domeniul de activitate al Societàpi �i alte domcnii Opt. I 5.0 5 .0 5 60 100 

relevante 

6. Competente �i restrìcti! specifice personalului angajat in cadrul 
Autorililfii Publice Tutelare sau alte autoritilfi sau institutii publicc 

6.1  Competente de conducere Oblig 0.5 5.0 5.0 2.5 20 100 

Sub - tolal I. 70.0 

Sub- total ponderai I. 67.50 

I .Reputatie personata �i profesionalà Oblig. I 5.0 5.0 5 60 o 
2.lntegritate Oblig. I 5.0 5.0 5 60 100 

i:2 3.lndependen\à Oblig. I 5.0 5.0 5 60 100 

i: 
•< 4.fapunere politicà Oblig. I 5.0 5.0 5 NA NA 
"' 
·� 5.Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. l 5.0 5.0 5 60 100 

"' 6.Alinierea cu Scrisoarea dc Asreptar: Oblig. I 5.0 5.0 5 60 100 

7 .Divcrsitatc dc gcn NA Opt. I F 

Sub - tolal 2. 30.0 

Sub- total ponderai 2. 30.00 

I .Numàr de mandate Oblig. 1 5 5 5 100 100 

;;;. Cii 2.lnscrieri in cazicrul judiciar �i fiscal Oblig. l 2 2 2 100 100 
... Cii è: 
E- è: I- 3.Rezultate economico-financiare aie intreprinderilor in care �i-a 
Q f- e: exercitat mandatul de administrator sau de director - Oblig, I 2 2 2 100 100 
z e: r:i: 
o r:i: u intrcprinderile s4 nu fic in procedurà dc faliment 
u u (Il 

,..; � � 4.Expericn!ll in conducerea unei socieUti sau regii autonome Oblig. I 5.0 5 .0 5 100 100 

"" "'"  5.Studii superioarc �i experienta in domcniu Oblig I 5.0 5.0 5 100 100 

Sub-total 3 19 .0 

10TAL(1+2+3) 119.0 

lOTAL PONDmAT(l+2+l) 116.5 

CLASAMENT I pg. l � 












