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1. Procesul de selectie derulat

Prezentul Raport este o completare a Raportului Final cu nr.196 din data de 12.11.2024
$i rezulta In urma republicarii anuntului de selectie pentru ocuparea unui post de
membru in Consiliul de Administratie, cu specializare sau experienta in Audit Financiar.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificarile si completarile ulterioare, prin Legea
nr.111/2016 si Legea nr.187/2023, potrivit prevederilor Hotararii de Guvern nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice.

9.

1. Declansarea procedurii de selectie a Administartorilor

2. Elaborarea proiectului componentei initiale a planului de selectie
3.
4

- Aprobarea Componentei initiale a planului de selectie si a Scrisorii de asteptri,

Definitivarea componentei initiale a planului de selectie

ca parte din componenta initiald a planului de selectie

Publicarea Scrisorii de asteptéri, odati cu Componenta initiala a planului de
selectie

Instiintarea si Constituirea Comisiei de Selectie si Nominalizare

Publicarea proiectului componentei integrale a planului de selectie pe paginile de
internet ale APT si IP

Aprobarea componentei integrale a planului de selectie, Impreuna cu/incluzand
profilul consiliului si profilul candidatului :

Publicarea anuntului privind selectia Administratorilor

10.Elaborarea chestionarului de evaluare

11.Depunerea dosarelor de candidatur3

12.Evaluarea conformitatii dosarelor de candidatura

13.Elaborarea Listei lungi

14.Comunicarea cétre candidati a rezultatelor etapei de analiz a conformitatii

dosarelor de candidatura

15.Evaluarea dosarelor de candidatura

16. Transmiterea, corectarea si scorarea chestionarelor de evaluare a candidatilor
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17.Coroborarea rezultatelor si Elaborarea Listei Scurte
18.Depunerea declaratiilor de intentie

19.Analiza declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor in Matricea profilului
candidatului

20.Organizarea interviurilor de selectie finala a candidatilor din lista scurta

21.Intocmirea clasamentului candidatilor din lista scurta, a Raportului final al
procedurii si transmiterea acestora catre AMEPIP si conducétorul APT

22. Avizarea Raportului final de citre AMEPIP
23.Publicarea Raportului final
24.Convocare AGA

25.Numirea Administratorilor de citre AGA

Scrisoarea de Asteptari a Actionarilor Infrastructurd Drumuri si Poduri S.A. lalomita,
Componenta Initiald a Planului de Selectie, Profilul Consiliului de Administratie si
Componenta Integrala a Planului de Selectie au fost postate, sub forma de draft pentru
consultare. La expirarea respectivelor perioade de consultar, nu s-au inregistrat
sugestii sau solicitari de adadugiri sau modificari ale acestor documente, motiv pentru
care au fost adoptate si aprobate in aceeasi forma.

Postarea acestor ducumente, in vederea consultdrilor s-a efectuat fnaintea
operationalizarii website-ului AMEPIP, motiv pentru care aceste documente nu au fost
incarcate pe acest site.

Evolutia si rezultatele procesului de selectie, in primele etape, a fost in detaliu descrisa
in Raportul Initial, in Raportul de Progres 1 Lista Lunga si in Raportul de Progres 2 Lista
Scurta ale Comisiei de Selectie si Nominalizare.

Selectia finald a candidatilor din lista scurtd pentru ocuparea posturilor de Administrator
in cadrul Societatii Infrastructurd Drumuri si Poduri S.A. lalomita s-a facut prin
evaluarea si scorarea Declaratiilor de intentie elaborate si depuse In termenul precizat
prin lege, precum si prin intervievarea candidatilor de catre CSN, n cadrul interviurilor
de selectie finald. Pe baza acestor doud elemente, coroborat cu analiza dosarelor de
candidatura, CSN a scorat competentele si trasaturile candidatilor, aga cum acestea
sunt descrise Tn profilul i matricea Consiliului de Administratie aprobate.
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2. Competentele si trasaturile evaluate

Pe intreg parcursul derularii acestei proceduri de selectie au fost evaluate urmatoarele
competente si trasaturi:

Criterii

Obligatorii (OB)
sau Optional (Opt)
Pondere

1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

C1 Competente specifice sectorului

Capacitatea de a integra in organizatie principiile de acfiune si metodele OB 1
de organizare si operare specifice constructiilor de drumuri si poduri

Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele oB 1

Ci.2 " . .
ariilor deservite cu cele corporative

Capacitatea de a gési si adopta solutii viabile de asigurare a unei infra-
€1.3 | structuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentru a permite OB 1
functionarea optima a societatii

C14 Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima oB 1

C1.5 Capacitatea de a asigura o structurd optima a SCIM OB 1
C2 | Competente profesionale de importanta strategici

€2.1 | Organizarea si reorganizarea societatilor/regiilor si a proceselor OB | 0.75

C2.2 | Analiza afacerii 0B | 0.75

C2.3 | Digitalizarea organizationala OB | 0.75

C2.4 | Negociere OB [ 0.75
C3 | Competente de guvernanta corporativi

C3.1 | Management prin obiective OB | 05

C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernantd corporativa OB | 05
C4 | Competente sociale si personale

C4.1 | Comunicare interpersonalé si institutionala fa nivelul cerintelor postului | oB , 0.5

C5 | Experienta pe plan local si international

Experientd de administrare sau management pe plan local/national in

C5.1 < ) . : y OB | 041
cadrul unor intreprinderi publice

C5.2 | Experientd de administrare sau management pe plan international OB | 041
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Cé Cdmpetente $i restrictii specifice pentru functionarii publici sau
alte categorii de personal din cadrul Autoritétii Publice Tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice
ce.1 Asigura alinierea activitatilor societtii cu politica regionald de dezvoltare
In domeniul constructitlor de drumuri si poduri si cu alte strategi OB 1
nationale
Alinierea cu Scrisoarea de asteptiri
A1 | Prezinta clar obiectivele pe care va trebui si le atingd n viitorul mandat | OB 1
A2 | Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective OB 1
Formuleaza aprecieri coerente privind provocérile specifice cu care se
A3 o oo : OB 1
confrunté societatea/regia tn corelare cu contextul acesteia
Ad Formuleazé obiective pertinente care raspund asteptdrilor referitoare la OB 1
performanta operational&
A5 Formuleazé obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la OB 1
performanta financiara
Formuleaz obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
A6 . S o v " OB 1
calitatea serviciilor silsau modul de administrare a infrastructurii
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
A7 o ; e L ; o o OB 1
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
A8 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptérilor referitoare la OB 1
reducerea creantelor
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptérilor referitoare la
A9 | politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabild Tntreprinderii OB 1
publice
Formuleazé obiective pertinente care raspund asteptarilor in domeniui
A10 e emert . ) 7 oB 1
eticii, integritatii si guvernantei corporative
Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
A11 | performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu OB 1
obiectivele formuiate
Prezinta realist $i comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor Si
A12 | limitérilor posibile de intAmpinat in atingerea obiectivelor propuse si 0B 1
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
T1 Reputatie personald si profesionala OB | 0.01
T2 | integritate OB | 0.01
T3 | independentd OB | 0.01
T4 | Expunere politica OB | 0.01
T5 | Rigoare Opt. | 0.1
T6 | Orientare catre rezultate Opt. | 0.1
T7 | Capacitate de sinteza Opt. | 0.1
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Aceste criterii, parte din ele obligatorii, parte optionale, au fost prioritizate in functie de
imperativele impuse de Scrisoarea de Asteptari elaboratd de Autoritatea Publici
Tutelard si astfel au fost utilizate in procesarea punctajelor consolidate acordate de
CSN.

In procesarea rezultatelor s-a tinut cont de natura criterilor evaluate, unele
reprezentand cerinfe care au fost folosite in etapa de evaluare a dosarelor, avind o
relevanta scazuté in definirea profilului complex al candidatilor,

Evaluarea competentelor si trasaturilor s-a facut pe scara de punctaj de la 1 la 5, asa
cum este aceasta descrisa in H.G. nr.639/2023.
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3. Participantii la etapa de selectie final3

La interviurile de selectie finala desfasurate in regim hybrid - expertul independent a
participat online, prin intermediul platformei Zoom, iar ceilalti au fost prezenti fizic Tn
cadrul Consiliului Judetean lalomita - in data de 05 noiembrie 2024 si au fost invitati s&
participe candidatii de pe lista scurts, care si-au depus declaratiile de intentie pand la
data de 16 octombrie 2024, respectiv:

1 Pirpiliu Marius Romeo

2  Dima Costin Viadut

In urma republicarii anuntului de selectie pentru postul de membru in Consiliul de
Administratie, cu specializare sau experientd in Audit Financiar si dupa ce a parcurs
toate etapele de selectie, candidatul lordan Bréadut Cristian a ajuns in etapa de
selectie finala, participand la interviu In data de 20 martie 2025, online prin intermediul
platformei Google ZOOM, alaturi de ceilalti membri CNS si de expertul independent.
Mentionam ca si-a depus declaratia de intentie pana la data de 18 martie 2025.

3 lordan Bradut Cristian

Candidatii au fost de acord cu inregistarea interviurilor, semnand un acord in acest
sens.
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4.Rezultatele obtinute de citre candidati in etapa de selectie

finala
s 0 -
0= £ |2 |3
o e BoO0% -
02| £ 85|28 |55
Criterii =8| BIOR|SE cn
g6 S| 85 |20 | gE
sEl & E 2| SO
o = = e
5© a1 F | e
O
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
C1 Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune gi
C1.1 | metodele de organizare si operare specifice constructiilor de OB 1 5 5 4
drumuri si poduri
C1.2 Capacrtatefn de a administra optim societgtea armonizand in- OB 1 4 5 4
teresele ariilor deservite cu cele corporative
Capacitatea de a g3si si adopta solutii viabile de asigurare a
C1.3 | unei infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta | OB 1 5 4 4
pentru a permite functionarea optima a societatji
C1.4 Capacitatea de a asigura o structura organizatoric optima oB 1 5 5 4
C1.5 Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM OB 1 5 5 5
C2 | Competente profesionale de importanti strategici
c2.1 Organizarea si reorganizarea societétilor/regiilor si a pro- OB |0.75 4 4 3
ceselor
€2.2 | Analiza afacerii OB | 0.75 4 4 5
C2.3 | Digitalizarea organizationala OB | 0.75 5 5 4
C2.4 | Negociere OB | 0.75 5 5 5
C3 | Competente de guvernanti corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.5 4 4 4
€3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa OB | 05 5 5 4
C4 | Competente sociale si personale
CaA Comun?care interpersonala si institutionala la nivelul cerintelor o | 05 5 5 5
postului
C5 | Experientd pe plan local si international
C5.1 Expengnga dfz administraregsau mgnaggmen} pe plan lo- oB | 041 5 5 5
cal/national in cadrul unor intreprinderi publice
C5.2 Expenen;é de administrare sau management pe plan inter- oB | 01 1 1 1
national
C6 | Competente si restrictii specifice pentru functionarii pub-

lici sau alte categorii de personal din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice




Pluyi Consultants

C6.1 | Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica regionala de
dezvoltare in domeniul constructiilor de drumuri si poduri sicu | OB 1 5 5 5
alte strategii nationale
Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atingd in
Al viitorul mandat o8B L 5 5 4
A2 g\;:zmta profilul personal in directa corelare cu aceste abiec- OB 1 5 5 5
Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu
A3 | care se confruntd societatea/regia in corelare cu contextul OB 1 5 5 4
acesteia
Ad Formuleazé obiective pertinent'e care raspund asteptarilor re- OB 1 5 5 4
feritoare la performanta operationala
A5 Formuleaza obiective peljtinen'te care raspund asteptdrilor re- OB 1 5 5 5
feritoare la performanta financiara
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor re-
A6 | feritoare la calitatea serviciilor sil'sau modul de administrarea | OB 1 5 5 4
infrastructurii
AT Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor re- oB 1 5 5 5
feritoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
A8 Fo‘rmuleazé obiective pertinente care raspund asteptarilor re- OB 1 5 5 5
feritoare la reducerea creantelor
Formuleazé obiective pertinente care raspund asteptérilor re-
A9 | feritoare la politica de dividende/ varsdminte din profitul net OB 1 5 5 5
aplicabila Infreprinderii publice
Formuleazé obiective pertinente care raspund asteptarilor In
A10 e e ) ’, oB 1 5 5 4
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru moni-
A11 | torizarea performantei intreprinderii publice pe perioada man- | OB 1 5 5 4
datului, corelafi cu obiectivele formulate
Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor gi limitérilor posibile de intdmpinat in atingerea obiec-
Al2 | . N 2 OB 1 5 5 4
tivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora
Trasaturi
T1 Reputatie personalé si profesionald OB | 0.01 5 5 5
T2 | Integritate OB | 0.01 5 5 5
T3 | Independenta OB | 0.01 5 5 5
T4 | Expunere politica OB | 0.01 5 3 5
T5 | Rigoare Opt. | 0.1 5 5 5
T6 | Orientare catre rezultate Opt. | 0.1 5 5 5
T7 | Capacitate de sinteza Opt. | 0.1 5 5 5
TOTAL 162 | 160 | 150
Total Ponderat | 111.8 | 111.8 | 100.6
Prag Minim Colectiv 79.59
Prag Curent Colectiv 108.06

10
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5. Anexe

1. Actul constitutiv

10.

11.

12.

Actul administrativ privind declansarea procedurii de selectie, conform art. 3 alin
(1), lit. b) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (HG nr. 639/2023);

Dovada publicarii proiectului componentei initiale a planului de selectie pe
paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, respectiv societatii, conform
art. 5 alin. (5) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023;

Scrisoarea de asteptéari elaboratd de compartimentul de guvernanta corporativa
si aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice tutelare in
conformitate cu regulile generale pentru redactarea scrisorii de asteptari cuprinse
in Anexa 1b la HG nr. 639/2023, propunere fransmisa AMEPIP conform art 474
alin (4) lit. ii);

Componenta initiald a planului de selectie aprobatd prin actul administrativ al
autoritatii publice tutelare, conform art. 5 alin. (6) din Anexa 1 la HG nr.
639/2023, propunere transmisid AMEPIP conform art 4%4 alin (4) lit. ii);

Cerintele contextuale, astfel cum sunt definite la art. 1 alin. (1) pct. 3 din Anexa 1
la HG nr. 639/2024;

Profilul consiliului elaborat de compartimentul de guvernanta corporativa si
dovada publicérii proiectului profilului consiliului pe pagina proprie de internet si
pe pagina intreprinderii publice, cu respectarea prevederilor art. 12 din Anexa 1
la HG nr. 639/2023;

Actul administrativ al autoritatii publice tutelare de constituire a comisiei de
selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 42 9 alin. (3) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare (OUG nr.
109/2011);

Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si nominalizare
aprobat prin actul administrativ al autoritatii publice tutelare;

Dovada publicarii proiectului componentei integrale a planului de selectie pe
paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice, cu
respectarea conditiilor prevézute la art. 10 din Anexa 1 la HG nr. 639/2023;

Componenta integrald a planului de selectie aprobata prin hotarare a adunarii
generale a actionarilor, conform art. 10 alin (4) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023;

Anuntul privind selectia membrilor consiliului si dovada publicarii acestuia cel
putin 30 de zile nainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor specificata

11



13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.
21.

22,
23.

24.
25,

26.
27.
28.
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in anunt, conform art. 29 alin. (4) din OUG nr. 109/2011, dup@ cum urmeaza: prin
grija autoritatii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe prima pagind de internet a
intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, in cel putin doud
publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin
o platformé sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel national

Anuntul privind prelungirea termenului de depunere a dosarelor de candidafura,
precum si dovada publicarii acestuia cu respectarea prevederilor art. 29 alin. 4)
din OUG nr. 109/2011;

Dosarele de candidatura depuse pani la data-limita specificata in anunt;
Clarificarile solicitate candidatilor de citre comisia de selectie si nominalizare In
conditiile art. 20 alin. (2), precum si réspunsurile primite;

Lista lunga si analizele care au stat la baza realizarii acesteia;

Informatiile suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura solicitate de
comisia de selectie si nominalizare in conditiile art. 21 alin. (3) si (4) din Anexa 1
la HG nr. 639/2024, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate,
precum si raspunsurile aferente;

Deciziile comisiei de selectie si nominalizare de eliminare a candidatilor de pe
lista lungd ™n ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform cerintelor
profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum
2 candidati pentru fiecare post de administrator, daca este cazul:

Comunicarile transmise de comisia de selectie si nominalizare prin care
informeaza respingerea candidatilor de pe lista lunga, potrivit art. 21 alin. (7) din
Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, daca este cazul:

Lista scurta si analizele care au stat la baza realizarii acesteia;

Comunicarile Comisiei de selectie si nominalizare prin care candidatii selectati
sunt informati prin mijloace electronice cu privire Ia includerea candidaturii lor pe
lista scurtd si prin care li se solicitd s depuna la autoritatea publica tutelara
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;(art. 22 alin. 2)

Declaratiile de intentie ale candidatilor din lista scurta;

Analiza declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele
analizei in evaluarea candidatului;

Planul de interviu:

Procesul verbal al comisiei de selectie si nominalizare privind realizarea
interviurilor;

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta realizat in urma interviului:
Procesele verbale si deciziile comisiei de selectie si nominalizare:

Solicitari de informatii adresate de catre candidat despre aplicarea criteriilor de
selectie in cazul personal, precum si despre punctajul obtinut, potrivit art. 29
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alin. (5) din OUG nr. 109/2011, si raspunsurile aferente furnizate de comisia de
selectie si nominalizare;

29. Actul administrativ privind constituirea comisiei de solutionare a contestatiilor;
30. Orice alte informatii sau documente relevante aferente procesului de selectie.
31. Proiectul contractului de mandat.

Dat fiind faptul c& Presedintele Comisiei de Selectie si Nominalizare a intrat in concediu
prenatal, conform H.C.J. nr.96/29.05.2024, doamna Liliana lon (Presedinte supleant al
Comisiel), la data prezentului Raport, preia dreptul de semné&turs asupra documentglor.

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare:

lon Liliana
Presedinte supleant

Bratu Ani

Popescu lodra Madalina _
Expert Independent // Y
Pluri Consultants Romania
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