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DISPOZITIE
privind numirea managerului Centrului Cultural “lonel Perlea” lalomita

Presedintele Consiliului Judetean Ialomita,

Avand in vedere :

- Referatul nr. 32231/2024-Y din 23.12.2024 al Directiei Buget Finante;

- Raportul nr. 32225/2024-Y din 23.12.2024 al Comisiei de concurs;

- prevederile Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean Ialomita nr. 299 din 19.09.2024
privind aprobarea rezultatelor evaludrii finale a managerului Centrului Cultural “lonel Perlea”
lalomita, institutie publicd de culturd aflatd in subordinea Consiliului Judetean Ialomita;

- prevederile Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean lalomita nr. 395 din 13.11.2024
privind aprobarea unor mdsuri pentru ocuparea postului de manager al Centrului Cultural “Ionel
Perlea™,

In conformitate cu:

- prevederile art. 191 alin.(1) lit. a) si alin.(2) lit. b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

- prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institufiilor de culturd, cu modificarile si completdrile ulterioare,

- prevederile Ordinului nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
§i desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-
cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management,

In temeiul dispozifiilor art. 196 alin. (1) lit. b) din Ordonanta de Urgenid a Guvernului
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

DISPUNE:

Art.1 Se ia act de rezultatul final al analizei noului proiect de management pentru ocuparea
postului de manager al Centrului Cultural “lonel Perlea” lalomita, conform anexei nr.1 care face
parte integrantd din prezenta dispozitie.

Art.2 Se aprobd "Proiectul de management” depus de doamna Tudor Clementina, declaratd
cdstigatoare de comisia de concurs, conform anexei nr.2 care face parte integrantd din prezenta
dispozitie.

Art.3(1) Incepand cu data de 01.01.2025, doamna Tudor Clementina se numeste in functia de
manager al Centrului Cultural “lonel Perlea” lalomita.

(2) Contractul de management se incheie pe o perioadd egald cu cea pentru care a fost aprobat
proiectul de management, respectiv de la 01.01.2025 pand la 31.12.2028, si este previzut in anexa nr.
3 care face parte integrantd din prezenta dispozitie.

Art4 Prin grija Secretarului General al Judefului lalomita, prezenta dispoziie se va comunica,
spre ducere la indeplinire, Centrului Cultural “Ionel Perlea” lalomita, doamnei Tudor Clementina,
Directiei Buget Finante, Directiei Coordonare Organizare si Directiei Investitii si Servicii Publice,
urmdnd a fi publicatd pe site-ul Consiliului Judetean Ialomifa la Sectiunea *Monitorul Judetului
lalomita”.

-PRE.SEDEVI‘ E 3« Contrasemneazd pentru legalitate,
MARIAN PAVEL' Secretarul General al Judetului lalomita
ADRIAN —ROBERT IONESCU

n 964 RAVS

Emisa la Slobozia RC/DIG
Astizzi A 2024 2ex



. Anexanr. I la
Dispozifia nr. 76 din 3341 2024

Rezultatul final al analizei noului proiect de management pentru ocuparea postului de
manager al Centrului Cultural “Ionel Perlea” lalomita

Nr. Numele si prenumele candidatului Nota finali
crt.

1. Tudor Clementina 972




Anexa nr. 2
la Dispozitia Presedintelui
Consiliului Judetean lalomita
nr.469 din 23.12.2024

PROIECT DE MANAGEMENT

Centrul Cultural ,,Jonel Perlea” — Ialomita

2025-2028


DCO
Typewritten text
Anexa nr. 2
la Dispoziția Președintelui 
Consiliului Județean Ialomița      nr.469 din 23.12.2024


A. Analiza socio-culturalid a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si

propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

Centrul Cultural ,,Ionel Perlea” — lalomita a fost infiintat prin Hotarare a Consiliului
Judetean Ialomita in anul 1994 si este prima institutie din judet care isi desfdsoara activitatea
sub egida Organizatiei Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiintd si Cercetare, partener $i membru
al Consiliului National pentru UNESCO Romania.

Acest parteneriat a Tmplinit 24 de ani, calitate institutionala care ne obligd in continuare
atat la atingerea unor obiective culturale de masa cat si la standarde de calitate. Din acest punct
de vedere, misiunea organizatiei este complexa, responsabild, si urmareste generarea de interes si
consum cultural prin iesirea in strada, la propriu si la figurat, cu activitdtile artistice, ceea ce
situeaza activitatea Centrului Cultural in prima pozitie la impactul cu publicul ialomitean.

Conform datelor Directiei Judetene de Statistica, la 1 ianuarie 2024, populatia judetului
lalomita insumeaza 275.282 de locuitori, in scadere cu 0,7% fatd de 1 ianuarie 2023, dintre care
mai mult de jumatate in mediul rural. Fenomenul de imbatranire demograficd s-a accentuat,
populatia cu varsta de peste 65 de ani depasind cu 12,6% populatia populatia tdnard, cu varste
intre 0 si 14 ani, .

In continuare asistim la o polarizare sociala intre centru si periferie, situatie care pe de o
parte favorizeaza livrarea de produse culturale pe un teren fertil in sensul lipsei de oferte la
capitolele spectacole de teatru si expozitii de arta plastica sau fotografica, dar care si relativizeaza
actul artistic profesionist la impactul cu spectatori eterogeni, din medii diferite, cu pregétire
inegald si proiectii personale mai mult sau mai putin definite.

O caracteristicd a judetului lalomita o reprezintd ocupatia locuitorilor, care lucreaza
sezonier in agriculturd, pe raza localitatii de domiciliu, si in constructii, de obicei in alte
localitati, din judete limitrofe, unde se deplaseaza zilnic sau saptamanal, naveta care amprenteaza
modul de viata, personal si social.

Numarul salariatilor a crescut usor la 49. 058 angajati inregistrati la 29.02. 2024, din
peste 170 de mii de persoane mature, cu varste intre 25 si 65 de ani, iar particularitatea deriva din
faptul cd ialomitenii care lucreazd in Ilfov sau Constanta sunt inregistrati in evidentele acestor
judete, unde 1si au sediile firmele angajatoare. Din pacate si rata somajului a crescut la
29.02.2024, o consecinta directa a situatiei din agricultura si constructii, domenii care in sezonul
rece reduc activitatea.

Mai mult, in familiile de la tara, exista de reguld un unic sustinator financiar, acesta fiind
de obicei tatdl, care castiga pentru traiul de zi cu zi, dar insuficient pentru sustinerea copiilor la
liceu 1n conditii de masa si cazare la gazda sau internat, determindnd un alt flux de naveta, al

adolescentilor si tinerilor catre scoala si domiciliu.
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Parcurgerea zilnica sau sdptdmanala a unor distante consuma foarte mult din timpul
personal al locuitorilor judetului si se interpune participarii la activitati recreative de timp liber,
spectacole sau expozitii, adancind ecartul dintre consumul cultural rural si urban.

De asemenea, In mod traditional, multe familii din orasele judetului isi petrec zilele
libere, din week-end, la tard, unde au parintii si bunicii, pe care ii ajuta la treburile din
gospodarie.

Pe de alta parte, pozitionarea judetului lalomita in apropierea Bucurestiului, dar si a
Constantei sau Brailei, orase cu institutii culturale puternice si evenimente de anvergura nationala
si internationala, favorizeaza deplasarea locuitorilor direct interesati de actele culturale catre
aceste destinatii.

Asa se face cd, fatd de publicul rural, izolat prin limitele pecuniare, publicul urban s-a
radicalizat in: aspiranti la participarea de evenimente culturale, impiedicati de un model social
dictat de obiceiurile locale, si consumatori consecventi de cultura, care se deplaseaza cu usurinta
la evenimentele din marile orase.

In aceste conditii, adecvarea ofertei culturale la timpul potential al consumatorilor impune
programarea intalnirilor literare, vernisajelor de artd vizuala, spectacolelor de teatru si muzicale
in timpul saptamanii si la ore care sa permita participarea, in functie de categoria de varsta a
publicului {intd: in timpul orelor de curs pentru elevi si liceeni, dupa programul standard de lucru
pentru salariati. Pentru anumite evenimente culturale, insa, de marca, cu invitati din tard sau din
straindtate, cea mai buna zi se dovedeste a fi sambata, o zi liberd care permite protagonistilor si
invitatilor acestora sa se deplaseze din toata tara, catre Slobozia.

Asa se face cd si pe parcursul anului 2024 am avut evenimente cu participanti din
Bucuresti, Constanta, Braila, Targoviste, Calarasi, dar si din alte localitati din Ialomita, cum sunt
Tandarei, Ciulnita, Gura lalomitei, Andrasesti, Ograda, Grivita, Milosesti, Munteni Buzau,
Gheorghe Doja etc.

In ultimii ani, Centrul Cultural Ionel Perlea si-a extins aria de influentd atat la nivel
judetean si national, cat si international, pentru a patra oara, in 2024, Festivalul si Concursul

Ionel Perlea avand mai mulfi participanti din strainatate decat din tara.

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiagi
comunitdfi.

Colaborarile reprezinta o constructie castigatoare pentru toti partenerii unui proiect atat
prin resursele puse in comun cat si prin rezultatele obtinute. Cu atat mai mult o institutie publica
de cultura are misiunea de a fi liantul unor interese comune privind propunerea si promovarea

evenimentelor de cultura si arta, intr-un spectru cat mai cuprinzator.
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Activitatea unui Centru Cultural este prin excelenta una de colaborare si intermediere, de
sustinere a proiectelor independente, finantate prin AFCN, (Administratia Fondului Cultural
National) a activitatilor conexe, cum sunt parteneriatele educative, de pastrare si largire a
relatiilor profesionale cu artisti consacrafti, invitati in cadrul unor evenimente, astfel incat aria de
adresare sa fie cat mai diversificata si cuprinzdtoare.

Conform studiilor INCFC, aceasta dinamica este specifica Centrelor Culturale, care pe
langd numarul mare de spectacole, concerte, lansari, conferinte, piese de teatru si concursuri,
dispun de sili proprii si logistica necesare desfasurarii intregii game a evenimentelor culturale.

1.a) Institutional, Centrul Cultural Ionel Perlea Ialomita isi mentine colaborarile atat cu
celelalte institutii de profil, subordonate sau nu Consiliului Judetean, cum sunt Muzeul National
al Agriculturii, Muzeul Judetean lalomita, Biblioteca Judeteana Stefan Banulescu, Directia
Judeteana de Cultura si Patrimoniu Cultural, Palatul Copiilor Slobozia, Galeriile Lumina Fetesti,
dar si cu agentii, directii, inspectorate si servicii publice cu rol educativ, cum sunt : Inspectoratul
Scolar Judetean, Agentia de Protectia Mediului, Directia de Sanatate Publica, Directia Generala
de Asistenta Sociald si pentru Protectia Copilului, precum si organizatii culturale de la nivel
national, cum sunt universitétile nationale de muzica si de arte, teatrele, muzeele nationale si alte
institute de arta cu care intrdm in colaborare din punct de vedere institutional.

1.b) Asociatii, ONG-uri, Fundatii specializate in cultura si educatie, care activeaza in
zona comuna de interes, cu proiecte diverse, rezidente artistice, programe educative, concursuri.
Este un schimb informal si o sustinere reciproca, dinamica, foarte aproape de public pentru ca
multe dintre aceste programe scot actul artistic 1n strada, la propriu, si aseaza arta pe o treapta
interesanti, a cunoscitorilor si amatorilor, deopotriva. In acest sens am activat alaturi de zeci de
organizatii independente din toatd tara, cum sunt Asociatia Culturald Control N Bucuresti,
Fundatia Interetnica pentru Culturd si Arta Ion Ghelu DESTELNICA Bacdu, Fundatia CMU
Regina Maria, Uniunea Artistilor Plastici din Bucuresti, Constanta, Braila, etc., colaborari care
parteneriatele public-private. Si aici spectrul de activitati este foarte larg, de la vernisaje de arta
plastica, la dans contemporan stradal si grupuri suport pentru femeile care au trecut prin
experienta cancerului. Toate acestea pun in valoare partea organizatd a Ssocietatii civile,
evidentiaza nevoile si asteptarile fata de misiunea de baza a institutiilor publice de cultura si
sudeaza relatiile intre beneficiari. Este cel mai valoros culoar de comunicare si schimb cultural,
pe care ne propunem sd-1 dezvoltdm in urmatorii ani prin cresterea propriilor grupuri de lucru in

diverse domenii de activitate.

1.c) Colaborare cu grupuri informale



Acestea reprezintd prin excelentd societatea civild si sunt rezultatul exclusiv al
solicitarilor punctuale privind desfasurarea unor intalniri de tip workshop in domenii dintre cele
mai diverse, de la ateliere de confectionat martisoare si de Tmpletit coronite, lecturi publice,
cursuri de actorie si dezvoltare personald, deplasari in teren pentru interviuri si fotografii
tematice, pana la flash — mob, dezbateri privind bullying-ul in randul elevilor, master class de
interpretare muzicala si cursuri practice de jurnalism.

Grupurile informale sunt diferite ca pregatire si varstd si provin din randul artistilor
profesionisti si amatori, al cadrelor didactice, al elevilor si al studentilor, al personalului medical,
al sportivilor, al pensionarilor, iar faptul ca ni se adreseaza sau raspund favorabil solicitarilor
noastre tot mai multi din aceste categorii este rezultatul empatiei si dovada ca institutia noastra,
Centrul Cultural lonel Perlea, este vie. Si chiar daca sunt solicitante, tinand cont de ponderea
consistenta de adresari si de personalul redus al institutiei, de altfel cel mai mic dintre toate cele
subordonate Consiliului Judetean Ialomita, aceste colaborari trebuie sa continue pentru
mentinerea contactului cu societatea civila, atat de important in rolul consultativ-educativ pe care

il avem din punct de vedere social.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitdti, amenintari);
A. Puncte tari:

A. 1 Centrul Cultural lonel Perlea - Ialomita este o institutie de interes judetean, dar cu
impact national si international. Chiar dacd este de nivel judetean, prin functionarea sub
autoritatea Consiliului Judetean are capacitatea de a desfasura programe si initia proiecte atat in
localitatile din Ialomita, cat si din judetele limitrofe. Cu totul exceptionala este participarea
internationald la cele doud sectiuni, canto si dirijat, ale Festivalului s1 Concursului Ionel Perlea;

A.2 Prezenta in titulatura institutiei a numelui celei mai importante personalitati artistice
nascute pe meleagurile ialomitene, obliga la sustinerea artei, in general, si a liricii, in special, prin
organizarea concursurilor de canto si dirijat, premierea studentilor talentati ai universitatilor de
muzica din tard si din straindtate, dar si a participantilor de la concursurile literar-artistice
desfasurate in parteneriat si cu sprijinul logistic al Centrului Cultural Ionel Perlea;

A.3 Institutia functioneaza in centrul civic al municipiului Slobozia, intr-o cladire
spatioasa, recent reabilitata energetic, cu zone deschise, excelente pentru spectacole, conferinte si
expozitii. Fiecare sald are sistem propriu de sonorizare, dispune de sisteme moderne de
climatizare, tinerii si adultii i1 dau Intalnire la Centrul Cultural, care a devenit un loc popular, cu

acces liber;



A.4 Locatia inglobeaza ,,Galeriile de Arte Arcadia” aflate in administrarea Centrului
Cultural ,,Ionel Perlea”, un cadru perfect pentru expozitiile de arta vizuala, un spatiu apreciat de
toti artistii contemporani din tara;

A5 Acces la sala moderna de spectacole a Consiliului Judetean Ialomita, unde se
desfasoara Festivalul si Concursul International de Canto si Dirijat Ionel Perlea, dar si alte
spectacole de teatru §i muzicd, organizate cu vanzare de bilete;

A.6 Administrarea Casei Memoriale lonel Perlea din Ograda, ceea ce confera institutiei
atributii muzeale si extinde gama activitatilor desfasurate. Casa muzeu detine obiecte personale
ale dirijorului aduse de la domiciliul sau din New York si, impreund cu scoala primara si
biserica, ridicate de straimosii muzicianului, reprezintd un complex de trei obiective cu valoare de
patrimoniu cultural de importanta nationala, situat la sosea pe DN2A, Slobozia — Constanta;

A.7 Casa memoriala lonel Perlea de la Ograda dispune de o sala proprie de spectacole
unde se organizeaza concursuri scolare si recitaluri muzicale inchinate patronului spiritual al
culturii 1alomitene;

A.8 Colectiv responsabil si receptiv, deschis colaborarilor culturale;

A.9 Finantare corespunzatoare programelor propuse.

B. Puncte slabe:

B.1 Numar redus de angajati

B.2 Personal insuficient pentru programul ,,ARTE”

B.3 Salarizarea scazuta, demotivanta, in continuare majoritatea angajatilor sunt incadrati

la nivelul salariului minim pe economie,

C. Oportunitati
C.1. Desfasurarea unor activitati culturale itinerante, la nivel judetean si national, in

cadrul programelor ,,Arte” si ,,Educatie prin cultura”;

C.2 Realizarea unor parteneriate nationale si internationale cu Filarmonici din tard si
straindtate care sa participe la Festivalul Perlea si sa sustina stagiuni speciale la Slobozia;

C.3 Infiintarea unei orchestre de camera proprie institutiei;

C.4 Infiintarea unui cor mixt care sa reprezinte judetul in competitiile de gen;

C.5 Infiintarea unor cursuri de actorie si a unei trupe proprii de teatru;

C.6 Obtinerea de finantari nerambursabile pentru proiecte educativ-culturale.

D. Amenintari



D.1 Existenta si functionarea Directiei Municipale de Cultura din subordinea Primariei
Slobozia pe acelasi profil de activitate;

D.2 Unificarea Centrului Cultural lonel Perlea cu Centrul Judetean de Creatie si Traditie
Populara intr-o singura institutie, cu o schema mai mare de personal, dar mai putin mobila, ceea
ce ar afecta desfasurarea activitatilor ambelor institutii, in sensul diminuarii acestora;

D.3 Restructurdri de posturi si restrictii financiare, In functie de buget si prioritatile

autoritatilor judetene si nationale.

3. Analiza imaginii existente si propuneri pentru imbundtdtirea acesteia;

Imaginea institutiei se afla intr-o forma de vizibilitate extinsa si se bucura de incredere si
apreciere la nivel local, judetean, national, iar din 2021 si international!

Daca la preluarea primului mandat de manager, Centrul Cultural Ionel Perlea-lalomita se afla
intr-un nemeritat con de umbrd pentru ca, iIn ciuda activitatilor organizate si gazduite,
mediatizarea cu modestie a acestora a permis altor institutii culturale, mai vocale, sa se
pozitioneze vizibil din punct de vedere a perceptiei publicului, dupa aproape opt ani la
conducerea institutiei, Centrul Cultural Ionel Perlea Ialomita se bucura de o larga popularitate si
respectul partenerilor.

Conform proiectului de management, organizatia are in continuare nevoie de un
departament de marketing, care sd analizeze si sa planifice evenimentele culturale, astfel incat
acestea sa se desfasoare cu un maxim de impact si de beneficiari, aceasta activitate fiind, in
prezent, exclusiv in atributiile si responsabilitatea managerului.

Pentru maximizarea activitatii si a relatiei cu publicul, am restrins proiectele care se
suprapuneau cu programul de activitati ale Directiei Municipale de Cultura, aflatd in subordinea
Primariei Slobozia, din categoria spectacole de teatru, si am dezvoltat nisa de concerte si
expozitii ale profesionistilor, ridicand stacheta la cei mai buni artisti vizuali din tara si la cele mai
valoroase orchestre.

Organizarea cu periodicitate a acestora, pe tot parcursul anului, atat la sediul din Slobozia
cat si la Casa Memoriala Ionel Perlea din Ograda, a articulat activitatea Centrului Cultural in
maniera profesionistd i diversa.

De asemenea, vom continua promovarea personalitatii lui lonel Perlea prin participarea la
evenimente nationale unde prezentdm Casa Memorialda de la Ograda ca obiectiv turistic si
cultural. De altfel, acest obiectiv a fost dotat cu o tehnicd noua de prezentare, tehnologii
performante, cum sunt holograma lui lonel Perlea, un perete tactil cu teatrele de opera unde a
activat dirijorul, o carte electronica rasfoita prin touch-screen si un perete muzical activat printr-0
baghetd, special pentru atragerea publicului tanar, receptiv la noile tehnologii.

Oricum, extinderea permanenta a colaborarilor a contribuit la vizibilitatea institutiei, la
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cresterea increderii in activitatile desfasurate si la respectul partenerilor.

Urmatoarea etapa in activitatea curentd o reprezintd extinderea colaborarilor
internationale, pentru punerea in lumina si valorizarea personalitatii maestrului Ionel Perlea,
precum si dezvoltarea institutiei la un nivel adecvat domeniului artei lirice, cea mai complexa

dintre toate genurile muzicale.

4. Propuneri pentru cunoagsterea categoriilor de beneficiari

4.1 - Discutii cu participantii la evenimentele organizate,

4.2 - Infiintarea unei condicii de impresii,

4.3 - Chestionare ldsate in spatiile expozitionale,

4.4 — Contact direct prin pagina de socializare si site-ul institutiei, unde raspundem la
intrebarile si mesajele din on line ale celor care ne urmaresc si sunt interesati de activitatile
noastre, de unde preludm si discutam sugestiile acestora. Atunci cand temele nu ne vizeaza pe noi
il indrumam spre institutiile responsabile, dar suntem flatati ca primii la care se apeleaza, fie si

pentru o indrumare, suntem noi, cei de la Centrul Cultural Ionel Perlea.

5. Grupurile tinta ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu

Prin programele Are, Educatie permanentd prin culturd si Editorial, Centrul Cultural
,.lonel Perlea”- Talomita se adreseaza atat consumatorilor de cultura avizati cat si tinerilor aflati in
formare. Asadar, grupurile tinta ale activitatilor institutiei sunt:

-mediul academic muzical, prin participarea studentilor, masteranzilor si profesorilor
universitari la Festivalul National de Interpretare Vocala si Dirijat lonel Perlea,

-corpul profesoral si elevii Liceului de Arte Ionel Perlea din Slobozia de la clasele de
desen si instrument, prin prezenta la vernisaje, participarea la concursurile de picturd si de
muzicad, spectacole si serbari scolare,

-absolventii claselor de arte, parintii si bunicii acestora, care i-au indrumat spre studii de
specialitate,

-scriitorii ialomifeni, interesati de intalniri literare si schimburi culturale,

-colectionarii amatori, interesati de expozitii i aparitiile editoriale,

-tinerii absolventi de facultate, intorsi acasa dupa terminarea studiilor,

-colectivele unitatilor de invatamant din judet, persoane interesate de activitati de timp
liber, extra-scolare,

-pasionatii de hobby-uri creative: fotografie, dans, muzica, desen, literatura, etc. prin
organizarea de expozitii, dezbateri si spectacole ale amatorilor,

-pensionarii activi, aflati In cautarea unor spatii de convivialitate, prielnice intalnirilor si

discutiilor informale,



-artistil consacrati la nivel national si international, pe care ii aducem la evenimentele

noastre si ne promoveaza apoi in mediile specialistilor.

6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarii activitatilor culturale sunt structurati in functie de zona de interes si estimati
procentual in functie de specificul activitatilor noastre culturale, o pondere importantd avand-o
domeniul ,,Educatie prin culturd” care se adreseaza tinerelor generatii.

Astfel, putem diferentia cu usurinta categorii de beneficiari, cu o marja largad a varstei:

- profesionistii: 15%, persoane adulte, instruite, cointeresate in desfasurarea evenimentelor
culturale, cu varste intre 25 si 65 de ani,

-amatorii: 50%: copii, tineri si adulfi, implicati ocazional in activitatile culturale, cu varste
intre 6 si 70 de ani,

-pensionari: 35% au cea mai mare disponibilitate de a participa la evenimentele culturale si
reprezinta un public constant, evident cu varsta de peste 65 de ani.

Pe parcursul anului trecut, beneficiarii produselor noastre culturale s-au diversificat din
punct de vedere a dispersiei sociale, pentru ca am continuat sa ne adresam §i comunitatilor din
afara Municipiului Slobozia, precum si in judetele limitrofe.

Date concrete privind profilul beneficiarilor avem din randul urmaritorilor paginii de
facebook, care a crescut la peste 6.000 de persoane, in pondere de: 69% femei si 31% barbati. Pe
grupe de varste avem 19% urmaritori din categoria de varsta 35-44 de ani, 18% intre 45-54 de
ani, 13% intre 25-34 de ani, 12% la + 65 de ani, 9% intre 55-64 de ani si 6% cu varste intre 18 si
24 de ani. Dupd cum se poate observa, 50% dintre cei care ne urmaresc fac parte din publicul
tanar-adult, cu varste intre 25 si 54 de ani, ceea ce confirma atat profilul beneficiarului, cat si
orientarea activitatilor cdtre categoriile de varstd active, cu interes direct in consumul de produse
culturale.

in majoritate, urmdritorii sunt din Slobozia, urmati de persoane din Bucuresti, circa o mie,
din Constanta, peste 100, din Fetesti, circa 100, din Tandarei, Amara si Ograda, cate 90 de
urmaritori, din Calarasi - 80, din Urziceni - 57 si din Braila — 50, ceea ce confirma relatiile
profesionale pe care Centrul Cultural le desfdsoard in aceste zone teritoriale.

De asemenea, statutul international al Festivalului Perlea se reflecta si in aria geografica a
urmaritorilor, care pe langa cei 5,3 K din Romania, se adauga 96 din Italia, 78 din Germania, 55
din Spania, 23 din Franta, cate 20 din Republica Moldova si Statele Unite ale Americii, 19 din
Grecia si 15 din Belgia, tdrile din care am inregistrat participanti la concursurile de canto si

dirijat.

B. Analiza activitatii institutiei i propuneri privind imbunatitirea acesteia:
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1. analiza programelor si a proiectelor institutiei

Activitatea Centrului Cultural lonel Perlea - Ialomita subscrie celor doua servicii ale
institutiei: administrativ si cultural - educativ, prin programele FEducatie prin Cultura,
Editorial si Artele spectacolelor.

La capitolul Artele spectacolului, cel mai important eveniment al Centrului Cultural il
reprezintd Festivalul si Concursul International lonel Perlea, care s-a desfasurat in ultimii patru
ani pe cele doua sectiuni, canto si dirijat, cu participarea unei orchestre si a unor solisti
profesionisti.

Aceastd initiativa, cu adevarat provocatoare, reprezintd o datorie privind standardele
profesionale in arta lirica si de adecvare a evenimentului la activitatea concertistica si dirijorala a
lui lonel Perlea, fiind obligatorie pentru deschiderea evenimentului catre public.

Sala Europa, spatiul de desfasurare a celor doua concursuri, precum si a masterclass-ului
de dirijat, este extrem de generoasa, stilata si potrivita manifestarilor de acest gen, lucru constatat
si mentionat de tofi invitatii si participantii la editiile in noua formula a Festivalului Perlea.

In mandatul 2020-2024 am traversat mai multe etape in care activitatea institutiei a fost
grevatd de masurile de sigurantd sanitara impuse de pandemie, iar apoi de lucrarile de
eficientizare termica a imobilului, insa am gasit mereu solutii pentru ca evenimentul emblematic
institutiei sa se desfisoare la dimensiunea cuvenita, fie organizand spectacolele in centrul civic al
orasului, ceea ce a adus la scena un public numeros, dornic sa participe la manifestari in aer liber,
fie gasind spatii alternative, cum este sala George Enescu a Universitatii de Muzica Bucuresti.

Incununarea festivalului cu doua masterclassuri, initial, de canto si de dirijat, a prilejuit
punerea in scend, la Slobozia, a operelor La Traviata, Don Giovanni, La Boheme si Tosca,
spectacole cu mare impact si succes la publicul meloman.

Pentru ca efortul organizatoric este important, financiar si logistic, am decis pdastrarea
unui singur masterclass, cel de dirijat, care aduce institutiei venituri importante din taxele de
participare, acestea cuantificand circa 500.000 lei in ultimii patru ani.

Amploarea Festivalului Perlea ne obliga la organizarea acestuia in trei evenimente
distincte in lunile mai, cand are loc concursul de canto, in amintirea ultimei intoarceri acasa a lui
Ionel Perlea, si iulie - cand au loc concursul si masterclassul de dirijat, marcand data trecerii la
cele vesnice a muzicianului nascut in Ialomita.

Proiectele din programul Artele spectacolului sunt ample si se incadreaza pe categorii,
dupa cum urmeaza:

a) Concerte si recitaluri: de muzica de camera, cor, operd, operetd, muzica usoara, folk -
organizate atat in sali de spectacole cat si in aer liber.

Centrul Cultural s-a remarcat in ultimii ani prin iesirea in stradd cu actul artistic, pentru

apropierea de public si intdmpinarea unor asteptari cat mai diversificate, iar esplanada cladirii s-a
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dovedit excelenta pentru astfel de evenimente, chiar daca zgomotul strdzii este un factor care
perturba actul artistic.

De asemenea, institutia dispune si de o locatie aparte, Casa Memoriala lonel Perlea de la
Ograda, care are o sald proprie de spectacole, unde organizam mini concerte si recitaluri, dar si o
gradind perfectd pentru intalniri si activitati ale elevilor, unde acestia fie lucreaza in cadrul unor
cercuri, fie sunt spectatori la reprezentatii de teatru pentru copii.

b) Spectacole de teatru si divertisment — reprezinta o alta activitate prin care Centrul
Cultural Ionel Perlea obtine venituri din vanzarea biletelor, ceea ce este o provocare permanenta,
careia i-am facut fata prin cresterea constantd a numarului spectatorilor platitori de bilete pentru
participarea la un act artistic, in conditiile in care oferta de participare gratis este cu mult mai
consistenta.

Reusita se datoreaza unei atente selectii a reprezentatiilor pe care le aducem pentru
publicul ialomitean, astfel incat acestea sa contina un plus fatd de oferta existenta si sa fie o
noutate, macar n abordare, pe scena de profil.

C) Exporzitii Arte Vizuale: picturd, grafica, sculpturd, tapiserie, fotografie — sunt activitati
dense, care s-au diversificat mult in ultimii ani, ca urmare a extinderii colaborarilor institutiei cu
artisti din tara, consacrati in arta contemporana.

Constanta si seriozitatea echipei Centrului Cultural au condus la programarile expozitiilor
din Sala Arcadia cu un an Tnainte. Mai mult, expozantii au contribuit la fondul de artd al
institutiei prin donatiile unor lucrari reprezentative din perioada actuala de creatie.

Printre numele mari pe care le-am adus la Slobozia se numara: Daniela Frumusanu, Aurel
Bulacu, Eugen Raportoru, Mihai Marcu, Florin Mocanu, Virgiliu Parghel, Carmen Olteanu,
Florin Ionescu, Ovidiu Barbone Barb, Georgeta si Mihai Hihlor, Horia Cristina, Ion Titoiu,
Marieta Besu, Eugeniu Albu, Nicolae Zimbroianu, Constantin Cocoru fiind doar cativa dintre
expozantii de calibru, certificati prin participari nationale si internationale.

d) Parteneriate: Festivalul , Trofeul Tineretii” de la Amara si Festivalul de traditie
culinara ,,La Casa Tudorii ”, manifestari ample, in cadrul carora Centrul Cultural Ionel Perlea s-a
implicat finaciar, logistic si organizatoric, fiind una dintre institutiile de culturd cele mai
implicate In desasurarea acestora, dintre cele patru din subordinea Consiliului Judetean lalomita.

Prin sumele alocate si serviciile asigurate ne putem considera organizatori principali ai
celor doua evenimente etalon in reprezentarea si promovarea judetului, care au loc in lunile
august si octombrie, pentru pregatirea carora alocam cel putin doua luni, suprapunandu-ne chiar
cu manifestarile Festivalului Perlea, ceea ce pune o presiune mare pe colectivul institutiei.

In cadrul programului Educatie prin culturd, Centrul Cultural lonel Perlea a realizat cele
mai multe proiecte distincte. Materializarea acestora depinde atat de resursele financiare, cat si de

proiectele prioritare ale institutiei. Iar una dintre prioritati a constituit-0 si ramane programul
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, Teatru la sat” prin care, initial, am realizat turnee cu piese de teatru pentru elevii din
comunitatile cele mai izolate din judet, iar ulterior am adus copiii din mediul rural in sala de
spectacol de la Slobozia. Demersul nostru este confirmat si de studiile privind consumul cultural,
dovedind o viziune corectd asupra contextului general si a misiunii institutiei.

Astfel, am avut confirmarea in teren ca, pentru cei mai multi dintre spectatori, proiectul
»leatru la sat” a reprezentat prima ocazie de a vedea un spectacol de teatru, fie ca vorbim de
copii, fie de parintii sau bunicii acestora. Cu aceasta ocazie, inainte de fiecare reprezentatie, am
vorbit publicului de ce facem acest demers, care se inscrie in misiunea si viziunea institutiei,
conform principiilor U.N.E.S.C.O privind educatia prin cultura.

De asemenea, am vorbit despre lonel Perlea, cea mai mare personalitate artistica pe care
a dat-o pana in prezent judetul Ialomita si care este, din pacate, mai putin cunoscuta in tara decat
in strainatate, invitand cadrele didactice sa duca elevii 1n vizita la Casa Memoriald de la Ograda
pentru a afla mai mult din universul creativ al locului in care ne nastem, crestem si traim, pentru
a Intelege cum ne amprenteazd mediul fiinta si sufletul, si cum putem avea incredere ca nu
suntem cu nimic mai prejos decat locuitorii din alte zone geografice ale Romaniei sau Europei.

Desi sunt solicitante, aceste intalniri sunt deosebit de rezonante. Alegerea pieselor de
teatru este foarte importanta si urmareste transmiterea unor mesaje educative sub o forma usor de
asimilat, precum si bucuria curata a copilariei, umbritd, din pacate, In mediul rural de lipsa unor
surse educative si creative suplimentare celor de la scoala si din familie, acolo unde acestea
exista cu adevarat.

Pe langa aceste reprezentatii de teatru pentru copii, cu periodicitate au loc la sediul
Centrului Cultural Tonel Perlea Ialomita si la Casa Memoriala de la Ograda numeroase activitati
realizate si dedicate copiilor si tinerilor, dupa cum urmeaza:

a) Expozitii, concursuri si concerte ale copiilor si amatorilor — sunt rodul parteneriatelor
cu scolile si liceele din judet, pe care le sustinem din punct de vedere logistic prin asigurarea
locului de reprezentare si a sonorizarii specifice, prin participarea la jurizarea concursurilor,
oferirea de diplome si uneori de premii, in functie de aria de reprezentare a manifestarilor.

Un exemplu este proiectul national ,, Mesajul meu antidrog” , derulat in parteneriat cu
Centrul Judetean Antidrog, care se desfasoara pe mai multe sectiuni: arte vizuale si eseu. Cele
mai bune lucrari de la nivel judetean sunt trimise la faza nationala, unde a devenit o traditie sa
ne numdram printre finalisti §i castigatori. Aceasta este dovada seriozitatii partenerilor, a
stimularii corespunzatoare a participantilor si a increderii pe care au dobandit-0. Similar se
intdmpla si la concursul de teatru in limba franceza, si la competitia de proiecte a micilor
antreprenori, activitati foarte populare in randurile liceenilor.

La fel de importante sunt si proiectele locale, cu impact mare la nivel social, cum este

campania ,,Un out pentru un banuf” prin care decoratiunile realizate de copiii de la Gradinita
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Piticot pentru masa de Pasti se vand la o licitatie a parintilor, iar din banii stransi se cumpara
hainute pentru copiii din familiile defavorizate, aflate in evidenta Protopopiatului Slobozia.

De mare impact sunt si serbarile copiilor de Ziua Mamei si de Craciun, cand elevii de la
Liceul de Arte sustin reprezentatii artistice muzicale atat pentru familii, cat si pentru publicul
larg. Tot la acest capitol se inscrie si Concursul de Interpretare Instrumentala, intitulat Perlea
mic, organizat de Liceul de Arte si sustinut logistic, iar uneori si financiar, prin acordarea
premiilor, de Centrul Cultural lonel Perlea.

b) Spectacole la Casa Memoriala lonel Perlea — sunt evenimente organizate special
pentru promovarea obiectivului muzeal si pentru determinarea unor comportamente de consum,
cum este atelierul de Tmpletit coronite, intitulat ,,Magia Sanzienelor”, care se desfiasoard pe 24
iunie, de Dragaica.

De asemenea, ,,Martisoarele muzicale” pe care le oferim doamnelor si domnisoarelor in
perioada 1-8 martie le programam in sala de spectacole a Casei Memoriale, iar colindatorii de
Craciun, 1i invitam tot la Ograda.

Pe langa aceste spectacole, la 13 decembrie organizam special pentru copiii din Ograda
concursul ,,Consateanul meu Ionel Perlea”, pentru a marca astfel data nasterii celebrului dirijor,
la el acasa.

C) Simpozioane, conferinte, dezbateri, seri literare, intdlniri cu personalitati, lansari de
carte, proiectii film — sunt colaborarile cu asociatii si grupuri informale, la care raspundem sau pe
care le provocam, cum sunt dezbaterile pe tema bullying-ului (hartuirii) sociale.

Acestea sunt gandite ca ore de dirigentie intr-un cadru neutru, la care invitam un psiholog,
un avocat, un sportiv, o personalitate locala si cate una - doua clase de elevi de gimnaziu.

Intalnirile organizate ne-au dovedit ci existd o nevoie reald de discutii pe aceastd tema, iar
succesul a fost direct determinat de scoaterea participantilor din mediul scolar si de calitatea
invitatilor, toti participand voluntar. Este un proiect iniiat in mandatul trecut, care a continuat si
s-a dezvoltarea la nivel judetean prin diverse parteneriate.

Extinderea activitatilor Centrului Cultural Ionel Perlea in judet a fost o preocupare
constantd a ultimilor 4 ani, prin organizarea de simpozioane, expozitii si lansari de carte pentru a
marca anumite date istorice importante la nivel national, in cadrul unor evenimente locale, unde
am promovat institutia prin produse culturale proprii, cum sunt expozitiile de fotografii, lansarile
de carte si cursurile de teatru si jurnalism.

Preocuparea pentru expansiunea spatiului de interventie culturald a conturat proiectul
»Festivalul National de Mentorat Ion Ghelu DESTELNICA” desfasurat in memoria actorului,
regizorului, dramaturgului si poetului ndscut in comuna ialomiteand Stelnica, in colaborare cu

Asociatia Interetnica Ion Ghelu DESTELNICA din Bacéu, condusa de fiul acestuia.
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Un plus al ultimilor doi ani sunt cursurile de actorie si dezvoltare personala pentru elevi, pe
care le sustine un angajat propriu al institutiei, de profesie actor. In felul acesta am organizat
spectacole de teatru proprii, pe care le-am prezentat la diverse evenimente, cum este Noaptea
Muzeelor de la Sate.

De asemenea, am organizat cursuri corale pe timpul vacantei de vard, sustinute in
colaborare cu o tanard studentd la Universitatea Nationald de Muzicd Bucuresti, finalizate cu
reprezentatii artistice.

Asadar, domeniul ,,Educatie prin culturd” reprezintd un segment consistent in activitatea
institutiei si important in atingerea obiectivelor de lucru, cu o pondere insemnata in ceea ce
priveste frecventa medie zilnica a manifestarilor.

La capitolul Editorial, Centrul Cultural lonel Perlea a contribuit la publicarea mai multor
lucrari de specialitate, atat prin furnizarea continutului stiingific, cat si prin sustinerea financiara a
tiparului, ceea ce readuce in atentia activitatilor curente ale institutiei domeniul cercetarii si
conservarii, atdt de important pentru o organizatie culturala.

Pe langa cataloage de arta plastica, publicate pentru fiecare expozitie a profesionistilor, in
ultimii patru ani, patrimoniul editorial a fost imbogatit cu publicatii de diverse specialitati,
realizate In urma cercetarilor proprii ale angajatilor institutiei sau ale colaboratorilor nostri, dupa
cum urmeaza:

- Album Foto Costica Acsinte

- Album foto Flordrii din Baragan, editie reeditata si completa

-Album Miniaturi vocale romanesti din secolul al XI1X-lea

- Album ,,Cimitirul international al eroilor” din Slobozia

- Carte ,,lonel Perlea”, in colectia ,,Jalomita — Centenar”

-Film documentar ,,Istoria trdita pe frontul celui de Al Doilea Razboi Mondial”

-Album de familie ,,lonel Perlea”, reeditat

-Album carti postale ,,Casa Memoriala Ionel Perlea”, reeditat

-Album ,Istoria traitd. Veterani ialomiteni la Centenar” , reeditare editie bilingva, romana-
engleza

-Volum ,,Pe urmele caporalului Musat”

-Catalog ,,Orhidee din Bardagan si Dobrogea”

-Volum ,,Veniti la masa stramosilor nostri! Bucate romanesti si povesti despre romani”.

Asadar, 1n sustinerea ideii de promovare a valorilor proprii, a modelelor apropiate
spatiului social si cultural, in cadrul activitatilor editoriale am completat si reeditat in editie
bilingva, romana-engleza, volumul , Istoria trditd. Veterani ialomiteni la Centenar”, o culegere
unicd in spatiul cultural ialomitean si national, care reuneste chipurile si mesajele veteranilor din

judetul Talomita, aflati in viatd in anul omagial al Marii Uniri a Romanilor.
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In continuarea proiectului, am realizat un film documentar de 59 de minute despre cel de
Al Doilea Razboi Mondial, asa cum a fost el trait de veteranii ialomiteni.

Un proiect recurent este cel in care am editat si publicat brosura ,,Povestea vietii —lonel
Perlea”, in care am valorificat imagini din arhiva institutiei si date sintetizate in urma cercetarilor
proprii asupra vietii i activitatii patronului spiritual al institutiei.

De asemenea, am realizat albumul de ,,Carti Postale” cu imagini reprezentative pentru
Casa Memoriala Ionel Perlea de la Ograda.

Pentru volumul ,,Pe urmele caporalului Musat” sunt autor al proiectului in totalitatea sa,
iar la cartea ,,Poftiti la masa strdmosilor nostri. Bucate romanesti si povesti despre romani” sunt
coautor, in calitate de ambasador cultural al judetului Ialomita, aldturi de colegii omologi din
tara.

Resursele proprii in domeniul editorial sunt reduse la o echipa formata de 4 oameni,
dintre care doi de teren si doi la birou, care se ocupa si cu alte activitati interne, ceea ce
demonstreaza eficienta angajatilor Centrului Cultural Ionel Perlea, dar si o organizare buna a

timpului de lucru, care este apanajul managerului institutiei.

2. Concluzii: In ultimii 8 ani, Centrul Cultural lonel Perlea Ialomita a avut o activitate
consistenta, in cadrul serviciului cultural, conform unui program propriu clar definit, cu trei
directii de lucru distincte: ARTE, EDUCATIE PRIN CULTURA si EDITORIAL.

La acestea se adauga serviciul administrativ, administrarea cladirii, in suprafata construita
de aproape 2.000 mp, fiind exclusiv 1n grija Centrului Cultural, ceea ce presupune alocarea de
resurse financiare i umane importante in economia totala a programului de lucru.

Pe langa asigurarea serviciilor curente: apa, gaze, energie electrica si termica, mai exista
lucrari de intretinere a instalatiilor si spatiilor. O atributie expresa a salariatilor institutiei este
pregatirea sdlilor de sedinte, conferinte, spectacole si alte intdlniri cultural —educative si artistice
organizate de alte institutii, prin inchirierea sililor sau in parteneriat, la Centrul Cultural lonel
Perlea, atat in timpul programului de lucru, cat si in afara acestuia, sambata si duminica.

In administrarea Centrului Cultural se afli si Casa Memoriald Ionel Perlea de la Ograda
unde, periodic, in sala de festivitati i gradina casei memoriale organizam evenimente diverse,
atat pentru mentinerea interesului localnicilor fata de memoria ilustrului inaintas, cat si a atentiei
autoritatilor locale si judetene fata de un obiectiv muzeal si turistic unic in Ialomita.

La nivelul obiectivului muzeal, de patrimoniu, au fost facute investitii consistente in
tehnicd noua de prezentare, multimedia.

Foarte solicitate sunt galeriile de expozitii, pe care le-am modernizat cu simeze si sisteme
de iluminare specifice activitatii proprii, de expunere a lucrarilor de artd, ceea ce contribuie la

mentinerea interesului fata de activitatea expozitionala.
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Concluzia este ca cele doua servicii, cultural si administrativ, se intrepatrund permanent,
toti salariafii actuali ai institutiei, 13 la Slobozia si 2 la Ograda, ajutandu-se si suplinindu-se
mereu, in asa fel incat sa nu existe sincope in buna functionare a institutiei.

2.1 Tinand cont de feedbackul pozitiv pe care il avem, apreciez ca Centrul Cultural Tonel
Perlea - Ialomita si-a definit si conturat foarte clar domeniul cultural de interventie si ca, la acest
moment, nu are nevoie de reformularea mesajului catre public, ci de continuarea directiilor
stabilite si extinderea ariei de activitate cu produse culturale noi.

O propunere noud pentru urmdtorul mandat este organizarea unor serii de conferinte
marca Centrul Cultural Ionel Perlea, denumite poate chiar ,,Conferintele PERLEA” pentru a
particulariza evenimentul si a promova institutia, cu teme distincte de la un sezon la altul,
acoperind toata gama domeniului artelor: literaturd si poezie, teatru si muzica, picturd, sculptura
si arhitectura, precum si din sfera educatiei scolare si culturale: arheologie, muzeologie,
etnografie, fotografie, etc.

Un alt proiect nou este acela al organizarii de rezidente artistice pentru artistii vizuali din
Ialomita, in principal, aldturi de artisti invitati din tara, astfel incat nucleul artistilor plastici din
judet sd se exprime mai mult $i mai liber decit o face In prezent sun egida UAP Slobozia-
Ialomita. Aceste rezidente artistice sunt tabere de creatie, In care artistii lucreaza impreuna si
doneaza cate o lucrare

2.2 Directiile principale in activitatea Centrului Cultural Ionel Perlea —lalomita sunt
canalizate pe cele trei programe distincte de activitate:

ARTELE SPECTACOLULUI —cu o consistentd participarea a profesionistilor si cu
evenimente reprezentative la nivel national si international, care tin lalomita in circuitul valoric al
actului cultural, cu adresare directa cétre un public avizat, platitor de bilete.

EXPOZITII - cunoasterea si promovarea artistilor plastici contemporani, premise
importante pentru constituirea unui patrimoniu de arta propriu institutiei si chiar infiintarea unei
galerii de arta.

EDUCATIE PRIN CULTURA — proiecte prin care tinem legitura cu mediul social,
incurajam hobby-urile si activitatile creative, prin care formam gustul pentru frumos si autentic
in arta, sub toate formele ei, si crestem viitorul public avizat, consumator de bunuri culturale.

EDITORIAL — reprezinta nisa de cercetare si valorificare a resurselor culturale, materiale
si imateriale, din judetul Ialomita, pe care Centrul Cultural Ionel Perlea a dezvoltat-0 constant in
ultimii opt ani si pe care o valorizeaza ca legatura importanta intre trecut, prezent si viitor, pentru
salvarea memoriei locului si promovarea Baraganului.

ADMINISTRATIV — o responsabilitate pe care Centrul Cultural o are pentru doua
imobile, unul foarte mare, in centrul orasului, cu mari probleme de functionare rezultate din

etapele diferite de constructie si exploatare a corpurilor cladirii, iar altul foarte valoros,
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monument de patrimoniu, la Ograda, care necesita o atentie deosebitd pentru orice interventie,

din punct de vedere a normelor in vigoare.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/ sau reorganizare,
dupa caz.

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei §i a actelor normative incidente

Centrul Cultural Ionel Perlea lalomita este o institutie publicd de cultura de interes
judetean, infiintatd in temeiul prevederilor O.U.G nr.118/ 2006 privind infiintarea, organizarea si
desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare, in
subordinea Consiliului Judetean lalomita, prin Decizia nr. 22/ 28.02.1994 a Delegatiei
Permanente a Consiliului Judetean Ialomita.

Centrului Cultural ,,lonel Perlea”- Ialomita functioneaza in baza Regulamentului de
Organizare si Functionare, actualizat si aprobat prin Hotarare a Consiliului Judetean Ialomita nr.
318/ 21.12. 2023 si completat cu Statul de functii, prin intermediul carora Se stabilesc: aria de
activitate, responsabilitatile administrative, schema de personal cu 23 de posturi, dintre care 3 de
conducere si 20 de executie, structurile de coordonare prin sefi servicii, si de conducere prin
manager, cu ajutorul consiliilor administrativ si artistic, cu rol consultativ.

Cadrul institutional a fost organizat, conform Organigramei, in 5 compartimente de lucru,
doua in cadrul Serviciului Financiar - Administrativ si trei in cadrul Serviciului Arta si Educatie
prin cultura, astfel incat echipele sd lucreze cat mai aplicat In activitatile curente, chiar daca
fortele se reunesc de multe ori in organizarea si desfasurarea manifestarilor culturale, precum si
administrative.

Principalul neajuns al functionarii optime il constituie cadrul legal, anume incadrarea
Centrului Cultural lonel Perlea in categoria ,,Asezamintelor culturale” unde NU se face distinctia
intre un Centru Cultural de interes judetean si un camin cultural din orice sat sau comuna din
judet. Aceastd abordare injustd, cel putin din punct de vedere a activitatilor desfasurate,
plafoneaza la un prag minim incadrarea salariald, o situatie pe care am reclamat-o alaturi de
colegii din tara in repetate randuri la Conferinta Nationald a Managerilor Culturali, unde am cerut
reprezentantilor Ministerului Culturii, punctual:

a) Nevoia urgentd de revizuire a cadrelor de reglementare specifica (legile speciale pentru
muzee si colectii, asezaminte culturale, biblioteci si institutii de spectacole sau concerte),
armonizarea intre aceste legi si OUG 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de cultura;

b) Clarificarea statutului centrelor culturale (cu modificarea Legii 118/2006);

c¢) Imbunititirea nivelului de formare pentru managerii culturali;
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d) Imbunatitirea cu prioritate a unor aspecte reglementate de OUG 189/2008 prin
introducerea unor articole care sa clarifice statutul evaluatorilor, renuntarea la anonimatul
obligatoriu al candidatilor si evaluatorilor, limitarea mandatelor de management, crearea
unor posturi pentru managerii care termind mandatul, introducerea de sanctiuni pentru
nerespectarea legii, modificarea normelor de aplicare a ordonantei OMC 2799/2015;

e) Introducerea asezamintelor culturale in strategiile si statisticile nationale.

Un neajuns major al incadrarii Centrului Cultural lonel Perlea la ,,Asezaminte Culturale”
sau ,,Alte institutii de cultura”, il reprezinta salarizarea personalului, care este cea mai mica din
tot domeniul cultural, lucru ce s-ar fi putut corecta prin hotarare a Consiliului Judetean, asa cum

s-a intamplat in majoritatea judetelor din tara.

2. propuneri privind modificarea reglementdarilor interne

Dincolo de cadrul general in baza caruia functioneaza Centrul Cultural Ionel Perlea -
Ialomita, pentru dezvoltarea organizatiei am adecvat organigrama, astfel incat posturile sa fie
aplicate pe activitatile desfasurate si NU pe o incadrare formala de referent, pentru ca indiferent
de atributiile prevazute in fisa postului, se impune specializarea personalului in primul rand in
baza pregatirii, pentru ca doar cu o calificare adecvata se pot desfasura atelierele si cursurile pe
care intentfionam sa le realizam.

Ideal ar fi functionarea compartimentelor de lucru, pe model matrice, cu posibilitatea de
stimulare financiara in functie de performantele echipelor de proiecte.

In continuare, in sistemul public din Romania se aplicd ordinea ierarhica, care permite
prea putin dezvoltarea competitiei creative si o crestere valorica a institutiei in ansamblul ei,
pentru ca se asteaptad indicatiile exprese ale sefului, iar fara acestea exista riscul unei totale lipse
de initiativa si chiar de activitate.

Aceastd stare de fapt, cu personalul permanent in asteptarea unor sarcini exprese de lucru,
determina stagnarea activitatii si chiar opozitia la proiecte noi, contribuind la stagnarea activitatii
si implicit a imaginii unei institutii.

Curba lui Gauss este elocventd 1n acest sens, privind reprezentarea activitatii organizatiei,
care incepe sa scadd din momentul stagnarii. Aceste suisuri si coborasuri sunt firesti in ciclul
vietil unei institutii, insa este recomandabil a fi controlate, astfel incat caderile bruste sa nu
afecteze iremediabil prestigiul organizatiei.

Apreciez ca un rol important in functionarea si performanta unei institutii il au
responsabilii de personal, care lipsesc din grilele de incadrare ale institutiilor publice, desi rolul
acestora este esential pentru atribuirea salariatilor responsabilitati corespunzatoare calificarii i

abilitatilor profesionale, astfel incat fiecare sd devina ,,hyper performer” cu conditia ca angajatii
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sd-si gdseascd rolul potrivit in cadrul companiei, iar acestea sd investeascd in dezvoltarea

oamenilor, ajutandu-i astfel sa-si atinga potentialul.

3. analiza capacitaitii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si /
sau externalizate

Centrul Cultural Ionel Perlea lalomita a functionat permanent in deficit de personal, iar
posturile libere au fost aproape intotdeauna din cadrul serviciului cultural. Acesta este rezultatul
atributiei administrative pe care institutia o are, spre deosebire de celelalte organizatii din cladire,
si a solicitarilor existente n privinga utilizarii spatiilor.

Din totalul celor 23 de posturi prevazute, doud sunt la nivelul Casei Memoriale de la
Ograda, de gestionar custode si paznic, ambele ocupate, iar 21 la sediul din Slobozia, dintre care
13 ocupate. Cele 8 posturi libere sunt pentru sef serviciu arta, neocupat din lipsa interesului
profesionistilor fatd de nivelul de salarizare, comparativ cu domeniul educatiei, unde cei mai
multi profesori de specialitate muzica si desen activeaza, pentru muzeograf, secretar literar,
dirijor cor si curator, din cadrul serviciului cultural, care au fost recent transformate ca urmare a
eliberdrii prin pensionare a unor posturi, la care se adaugd cele de referent specialitate si
economist din cadrul serviciului financiar administrativ, care prevad calificari si experienta
corespunzatoare nivelului de studii superioare.

In ciuda acestor limitiri de personal, atit numeric cit si de specialitate, activitatile
culturale desfasurate de Centrul Cultural Ionel Perlea Ialomita au fost pe cat de consistente, pe tot
atat de numeroase si variate. Acesta este rezultatul seriozitatii echipei de angajati, a vechimii pe
care o au in institutie si a deschiderii permanente catre parteneriate profesionale, cum este cel cu
Asociatia SOUNARTE, partener artistic in organizarea Festivalului Perlea.

La capitolul externalizarea serviciilor putem incadra bunurile culturale din cadrul
programului ARTE, unde am contractat piese de teatru, spectacole de muzicd, concerte §i
recitaluri, pe care oricum nu le puteam asigura nici cu toata schema de personal completa.

La acest nivel, al artelor spectacolului, furnizorii de servicii culturale sunt atat de
specializati incat si institutiile mari de profil, cum sunt cele din Bucuresti, lasi si Cluj, se
confrunta cu o lipsa a profesionistilor, prin numarul din ce in ce mai mic al acestora, iar cei care
au infiintat institutii de spectacol cu un nucleu propriu completat de colaboratori externi, cum
sunt Filarmonica din Briila, Opera din Constanta sau Teatrul din Targoviste sunt aproape in
aceeasi situatia ca si Centrul Cultural Tonel Perlea Talomita, cu stagiuni proprii de spectacole de
teatru si muzicd reduse la cateva reprezentatii.

Prin urmare, aceasta lipsa de oferta proprie la nivelul spectacolelor de teatru si concertelor
de muzica clasica este una generald, o situatie pe care reusim sia o gestiondm la un nivel

profesional corespunzator blazonului institutiei prin colaborari contractuale serioase, selectate si
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sudate de-a lungul anilor. In majoritate, acesti parteneri sunt laureati ai concursului Ionel Perlea,
acum artisti lirici respectabili, cum sunt Claudia Codreanu, Irina Iordachescu, lustinian Zetea,

Florin Estefan, Catalin Toropoc, Marius Bolos, etc.

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor §i patrimoniului
institutiei, propuneri de imbundtdtire

Centrul Cultural ,,lonel Perlea”- Ialomita dispune de spatii proprii generoase privind
activitatile curente, atat la sediul din Slobozia cat si la Casa Memoriald de la Ograda.

Din fericire, dupa eficientizarea energetica, toate pot fi folosite la capacitatea reala si in
conditii excelente de climatizare.

Dispunem de doud sdli multifunctionale care produc si venituri, prin inchiriere, de o
cinemateca, care de asemenea poate fi inchiriata, de doua sali de expozitii generoase: Arcadia si
Atelier, dar si de alte spatii largi care pot fi folosite pentru expozitii ale copiilor si amatorilor.

De asemenea, la mansarda cladirii avem amenajat spatii micute, dar potrivite pentru
cluburi de fotografie si jurnalism, precum si cercuri de lectura si creatie literara.

Important este si ca avem acces pentru evenimentele mari la Sala Europa a Consiliului
Judetean Ialomita.

Dupa reabilitarea energetica a cladirii, a avut loc o noua repartizare a spatiilor intre cele
patru institutii publice din imobil, iar acum functiunea spatiilor este cu mult mai aplicata la

specificul acestora, raspunda functiilor actuale.

In ceea ce priveste patrimoniul institutiei, Centrul Cultural Tonel Perlea Ialomita are in
administrare Casa Memoriala de la Ograda, imobil de patrimoniu, cu peste 600 de obiecte care au
apartinut lui lonel Perlea si familiei acestuia. Obiectivul este unic in lalomita si are un potential
excelent de vizitare, fiind situat chiar la sosea, pe DN2A - drumul vechi spre mare, si este inclus
intr-una dintre rutele culturale ale judetului.

De asemenea, in ultimii patru ani am dezvoltat patrimoniul de artd al institutiei prin
donatiile pe care le-am primit de la artisti contemporani foarte bine cotati, dar si patrimoniul
editorial, prin albumele si publicatiile editate.

Consecventi cu programul de constituire a unui patrimoniu relevant, am reusit cu sprijinul
Consiliului Judetean lalomita achizitionarea bustului lui Ionel Perlea realizat de sculptorul de
origine ialomiteana Mihai Marcu, dupa ultima vizita a dirijorului in tara.

Lucrarea in bronz a fost adusa special la Festivalul Perlea, in 2018, si expusd in cadrul
expozitiei aniversare a artistului, la 80 de ani. De mentionat ca sculptorul Mihai Marcu este un
nume de referintd in domeniul artelor vizuale, este de ndscut in comuna ialomiteand Colelia si a

urmat cursurile scolii din Cazanesti, la fel ca si sotia sa. De altfel, i-am facut maestrului invitatia
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de a realiza la Centrul Cultural Ionel Perlea o expozitie permanenta, cu lucrari din toate
perioadele de creatie, o propunere acceptata ca principiu, dar ale carei conditii, cum ar fi numirea
salii dupa numele sdu, urmeaza a fi stabilite.

Tot pentru imbogatirea patrimoniului de artd, propun infiintarea unor tabere de pictura, cu
artisti consacrati si debutanti, deopotriva, ale caror lucrari sa ramana in patrimoniul institugiei
pentru expozitii ulterioare sau sa fie valorificate printr-0 galerie proprie, a Centrului Cultural,
extinzand serviciile cdtre public pe o nisd total neacoperitd la Slobozia si in Ialomita, a

intermedierii dintre artisti si colectionari, girand astfel pentru calitatea lucrarilor.

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de
asigurare a continuitdtii procesului managerial.

Delegarea atributiilor de conducere reprezinta modalitatea legald de asigurare a
continuitagii procesului managerial si este o solutie reala la lipsa fortuita sau nu, a managerului de
la serviciu, atat in perioada legald a concediului de odihna, cat si in cazuri de fortd majora, cum
sunt concediile medicale.

In opinia mea, delegarea este mai mult decat oportuna si nu prezinta riscuri atita timp cat
exista si functioneaza consiliul de administratie si cel artistic, astfel incat fiecare decizie
importanta si fie analizatd si asimilatd in cunostinti de cauza. In felul acesta se obtine si
responsabilizarea personalului la serviciu, iar aceasta este o stare de fapt care intruneste conditiile
lucrative si creative la nivelul Centrului Cultural lonel Perlea Ialomita.

In privinta delegarii unor sarcini de serviciu, citre colegi, care si reprezinte institutia in
diferite contexte publice, eu o gasesc oportund, insa presupune o expunere a imaginii personale

fata de care exista retineri.

D) Analiza situatiei economico - financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/ obtinute de la institutie

Bugetul Centrului Cultural ,,lonel Perlea”- lalomita este asigurat aproape integral din

alocatiile de la Consiliul Judetean, autoritatea in subordinea careia functioneaza, la care se

adaugd veniturile proprii din taxele de participare la Festivalul Perlea, vanzarea biletelor la
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spectacolele de teatru si a celor de vizitare a Casei Memoriale de la Ograda, precum si din
inchirierea salilor de conferinte din cladirea pe care o avem 1n administrare.

Pe parcursul perioadei de referinta a activitatii Centrului Cultural ,,lonel Perlea”-
lalomita, institutia a beneficiat de bugete confortabile pentru desfasurarea tuturor proiectelor
propuse si a depasit cu mult programul minimal din proiectul de management.

Raportul dintre sectiunile de functionare si dezvoltare s-a mentinut in cadrul specific de
incadrare si desfasurare a activitatilor proprii, cu principald variabild programul de eficientizare
energetica a cladirii, demers care a condus la mutarea institutiei si cautarea unor solutii proprii de
adecvare a proiectelor la spatii si conditii noi.

Alocarile bugetare au tinut cont de intentia Consiliului Judetean de a redepune proiectul

de reabilitare a cladirii Centrului Cultural pentru finantarea lucrarilor din fonduri nerambursabile.

1.1 bugetul de venituri ( subventii/alocatii, surse proprii/ venituri proprii)

Valoarea anuala a bugetului Centrului Cultural Ionel Perlea lalomita a crescut constant in
ultimii patru ani, de la 2.615.000 lei in 2021, la 3.671.000 lei in 2024, cu precizarea ca acest nivel
a fost constant in ultimii 3 ani si reflectd intocmai noile angajamente ale institutiei in organizarea
unor evenimente cdrora autoritatea judeteand le acordd o importantd speciald, cum sunt
Festivalurile Amara si La Casa Tudorii.

Astfel, in 2021 Centrul Cultural ,,lonel Perlea” - Talomita a primit initial un buget de
2.445.000 lei, care a fost suplimentat ulterior la 2.615.000 lei, cu 170.000 lei pentru organizarea
Festivalului Amara si reparatii curente la acoperisul, podul si terasa cladirii.

in 2022, Centrul Cultural ,,lonel Perlea” - Talomita a primit initial un buget de 3.377.000
lei, care a fost suplimentat ulterior la 3.652.000 lei, cu 275.000 lei pentru organizarea
Festivalurilor Amara si La Casa Tudorii.

in 2023, Centrul Cultural ,,lonel Perlea” - Ialomita a primit initial un buget de 2.868.000
lei, care a fost suplimentat ulterior la 3.633.000 lei, pentru organizarea Festivalurilor Amara,
Bolomey si La Casa Tudorii, dar si pentru realizarea unor investitii esentiale la cladirea Centrului
Cultural, in completarea lucrarilor de eficientizare energetica.

Pentru 2024, am primit un buget de 3.671.000 lei, din care pentru sectiunea de
functionare avem alocat 3.522.000 lei, iar pentru sectiunea de dezvoltare am prevazut 149.000 lei
pentru dotarea galeriilor de arte cu sisteme moderne de prindere si de iluminare cu spoturi, pentru
centrala telefonica, pentru o firma luminoasa pe cladire, pentru instalatia cu alimentare gaze a
imobilului si pentru licente programe de calculator.

In ultimii patru ani, ponderea veniturilor proprii rezultd din taxele de participare la
concursurile de canto si dirijat care au inregistrat un nivel fara precedent in istoria institutiilor de

cultura din subordinea Consiliului Judetean Ialomita, in cuantum de peste 500.000 lei. Pot, astfel,
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aprecia ca o editie din cele patru ale festivalului, care presupune trei evenimente distincte, anume
doua concursuri i un masterclass, a fost organizatd exclusiv din fonduri proprii, ceea ce din
punct de vedere managerial este o performantd in domeniul culturii.

Mai reduse au fost veniturile din vanzarea biletelor de acces la spectacolele de teatru si
muzeul casei memoriale pentru cd dupa perioada pandemiei am avut ca provocare readucerea
publicului in sili, iar principala masura a fost accesul gratuit, mai ales cd oferta culturala in baza
de invitatie o depaseste cu mult pe cea contra-cost. Cu toate acestea, numarul biletelor vandute in
2024 este clar 1n crestere fata de anii anteriori.

Desi nu sunt evidentiate n datele contabile ale institutiei, venituri proprii sunt si taxele de
inchiriere a salilor de conferinte ale Centrului Cultural, acestea fiind incasate de Consiliul
Judetean.

De asemenea, cu resurse proprii pot fi considerate ca realizate si proiectele derulate in
parteneriat cu ONG-uri si Asociatii prin finantari obtinute de aceste organisme de la
Administratia Fondului Cultural National, Centrului Cultural ,,lonel Perlea” - Ialomita fiind un
partener preferat pentru dotdrile pe care le detine si pentru disponibilitatea personalului de a lucra
in colaborari externe.

1.2 bugetul de cheltuieli (personal, bunuri §i servicii, din care cheltuieli de intretinere,

colaboratori, cheltuieli de capital)

Bugetele de cheltuieli au fost repartizate in functie de contextul in care ne-am desfasurat
activitatea, in jumatate din perioada analizatd institutia functionand in alte spatii decat cele de
bazd ca urmare a lucrdrilor de eficientizare energetica derulate la nivelul cladirii, precum si
prioritatilor autoritatii judetene:

in 2021, am avut un buget de cheltuieli de 2.615.000 lei, prevazut, si de 2.497.000 lei
realizat, dupa cum urmeaza:

- 916.000 lei cheltuieli de personal, din care s-au realizat 906.000 lei
- 1.489.000 lei bunuri si servicii, din care s-au realizat 1.414.000 lei
- 210.000 lei investitii, din care s-au realizat 177.000 lei

Pentru actiunile culturale, in cadrul programului ARTE, am avut un buget de 745.000 lei
lei, din care s-au realizat 742.000 lei.

Pentru programul EDUCATIE PERMANENTA PRIN CULTURA, am previzut 5.000
lei, din care s-au realizat 3.000 lei.

Pentru EDITORIAL nu am avut buget alocat, prioritatea institutiei in anul 2021
reprezentand-o programul ARTE in cadrul cdruia am dezvoltat Festivalul si Concursul Ionel
Perlea, de canto si de dirijat, la nivel international.

in 2022, bugetul de cheltuieli a fost de 3.652.000 lei, prevazut, si de 2.598.126 lei

realizat, dupa cum urmeaza:
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- 1.158.000 lei cheltuieli de personal, din care s-au realizat 953.659 lei
- 2.073.000 lei bunuri si servicii, din care s-au realizat 1.563.037 lei
- 421.000 lei investitii, din care s-au realizat 81.430 lei

Pentru actiunile culturale, in cadrul programului ARTE, am avut un buget de 1.020.000
lei, din care s-au realizat 922.000 lei.

Pentru programul EDUCATIE PERMANENTA PRIN CULTURA, am previzut 105.000
lei, din care s-au realizat 51.500 lei.

Pentru programul EDITORIAL am avut alocat 40.000 lei, din care s-au realizat 39.959
lei, prin tiparirea a 500 de albume de arta ”Sculptor Mihai Marcu” pentru care am obtinut ISBN
de la Biblioteca Nationala a Romaniei, editarea a 300 de volume “Florarii din Béaragan” si
reeditarea a 300 volume ” Pe urmele Caporalului Musat”, a 1.200 carti postale Casa Memoriala si
350 brosuri Ionel Perlea.

in 2023, prevederile bugetare pentru capitolul de cheltuieli au fost de 3.633.000 lei, din
care:

- cheltuieli de personal: buget initial 1.181.000, prevederi bugetare 1.131.000 , din care
s-au realizat 1.042.472 lei

- bunuri si servicii: buget initial 1.687.000 lei, prevederi bugetare 1.982.000 lei, din care
s-au realizat 1.495.629 lei

- investitii: buget 520.000 lei, din care s-au realizat 70.669 lei

Pentru actiunile culturale, in cadrul programului ARTE, am avut un buget initial de
1.355.000, ajustat ulterior la 1.290.000 lei, din care s-au realizat 1.041.985 lei.

Pentru programul EDUCATIE PERMANENTA PRIN CULTURA, am previzut 65.000
lei, din care s-au realizat 10.842 lei.

Pentru programul EDITORIAL nu am avut sume alocate pe parcursul anului trecut, date
fiind conditiile speciale de lucru, in spatii inchiriate, improprii activitatilor de cercetare si creatie
proprii.

Pentru 2024, bugetul de cheltuieli a fost de 3.705.000 lei, din care pentru sectiunea de
functionare avem alocat 3.556.000 lei, iar pentru sectiunea de dezvoltare am prevazut 149.000 lei
pentru dotarea galeriilor de arte cu sisteme moderne de prindere si de iluminare cu spoturi, pentru
centrald telefonica, pentru o firma luminoasa pe cladire, pentru instalatie cu alimentare gaze a
imobilului si pentru licente programe de calculator.

Veniturile pentru anul in curs sunt prognozate din subventii, la sectiunea de functionare in
valoare de 3.571.000 lei, din care am realizat 2.586.000 la 30.11.2024 si din venituri proprii,

estimate la 100.000 lei si realizate in valoare de 133.075 lei.
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La capitolul cheltuieli, pentru personal avem prevazuti 1.326.000 lei, din care la 30
noiembrie am realizat 1.025.000 lei, iar la bunuri si servicii avem un buget de 2.230.000 lei, din
care realizat 1.510.000, dupa cum urmeaza:

Pentru programele ARTE -1.384.000 lei si realizat 1.071.000,

Educatie prin cultura - 90.000 si realizat 20.000 lei,

Editorial 30.000 lei din care realizat 10.000.

La investitii, din cei 149.000 lei alocati, am cheltuit 115.873 lei pentru:

- sistemul de prindere expozitii - 9.685 lei,

-sistem de lumini cu spoturi 48.000 lei,

-centrala telefonica plus componente 18.299 lei,

- modificare instalatie gaze naturale- 39.889 lei.

2. Analiza comparativa a cheltuielilor ( estimate §i, dupd caz, realizate) in perioada

indicatd in caietul de obiective, completate dupd caz cu informatii de la institutiei.

Nr. Devizul Devizul Observatii, comentarii,
crt |Proiectul/programul estimat realizat concluzii
Anul 2021
1 |ARTE -cheltuielile s-au incadrat in
A. Festivalul Perlea plafonul alocat,
1. Concursul 745.000 742.000 -a existat o preocupare
International de Canto constantd pentru economii

2. Masterclass Opera

Masterclass Dirijat

4. Concursul
International de
Dirijat

B. Festivalul Amara

C. ARTE VIZUALE

w
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Educatie prin cultura:

- am negociat un pachet de

-expozitii, reprezentatii pt proiectul
-concursuri, 145.000 lei 48.000 lei |, Teatru pentru copii”
-concerte ale elevilor. -oferim premii la
concursurile de pictura
religioasa, si la
,,Consateanul meu lonel
Perlea”
Editorial -in lipsa alocarilor bugetare,
0 0 am realizat in regim propriu
afisele si pliantele pntru
expozitii
Anul 2022
ARTE : 1.020.000 lei {922.000 lei |-am ales ofertele artistice si
A. Festivalul Perlea : financiare adecvate
1. Concursul -am urmarit executiea cat
International de Canto mai aproape de prognoza,
2. Concursul -am pastrat colaboratorii
International de dirijat profesionisti pentru
3. Masterclass Dirijat reduceri de costuri bazate pe
parteneriate de lunga durata
B. Festivalul Amara
C. ARTE VIZUALE
Educatie prin cultura: - economiile provin din
-expozitii, 105.000 lei  {51.500 lei |parcimonia cu care am
-concursuri angajat cheltuielile pentru
-concerte ale elevilor fiecare proiect
EDITORIAL 40.000 lei 39.959 lei |-am valorificat integral
-albume, fondurile alocate pentru
-brosuri, publicatii de promovare a
-pliante Casei Memoriale de la
Ograda, in principal
Anul 2023
ARTE:
A. Festivalul Perlea :
1. Concursul -economiile survin din
International de Canto alegerea ofertelor artistice si
2. Concursul financiare care se pliaza pe
International de dirijat | 1.290.000 lei |1.041.000 |specificul activitatilor
3. Masterclass Dirijat lei institutiei, piata lirica fiind

B. Festivalul Amara

C. Festivalul La Casa
Tudorii

D. ARTE VIZUALE

mai ieftind decat cea a
muzicii populare sau usoare

Educatie prin cultura

-utilizdm ori de céte ori
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-carti, 65.000 lei 10.842 lei |putem resursele proprii,

-albume, cum se intdmpla pentru
-brosuri, tehnoredactarea cataloagelor
-pliante si albumelor

-am beneficiat si de proiecte
finantate de AFCN, obtinute
de partenerii nostri

3 |Editorial 0 0 Am realizat in regim propriu
afisele si pliantele pentru

expozitiile si concursurile

copiilor
Anul 2024
ARTE:

1 A. Festivalul Perlea : -am ales ofertele artistice i
1.Concursul financiare adecvate
International de Canto -am urmarit executiea cat
2.Concursul 1.384.000 lei [1.071.000 |mai aproape de prognoza,
International de dirijat -am pastrat colaboratorii
3.Masterclass Dirijat profesionisti pentru

B. Festivalul Amara reduceri de costuri bazate pe
C. Festivalul La Casa parteneriate de lunga durata
Tudorii
D. ARTE VIZUALE

2 Educatie prin cultura 90.000 lei 20.000  |-utilizam ori de cate ori

putem resursele proprii,
cum se Intdmpla pentru
tehnoredactarea cataloagelor
si albumelor

am beneficiat si de proiecte
finantate de AFCN, obtinute
de partenerii nostri

3 Editorial 30.000 lei 10.000 -contractam doar tiparul, iar
costurile depind de numarul
de pagini ale publicatiilor

O prima concluzie a analizei comparative a cheltuielilor estimate si realizate este ca
acestea sunt conforme repartitiilor bugetare si ilustreaza o executie foarte aproape de prognoza
initiald, ceea ce dovedeste o bund cunoastere a domeniului de activitate, dar si o preocupare
permanenta pentru reducerea cheltuielilor la capitolele unde putem asigura serviciile cu resursele
proprii.

Activitatile Centrului Cultural Ionel Perlea s-au extins in ultimii doi ani prin preluarea
unor atributii organizatorice si responsabilitati financiare consistente 1n desfasurarea
festivalurilor de muzica usoara ,,Trofeul Tineretii”, de la Amara, si de traditie culinara ,,La Casa

Tudorii”, evenimente care au cunoscut o anvergura cu totul noua, prin amploare si viziune.
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Aceste categorii de cheltuieli reprezinta interfata Centrului Cultural Ionel Perlea lalomita
cu beneficiarii directi ai institutiei §i asigura o imagine corespunzatoare renumelui patronului
spiritual, precum si o promovare a judetului lalomita in tara si in strainatate.

Cheltuielile cu colaboratorii asigura standardul profesional intr-un domeniu extrem de
greu si de pretentios, cel al artei lirice, in cadrul Festivalului Perlea, precum si al muzicii pop, la
Amara, si folclorului in cazul festivalului de traditii culinare din baza arheologica de la Giurgeni.

Prin angajarea cheltuielilor de modernizare se sustine viziunea de inovare si dezvoltare a

institutiei, fara de care orice organizatie publica 1si pierde atractivitatea si interesul publicului.

3.Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/ venituri proprii
cheltuielilor institutiei

Acoperirea cheltuielilor institutiei din surse atrase §i venituri proprii este foarte grea si
chiar imposibila, in primul rand pentru ca nu suntem furnizori de bunuri culturale, cum sunt
teatrele sau filarmonicile, ci intermediari intre obiective, cerere si oferta, misiunea Centrului
Cultural ,,lonel Perlea” - Talomita fiind de garantare a unui nivel artistic si profesional obligatoriu
pentru orice organizatie publica, in limita previziunilor bugetare primite.

La lipsa de personal specializat si a unei organigrame care sa permita productia de bunuri
culturale proprii, se adauga o politica culturala nationala care in ultimii 5 ani a decis sa finanteze
prin AFCN aproape exclusiv proiectele independente, din mediul privat, pe considerentul
exprimat ca institutiile publice dispun de bugete proprii.

La aceasta stare de fapt, o solutie Intreprinsd deja o reprezintd parteneriatele cu furnizorii
independenti, care obtin finantari de la AFCN si livreaza bunurile culturale proprii prin
intermediul nostru, gratuit, dar cu un sprijin logistic important din partea institutiei, cum ar fi
spatiul de desfasurare, sonorizarea evenimentului si alte cerinte tehnice.

Intrucat dispunem de toate cele solicitate, acesta este un avantaj pe care il are Centrul
Cultural lone Perlea, concretizat prin parteneriate anuale, care au venit spre institutie ca urmare a
controla calitatea actului artistic sau cat de avangardist este acesta. lar acest aspect nu-I
intereseazad nici macar pe finantator, care impune beneficiarilor doar o precizare cd AFCN nu-si
asuma calitatea produsului finantat, ceea ce reprezintd o fracturd logica intre prioritatile de
finantare si relativizarea standardelor profesionale.

Aceste colaborari sunt solutii concrete, materializate deja, de scutire a unor cheltuieli prin
parteneriate cu furnizori de bunuri culturale seriosi si recunoscuti profesional in domeniul artelor.

O alta solutie o reprezinta accesarea de finantari printr-o fundatiei proprie, dar cu un

colectiv independent, ceea ce este dificil, dar nu imposibil. Principala problema o reprezinta lipsa
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In privinta veniturilor proprii, acestea au crescut exponential in ultimii 4 ani prin
organizarea internationald a Festivalului Perlea si taxele de participare pe care le incasam, la care
se adauga sumele din vanzarea de bilete la Casa Memoriala de la Ograda si la spectacolele de
teatru si muzicd, dar depind foarte mult de accesul si puterea de cumparare a ialomitenilor pentru
a putea participa la evenimente culturale de o anumita tinuta artistica, in conditiile unei piete
concurentiale injuste, cel putin, atita timp cat 90 % din oferta publicd de culturd este gratuita
pentru public.

Apoi, pentru spectacolele de teatru cu o distributie valoroasd, a caror productie costa peste
media unui act artistic obisnuit, Sala Europa, de care dispunem, are un numar prea mic de locuri
(274) pentru ca sa putem solicita un pret rezonabil si apoi sa acoperim costurile cu acesta din

venituri proprii.

3.1 analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei, in
functie de tipurile de produse/ servicii oferite de serviciile de culturda —spectacole, expozitii,
servicii info -documentare, precum si pe categorii de bilete/ tarife practicate: pret intreg/ pret
redus/ bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate

Centrul Cultural Tonel Perlea lalomita a realizat venituri proprii directe din taxele la
Festivalul Perlea, atat pentru concursurile de canto si de dirijat, precum si la masterclassul de
dirijat. Taxele sunt de Inscriere si de participare, care variaza de la 100 de lei, pentru inregistrarea
in concurs, in vederea preselectiei, pana la 3.000 lei pentru participarea efectiva in concurs.
Nivelul incasarilor deriva din interesul absolut al concurentilor din straindtate, unde aceste
concursuri au taxe cu mult mai ridicate, in timp ce pentru incurajarea concurentilor romani facem
reduceri atunci cand am atins nivelul de participare, dar constatam ca ar putea exista variabile
privind ajungerea la concurs a concurentilor din striainatate. Aceasta flexibilitate ne-a asigurat
participari echilibrate si complete cu un numar optim de concurenti, tocmai pentru cd am calificat
cate doi concurenti in plus pentru a avea o rezerva la situatiile neprevazute, ceea ce a functionat.

Alte venituri pe care le putem cuantifica sunt cele din vanzarea de bilete la spectacole si
pentru vizitarea Casei Memoriale lonel Perlea de la Ograda.

Daca pretul biletului de vizitare a Casei Memoriale este unul fix, de 10 lei, cu reducere de
50% pentru pensionari, de 90 % pentru elevi si studenti si gratuit pentru persoanele cu
asemenea cu reduceri pentru categoriile vulnerabile.

Situatie bilete vandute la spectacolele de teatru:

2021 - 313 hilete
2022 - 184 hilete
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2023 - 235 bilete
2024 - 200 bilete
Situatie bilete pentru vizitare Casa Memoriala Ograda:

2021 - 170 tichete
2022 - 200 tichete
2023 - 215 tichete
2024 - 237 tichete
Per total, veniturile proprii realizate sunt urméatoarele:

2021: 150.195 lei
2022:108.970 lei
2023:134.375 lei
2024:133.075 lei

Desi veniturile proprii sunt mai mari in 2021, cdnd am realizat doua Masterclassuri, am
ales s@ renuntdm la scoala de canto, in primul rdnd pentru ca ne depdsea capabilitatile fizice de
organizare, cu 0 cheltuiala financiara foarte mare, iar in al doilea rand pentru ca existd un mare
interes pentru cursurile de dirijat, fiind singurul masterclass din tara la momentul la care 1-am
initiat.

3.2 analiza veniturilor realizate din alte activititi ale institutiei

La acest capitol putem incadra sumele incasate din 1inchirierea salilor aflate in
administrarea Centrului Cultural lonel Perlea, conform tarifelor stabilite de Consiliul Judetean
Ialomita, bani care sunt incasati direct de autoritatea judeteana. Dar in doi din cei patru ani de
referinta, salile nu au putut fi inchiriate din aceleasi motive privind executarea lucrarilor de
reabilitare energeticd a cladirii. Veniturile incasate din inchirierea salilor s-au cifrat la
aproximativ 12.000 lei pe an.

Intrucat existd o adresabilitate predominantd a clientilor citre institutie, apreciez ca
inchirierea si incasarea sumelor sunt oportune sa se faca direct la nivelul Centrului Cultural Ionel
Perlea, atat pentru eficientd, cat si pentru un interes mai mare fatd de incasarile proprii.

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autorititi publice locale

Prin natura activitatilor proprii organizate, Centrul Cultural Ionel Perlea nu a desfasurat,
de la infiintare §i pana in prezent, prestari de servicii culturale cu autoritatile publice locale,
acestea fiind interesate in special de spectacolele folclorice, care intrd In domeniul institutiilor de

spectacole.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/ veniturilor proprii in
totalul veniturilor
Cresterea veniturilor proprii este o preocupare constantd, dupa cum se poate observa din

datele inregistrate.
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O solutie directd o reprezintd inscrierea Casei Memoriale de la Ograda in circuitele
culturale nationale, pentru cresterea numarului de vizitatori si a veniturilor din bilete.

O solutie pe termen mediu este de infiintare a unui compartiment distinct, care sa se
ocupe de scrierea de proiecte si atragerea de finantari din surse externe.

O solutie pe termen lung este producerea de bunuri culturale proprii, prin infiintarea unei
trupe de teatru si a unei orchestre de camera pentru producerea de productii proprii si a oferi

servicii artistice, contra cost.

4.1 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Ponderea salariilor din totalul cheltuielilor a variat de la 35% in 2021, la 37% in 2022, la
39% in 2023 si au ajuns la 40% in 2024, valori care se inscriu intr-o medie scazuta la nivelul
institutiilor de profil din tara, unde au avut loc si alte cresteri salariale n afara celor prevazute de
Ordonanta de Urgenta a Guvernului prin care au fost majorate incadrarile din domeniul public.

De asemenea, institutia functioneaza cu un numar redus de salariati, iar cele mai multe
incadrari sunt putin peste nivelul salariului minim, ceea ce relativizeaza si mai mult importanta
angajatilor din domeniul culturii.

Din pacate, din cauza salarizarii scazute la nivelul organizatiei, comparativ cu cea din
educatie, ne confruntdm cu o lipsd de interes pentru posturile de specialitate din organigrama
institutiei.

Insd, numarul redus de salariati, raportat la proiectele desfisurate si responsabilititile
institutiei, indica eficienta pe care Centrul Cultural ,lonel Perlea” lalomita o realizeaza in

activitatea curenta.

4.2 analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Cheltuielile de capital realizate in perioada anilor 2021-2024 au fost mai mici decat cele
propuse din aceleasi motive privind reabilitarea energetica a cladirii, iar anul acesta, pana la 30
noiembrie au cuantificat 3% din bugetul total. Acestea vizeaza dotarea salilor de expozitii cu
spoturi luminoase, astfel incat spatiul expozitional sd creasca in atractivitate.

De altfel, din partea conducerii Centrului Cultural lonel Perlea a existat permanent o
preocupare pentru investitii si dotari care sa aduca un plus atat de necesar in viata unei institutii
culturale, fara de care interesul publicului este foarte greu de mentinut, si cu atdt mai greu de

crescut.

4.3 analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie
Salariile angajatilor de la Centrul Cultural Ionel Perlea au fost acoperite in totalitate din

alocatiile de la Consiliul Judetean Ialomita.
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4.4 ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii

civile)

Acest indicator, raportat la total buget, este de 1% in 2021, de 11% in 2022, de 3% in
2023 si de 22% 1n 2024, ceea ce aratd ca valoarea cheltuielilor cu colaboratorii a fost de la an la
an in scadere si este mai mica decat valoarea cheltuielilor cu salariile.

Intr-un total al ponderilor salariilor si al colaboratorilor ne situim in jurul a 50%
din total cheltuieli actiuni culturale, un procent sub al teatrelor sau filarmonicilor nationale care
sunt institutii de spectacole.

Insa acest indicator nu este total relevant deoarece serviciile artistice sustinute de teatre si

orchestre au fost contractate in baza unor contracte de servicii artistice cu asociatii culturale.

4.5 cheltuieli pe beneficiar
La nivelul Centrului Cultural Ionel Perlea Ialomita, cheltuielile pe beneficiar au fost
rezonabile in sensul ca se situeaza sub cele ale institutiilor de spectacole, cu precizarea ca pentru

anul in curs calculul este la 30 noiembrie, dupa cum urmeaza:

Total a) din subventie b) din venituri proprii
2021: 75,72 lei 2021: 70,82 lei 2021: 4,9 lei
2022: 50,23 lei 2022: 48,05 lei 2022 : 2,17 lei
2023: 72,73 lei 2023: 68,87 lei 2023 : 3,85 lei
2024: 88,92 lei 2024: 85,61 lei 2024: 3,31 lei

E) Strategia, programele §i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri pentru intreaga perioada de management:

1.Viziune:.

In viziunea actuald, Centrul Cultural ,,lonel Perlea” Ialomita continui activitatile de baza
ale institutiei si tinteste un nivel profesional superior prin largirea orizontului organizational,
raportarea la marile evenimente culturale si valorificarea trecutului cultural —artistic in asa fel
incat sd se mentind vie legatura dintre comunitatea locald si judeteand cu aria nationala si

internationala.
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Avand in vedere rolul esential al culturii in societatea bazatd pe dezvoltare durabila si
inteligenta pe care o construim pentru generatiile de azi si de maine, managementul unei institutii
judetene de cultura implica o mare responsabilitate, dar si flexibilitate.

Una dintre directiile obligatorii privind imbunatatirea activitatii institutiei este
modificarea structurala ori de cate ori ea nu mai corespunde ratiunii pentru care a fost creata, de
asigurare a unui cadru generic prielnic evolutiei armonioase, individual si social.

Tehnicile pe care le am in vedere pentru optimizarea organizatiei sunt: delegarea
responsabilitatilor unor echipe de lucru mici, pe proiecte specifice, asumarea unor obiective clar
si corect motivate si, la fel de important, asumarea strategiilor optime legate de difuzarea
activitatilor §i optimizarii imaginii proprii a Centrului Cultural ,,lonel Perlea”- Ialomita pentru o

mai mare deschidere spre noi piete si categorii de public, de nivel international.

2.Misiune

Misiunea Centrului Cultural Ionel Perlea lalomita este de a implementa strategiile
culturale ale judetului, de a asigura conservarea §i transmiterea valorilor morale, cultural artistice
si tehnice ale comunitatii judetului, de a releva specificitatea, unicitatea si autenticitatea si a le

integra in circuitul de valori la nivel national si international.

3. Obiective (generale si specifice)

Obiectivele generale ale Centrului Cultural Ionel Perlea lalomita subscriu misiunii
Organizatiei Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiintd si Culturd, iar cele specifice derivd din
normele de functionare ale institutiei, dupa cum urmeaza:

-Organizarea activitatilor de promovare a cunoasterii valorilor culturii si artei nationale
domeniile de creatie si interpretare artisticd, recreativ-distractive, de realizare a unor prestatii
culturale in beneficiul tuturor cetatenilor, farda deosebire de nationalitate, categorie sociala,
convingeri religioase sau optiuni politice;

- Asigurarea fundamentdrii stiingifice a strategiei culturale a judetului lalomita, in
conformitate cu ,,Documentul Strategic cu Scenarii de Dezvoltare Socio-Economica si
Demografica a teritoriului judetului Ialomita - Realizarea Strategiei de Dezvoltare a judetului
Ialomita®, cu programele multianuale ale Consiliului Judetean lalomita, exemplu premiile de
,»Excelenta in educatie”, precum si documentele de politica publica nationala;

- Conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii
judetului Ialomita, precum si ale patrimoniului cultural national si universal, pastrarea si

cultivarea specificului zonal sau local si diversificarea serviciilor culturale oferite, prin
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armonizarea acestora cu nevoile publicului, strategiile culturale ale judetului si dimensionarea
resurselor financiare;

Obiective specifice:

- Ofertarea de programe culturale diversificate, calibrate publicului tinta si interesului sdu
cultural, precum si identificarea si atragerea noilor segmente de public in scopul cresterii
gradului de acces si de participare a cetdtenilor la viata culturald, stimularea creativitatii si
talentului prin organizarea de sesiuni stiintifice, dezbateri, concursuri interpretative, expozitii de
arta plastica si foto-documentare, spectacole de muzica si poezie, stagiuni de concerte, cenacluri
etc.

- Cultivarea valorilor §i autenticitatii creatiei contemporane §i artei interpretative
neprofesioniste In toate genurile: muzica, coregrafie, literatura, arte plastice, teatru;

- Dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international,

- Cercetarea si analizarea nevoilor culturale ale comunitatii, ca punct de plecare in
conceperea si definirea viitoarelor programe si proiecte;

- Identificarea si realizarea unor parteneriate cu institutii $i organizatii ce au scopuri §i
obiective asemanatoare;

- Promovarea imaginii si vizibilitatii institutiei si a autoritatii publice careia i se
subordoneaza;

- Adecvarea si diversificarea permanenta a specificului activitatii desfasurate, precum si
reevaluarea continud a sarcinilor reglementate prin actele normative in vigoare privind
organizarea i desfasurarea activitatii specifice Centrului Cultural, urmarind implementarea de

strategii si programe proprii care sa asigure indeplinirea misiunii institutiei.

4. strategia culturala pentru intreaga perioadi de management

Centrul Cultural ,,lonel Perlea” - Talomita cuantifica atdt o comunitate a persoanelor
implicate in miscarea cultural —artistica a judetului Ialomita, preocupate de existenta unui mediu
educational la standarde ale decentei informale, la modul practic si aplicat, cat si un public dornic
de evenimente culturale, care sa defineasca si sd dea identitate acestui spatiu generos al
Baraganului.

Prin activitatile sale subscrise patronului spiritual, institutia apara un important renume
international, unic prin comparatie cu celelalte institutii de cultura ale judetului, dirijorul si
compozitorul Ionel Perlea fiind prin activitatea sa artisticd cel mai de seamd reprezentant al
culturii ialomitene.

De asemenea, institutia se bucurd de o mare popularitate in randul publicului tanar care

ajunge la Centrul Cultural cu ocazia activitatilor variate desfasurate in colaborare cu institutiile
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de invatamant din Slobozia, la care se adauga parteneriatele institutionale derulate prin folosirea
spatiilor existente in cladire pentru dezbateri tematice, sedinte si intalniri de lucru.

Dotarea corespunzatoare si asigurarea suporturilor unor activitafi, cum sunt intalnirile cu
medici, istorici, scriitori, veterani, reprezentanti ai unor institutii, personalitati locale, jurnalisti,
etc., pe langa promovarea activitatilor de baza ale Centrului Cultural Ionel Perlea, asigurd o
deschidere spre consultarea publica si va ajuta la formarea unui public constant al evenimentelor
culturale, fara de care viata sociala ar fi cu adevarat saraca si insuficienta in formarea individuala
si chiar profesionald, arta si cultura fiind barometre de civilizatie urbana, dar si rurald, prin
raportarea la traditii si exemplul inaintagilor, care au pretuit dezvoltarea personald dublata de
sustinerea comunitatii.

Spatiile institutiei sunt un excelent loc de discutii, analize, consultare, activitati culturale
si sociale, deschise permanent, inclusiv in week-end, adecvate programelor cultural - recreative,
cum ar fi vizionarea de filme documentare si organizarea de lecturi publice, cat si celor de
invatare, cum ar fi ,lectia de muzica”, ,lectia de desen” , ,lectia de actorie” sau lectia de
fotografie” in care elevii se pot Intalni si sustine reciproc in preocupdrile pe care le au fatd de
hobby-urile lor.

Aceste activitdti sunt necesare pentru ca, din pacate, spiritul colectiv s-a diminuat, in
special la adultii tineri, preocupati de cotidian si provocati de standardele financiare mai mult
decat de cele culturale.

Participarile la evenimentele locale se fac in primul rand din obligatie si mai putin din
determinare personalad si nevoie launtrica de schimb cultural si impartasirea valorilor comune,
astfel incat schimbul informal are loc sporadic si, de cele mai multe ori, pe principiul ,,vii la
mine, vin la tine”. Aceasta stare de fapt denotd individualizarea sociala si radicalizarea relatiilor
de comunicare, ceea ce determind scaderi ale valorilor identitare si plafonarea individului la
nevoile primare, care 11 ingradesc dezvoltarea personal.

Provocarea institutiilor de cultura este de largire a publicului si de crestere a nivelului
cultural, prin promovare si sustinere a valorilor identitare si comunitare, cresterea gradului de
empatie sociald, prin eliminarea barierelor conventionale si deschiderea spre actul artistic.

O nisa de exploatat este familia tdnarda, cu copii, care are constiinta educatiei prin
exemplul propriu, ceea ce 1i obligd oarecum pe parinti sa se conformeze unui exemplu personal
pentru odrasle. Pe langa proiectul ,,Teatru pentru copii” se pot promova si spectacole pentru
familie, cum ar fi teatrul de papusi, reprezentatii gustate la orice varsta, astfel incat sa se
largeasca audienta si sa se castige timp de calitate, atat pentru copii, cat si pentru parinti.

Prin reprezentatiile de teatru, Centrul Cultural ,lonel Perlea” lalomita si-a largit
colaborarile in mediul rural, zona in care putem vorbi de un nivel scazut al perceptiilor artistice,

dar propice pentru formarea bunului gust. Astfel, institutia judeteand poate deveni un agent
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cultural important, poate cultiva, promova si creste gustul pentru culturd si nivelul perceptiei
artistice al locuitorilor acestui judet. Pe langa educatia culturald, implementarea unui program cu
reprezentatii artistice pe termen lung are avantajele unor costuri mai mici, derivate din negocierea
mai multor spectacole, deschiderea comunitatilor mici spre oras si preluarea unor indici privind
statusul social, pentru programe educative si culturale adecvate.

Institutiile culturale trebuie sa faca acum mai mult decat oricind dovada bunavointei
intelectuale, de acceptare a unor produse culturale de actualitate si construirea unor modele de
buna practica institutionala si artistica.

Calea cea mai sigura, cu impact, de incurajare a tinerilor spre dezvoltarea personald o
reprezintd intalnirea cu cei care au reusit sd se ridice peste nivelul si asteptarile celor din jur. Cu
atat mai mare este impactul, dacd aceste modele sunt din localitatile lor.

In acest sens, Centrul Cultural ,lonel Perlea” - lalomita poate initia i derula, 1n
colaborarea cu scolile si primariile din judet, o activitate de evidentiere a personalitatilor acestor
meleaguri, oameni care au izbandit n viata pe propriile forte si sunt exemplul de reusitd al unor
generatii §1 mai incercate decat cele de astazi.

Proiectul urmareste ca prin antiteza trecut luminos / prezent pesimist sa se traseze bazele
unui viitor optimist, de valorizare a potentialului uman pe care judetul Ialomita il are. Pentru
acest program amplu, la nivelul fiecarei localitdfi se vor purta discutii, se vor culege informatii,
se vor cauta date la Arhivele Nationale, se vor cauta urmasii acestor personaje si se vor realiza
materiale documentare in format scris, eventual audio si video, care sa constituie o fonoteca a
judetului si care sa poata fi folosite de dascdli la orele de dirigentie, de autoritatile locale la
evenimentele din comunitate, de autoritatile judetene in diverse ocazii, de promovare a lalomitei
la nivel national si international.

O baza de date pentru acest proiect este ,,Dictionarul personalitatilor ialomitene” initiat de
scriitorul Serban Codrin, membru al Uniunii Scriitorilor, imbogatit si reeditat de Biblioteca
Judeteana, institutie care poate deveni partenera in acest program amplu.

Pentru a capta interesul tinerilor se pot organiza concursuri cu tema ,,Esti ialomitean, daca
stii despre...” astfel incat sa intre n cotidian o culturd locald, care sd permita racordarea mai
usoara la cea nationald si chiar internationald. De asemenea, poate fi editatd un album cu si
despre fiii judetului Ialomita, aflati in viata, lucrare care va contura si va pastra o identitate
valorizata a ialomitenilor, asigurand un reper permanent, ca o busola, pentru orientarea in viata a
generatiilor prezente si viitoare.

Acest proiect amplu presupune colabordri si cu bibliotecile comunale, orasenesti si
municipale, ceea ce va creste numadrul persoanelor implicate, va asigura diseminarea
informatiilor de baza si va contribui la sporirea interesului fatd de un proiect colectiv identitar al

ialomitenilor de ieri, de azi si de maine. Toate materialele rezultate vor fi distribuite tuturor
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colaboratorilor din judet: scoli, biblioteci, camine culturale, primarii, cu scopul de a fi puse
oricand la dispozitia publicului, iar la Centrului Cultural Ionel Perlea se poate amenaja o sala
speciald pentru studiul si consultarea acestora.

Dar, foarte important in evolutia si dezvoltarea Centrului Cultural Ionel Perlea este
infiintarea unui cvartet, care sa apartina institutiei si si sustina reprezentatii artistice proprii. In
jurul acestui nucleu se poate forma in timp o orchestrd de camera, care sa asigure prestatiile la
concursurile de canto si dirijat.

Infiintarea unei orchestre Ionel Perlea este un demers dificil dar necesar, care implica pe
langa fondurile suplimentare si existenta unor instrumentisti profesionisti. Ori, acest domeniu
este pe cat de greu, pe tot atdt de sdrac in lalomita, in prezent, pentru ca pozitia judetului aproape
de Bucuresti si Constanta, faciliteaza migratia tinerilor talentati catre centrele muzicale mari, din
tard. Insa aceasta este situatia actuald, iar intr-o perspectivd pe termen lung, tindnd cont de
existenta Liceului de Arte, inchegarea unui nucleu de instrumentisti la Centrul Cultural va
contribui la incurajarea tinerilor spre studiu, cu increderea ca vor avea unde profesa, ceea ce va
ajuta si la determinarea acestora de a raméne pe meleagurile natale.

In felul acesta se rezolva si criza cadrelor specializate pentru Liceul de Arte, in prezent
acoperindu-se specializarile la muzica cu profesori care fac naveta de la Bucuresti sau din alte
orase din tara, la fel cum cei din Slobozia merg la Braila sau Galati pentru a suplini catedrele de
muzicd. De asemenea, formarea unui centru muzical profesionist la Slobozia va atrage elevi si
instrumentisti si din judetele limitrofe, cum sunt Céldrasi si chiar Brdila, de unde vin deja copii
pentru a studia la Colegiul National Mihai Viteazul, unitate de invatamant care atrage prin
renumele construit in timp.

O sursa importanta privind scolarizarea viitorilor instrumentisti si formarea unei orchestre
de camera o reprezinta Republica Moldova, si poate functiona asemenea curentului medicilor
moldoveni, care s-au stabilit in lalomita. Aceste legaturi, deja existente, pot constitui contacte
importante, in baza carora putem incepe o constructie importanta in viitorul cultural al judetului.

Si pentru ca domeniul muzicii culte este deosebit de greu, tinerii ar trebui incurajati prin
burse de studii, pe care Consiliul Judetean sa le acorde celor mai determinati in urmarea unei
profesii muzicale, mai ales ca multi se pierd din cauza lipsurilor financiare.

Pentru descoperirea urmatorului Ionel Perlea, se impune si o selectiec In comunitatile
judetului, de unde prea putini copii sunt incurajati de familii catre muzica. Acest demers poate
parea prea amplu, dar totul depinde de definirea scopului si urmarirea obiectivelor, cu conditia
existentei unei sustineri corespunzatoare din partea autoritatilor, judeteana si locale.

Infiintarea cvartetului instrumental se poate realiza intr-o formula de colaborare, de céte

doud ore pe zi, cu patru profesori de la Liceul de Arte din Slobozia, fractionand unul dintre
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posturile vacante neocupate in patru colaborari pe timp partial si chiar pe durata determinata,
pentru o gestionare corespunzatoare a proiectului.

Un obiectiv nou si la fel de necesar in dezvoltarea institutiei il reprezinta formarea unui
cor mixt, domeniu in care Ialomita are traditie.

La nivel national existd o miscare corald importanta, cu participari in festivaluri, care
asigurd atat un mediu concurential, cat si vizibilitatea institutiilor de culturd implicate.

Din pacate, tradifia corurilor din Slobozia si lalomita s-a oprit odata cu disparitia
profesorilor-dirijori care se ocupau de pregatirea coristilor.

Un nou inceput poate fi de la nivelul copiilor, pe care sa ii crestem, de la o generatie la
alta, pana la formarea unui cor reprezentativ ,,lonel Perlea”.

Este un proiect pe termen lung, dar care poate incepe imediat, odata cu identificarea unui
indrumator si constituirea primelor grupe de scolari, mai ales cad o preocupare in acest sens se
manifestd in prezent doar la nivelul prescolarilor.

Pe langa cercurile de arta, Centrul Cultural are capacitatea de atragere si susfinere a
tinerilor pasionati de robotica si antreprenoriat, dezvoltand un hub antreprenorial, dar si un mediu
de incubare a ONG-urilor.

Acest interes al tinerilor il putem obtine si pastra prin infiintarea unui spatiu special,
dedicat lor, cum ar fi Cafeneaua Tinerilor, care s reprezinte locul de intalnire si discutii prielnic
dezvoltarii ideilor creative, indiferent de domeniul de activitate, iar Centrul Cultural, prin
pozitionarea sa in centrul civic al orasului, este la randul lui o zona de interes si reprezinta locatia
perfecta pentru ocuparea in activitati diverse a adolescentilor si tinerilor.

In afara programelor si colaboririlor permanente, institutia are in administrare si Casa
Memoriald Ionel Perlea de la Ograda unde, pe langa incaperile amenajate tip muzeu, exista o sala
de spectacole, utilizata pentru microrecitaluri.

Imobilul este incadrat in categoria cladirilor de patrimoniu cultural si face parte dintr-un
ansamblu de constructii ridicate de familia dirijorului Ionel Perlea, care include scoala si biserica
din localitate. Existenta acestora reprezinta o destinatie pentru turismul cultural, insuficient
exploatata la nivelul judetului.

Vizitarea locului copildriei lui Ionel Perlea ar trebui sa fie obiectiv pentru fiecare institutie
de Iinvatamant din Ialomita, dupa o planificare a gazdelor. Pentru siguranta copiilor, deplasarile
ar trebui realizate cu microbuzele scolare, iar la nevoie, pentru comunitatile indepartate, din
vestul judetului, si cu autocarul Consiliului Judetean. In gradina casei se pot amenaja chiar
ateliere de lucru in cadrul programului ,,Scoala Altfel — sa stii mai multe, sa fiit mai bun,”’cum ar
fi auditii muzicale si cercuri de creatie, iar in sala de spectacole pot fi organizate pe langa
recitaluri ale elevilor Liceului de Arte lonel Perlea si serbari deosebite, de premiere a olimpicilor

judetului.
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Festivalul Perlea este evenimentul central al activitdfii institutiei, poate de rangul
festivalului George Enescu, daca il raportam la personalitatile omagiate, si impune o permanenta
inovare si valorizare, ceea ce la ultimele patru editii am reusit prin extinderea ariei de participare
la nivel international. In continuare, insa, cultura are nevoie de marketing, astfel incat Festivalul
Ionel Perlea sa fie pe agenda publicului ca ceva de neratat. O manifestare la care vrei sa participi
pentru a te hrani sufleteste, pentru a te Tmbogati spiritual, pentru a completa o educatie artistica
de un nivel pe care scoala nu-l asigurd, din pacate. Pentru crearea acestui fenomen in randul
publicului avizat, caci acesta lipseste in primul rand de la eveniment si abia apoi cel necultivat
muzical, Centrul Cultural, in calitate de gazda si organizator, inifiaza colaborari care sa implice
elevii i profesorii claselor de muzica din Slobozia, astfel incat participarea la Festivalul si
Concursului Ionel Perlea sa devina un ,,must have” cultural al fiecarui an.

Asadar, ne pregatim pentru editia cu numarul XXXV, pe care o avem deja intr-o proiectie
internationald, dupa ce, in ultimii 9 ani, festivalul a fost imbogatit prin extinderea colaborarilor si
infiintarea unei sectiuni de dirijat, largind astfel sfera de interes.

Tinerii concurenti, care vin la Slobozia din toate centrele universitare din tara, iar acum si
din strainatate, se mandresc cu participarea la acest festival si sunt valorosi vectori de promovare,
la fel cum, pentru apropierea tinerilor, incurajarea acestora spre studiu si atragerea simpatiei
comunitatii, Centrul Cultural Ionel Perlea lalomita sustine excelenta prin parteneriate solide cu
institutiile liceale din Slobozia si din judet.

O provocare in noul mandat de management o reprezintd Festivalul Bolomey, un
eveniment organizat in colaborare cu institutiile partenere de cultura, la fel ca Festivalul de
Traditie Culinard ,,.La casa Tudorii”. Diferenta majora o reprezintd locatia, cu totul deosebita, pe
care o reprezintd curtea si conacul Bolomey, reabilitate de Consiliul Judetean lalomita.

Cadrul conferit de Conacul Bolomey cadreaza perfect pe actiunile culturale organizate
aici de Centrul Cultural Ionel Perlea Ialomita privind recitalurile de muzica clasicd, mai ales ca
locatia are si un pian.

De asemenea, in parteneriat cu Muzeul Judetean lalomita intentiondm organizarea unui
,»Bal la conac”, eveniment tematic care sa antreneze interesul publicului si sa creasca

atractivitatea acestui nou obiectiv turistic si cultural al judetului lalomita.

5.Strategie si plan de marketing

Activitatile culturale au nevoie de promovare profesionistd, cu buget si specialist in
comunicare, astfel incit sa se asigure o publicitate specificd fiecarui eveniment. in lipsa acestora,
pentru coerentd si substantd 1n mediatizarea si promovarea activitatilor, in programul
manifestarilor de referinta ale institutiei, au fost prevazute conferinte de presa, in care se prezinta

evenimentul si participantii, astfel incat sa fie lansata o prima informare si invitatie pentru public.
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Dintre toate canalele de informare, cele mai directe sunt acum retelele de socializare si
site-urile on-line, dar pentru o promovare corecta nu trebuie exclus nici un alt mijloc media: TV,
radio, ziar. In ceea ce priveste relatia cu presa, de care depinde in mare masurd imaginea
institutiilor publice, si pentru ca jurnalistii s devind parteneri si sustinatori ai proiectelor
culturale, acestia pot fi stimulati prin acordarea unui premiu anual, cum ar fi ,,Partener Cultural
2025”. Pentru ca titlul sa fie unul ravnit si de palmares pentru detindtori, criteriile de acordare
trebuie sd tind cont atdt de consecventa cat si de calitatea promovarilor, in baza regulilor
jurnalistice, ceea ce va contribui si la profesionalizarea breslei.

De o publicitate aparte este nevoie la spectacolele de teatru, pentru cresterea vanzarilor de
bilete si formarea deprinderii de a plati pentru un act de culturd, realizdnd importanta acestuia.
Tichetele de acces la spectacole se pot acorda promotional, cu reduceri pentru primii cumparatori
sau pentru grupurile de spectatori, urmarindu-se astfel stimularea interesului de a merge intr-un
grup cat mai mare la teatru.

Initiativa poate avea mare impact la nivelul liceelor, unde tinerii sunt atrasi de ideea de
competitie, dar si de posibilitatea de a aplica si beneficia de promotii. In felul acesta se
stimuleaza participarea i, mai ales, se formeaza gustul de a fi spectator si parte a unui eveniment
cu ecou 1n randul colegilor, cultivandu-se si sentimentul de apartenenta la comunitatea scolara si
spiritul comunitar, cunoscut fiind ca nevoia primordiala a unei persoane este sentimentul de
apartenenti la locul in care triieste. In lipsa acestuia intervin blazarea si depresia, stiri piguboase
atat pentru copii si tineri cat si pentru adulti.

Paradoxal, cetatenii se plang de lipsa alternativelor de petrecere a timpului liber, iar
institutiile de cultura de prea putina participare a publicului la evenimentele organizate, ceea ce
dovedeste ca lipseste legatura dintre cerere si ofertd, raportare esentiala si in piata ofertelor
culturale.

Ruptura are la bazd cauze multiple, care tin atidt de emitator cat si de receptor, dar mai
ales de lipsa curelei de transmisie, dintre cetdfeni si institutii, si anume presa. Pentru ca, din
pacate, la acest moment, indiferent de cat de prietenoasda ar putea fi presa locala fata de
evenimentele culturale, inconsecventa acesteia a diminuat considerabil consumatorii de presa si
de acte culturale.

De aceea, voi continua sa pun accent pe aparitiile Tn media nationald, unde activitatile
Centrului Cultural au fost reflectate pe larg in paginile Ziarului Lumina, pe undele Radio
Romania Actualitati, Radio Romania Cultural si Radio Romania International, precum si la TV,
in cadrul programelor TVR Cultural, TVR1, ETNO TV si Roméania TV.

Pe de alta parte, fard inovatie permanenta, actul cultural se poate vinde greu, in conditiile
unei societdti mercantile, ceea ce obligd la reinventarea activitdtilor prin prezentarea lor diferita

de la un sezon la altul.
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Centrul Cultural are posibilitatea sd gdzduiasca toatd gama artelor vizuale: pictura,
sculptura, grafica, arte decorative, fotografie, ceramica, animatie, colaj, film experimental, arta
textila, tehnici mixte, noi media, proiecte curatoriale, design.

Ca beneficiar, institutia se poate implica in sustinerea productiei si promovarea artei in
spatii alternative. Se realizeaza astfel o sustinere reald a dialogului si a mobilitatii culturale
nationale si internationale. Un prim pas s-a facut, deja, prin gdzduirea anuald a Saloanelor
Nationale itinerante, in parteneriat cu TRUIC ART, prin care Salonul National ,,Atitudini
Contemporane a ajuns la editia a XIIl-a Tn 2020 si se poate continua prin organizarea unor tabere
nationale de creatie plastica.

Pe langad coagularea tinerilor cu aspiratii artistice §i oferirea unui cadru de dezvoltare
creatoare, cu profesori indrumatori, ceea ce conduce atat la valorizarea discipolilor cat si a
maestrilor, tabara de creatie organizata intr-o locatie externa, la Casa Memorialad de la Ograda, cu
deplasari in locuri reprezentative din punct de vedere istoric si cultural, devine si un mijloc de
promovare a judetului.

Participantii vor merge acasd atat cu propriile amintiri, iar lucrarile realizate in cadrele
naturale reprezentative ale lalomitei devin un palmares de arta al judetului.

De altfel, Centrul Cultural Ionel Perlea, in colaborare cu celelalte institutii de cultura
aflate sub autoritatea Consiliului Judetean, pot organiza periodic pentru elevii ialomiteni excursii
in judet pentru promovarea obiectivelor existente, cum ar fi: Biserica Maia Catargi, in cripta carei
se afla depus Barbu Catargiu, primul Prim Ministru al Romaniei Moderne, Dridu-Snagov, Piscul
Crasani, Orasul de Floci, Popina — Blagodeasca, Popina-Bordusani, acestea din urma fiind
santiere arheologice reprezentative pentru culturile Gumelnita, medievala-timpurie si Boian.

Sustin cad marketingul se bazeazd pe o buna cunoastere a mediului colectivitatii, iar
marketingul cultural cautd parteneri de discutii §1 mai putin finte. Specific domeniului culturii
este ca produsul este intotdeauna altul, iar succesul este arareori garantat.

Mai mult, in cultura, actiuneca nu se termina atunci cand ,clientul” a venit la
expozitie/eveniment/spectacol, ci atunci cand a devenit consumator fidel, adica in ani.

Prin urmare, in culturd nu putem vorbi de un consum obisnuit, ci de unul generat.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management

l. PROGRAMUL ,,ARTE”

Este un program complex, structurat pe subprograme care acoperd o arie larga din
domeniul artistic: muzicd, dans, arte vizuale, literatura. Acest domeniu permite si propune
permanent inovarea ofertei culturale tinand seama ca publicul consumator este eterogen, iar
nevoile culturale diferda 1in functic de o serie de factori. Promovarea artei este o constantd a

strategiei culturale a institutiei. Se ofera astfel mesajul artei ca alternativa la existenta cotidiana,

40



denuntatd adesea prin monotonia ei. Oferta particularizatd a Centrului Cultural Ionel Perlea
Ialomita este de expozitii de arta vizuald, spectacole de teatru si muzica in aer liber, cu impact
direct la public.

II. PROGRAMUL , EDUCATIE PERMANENTA PRIN CULTURA”

Programul 1isi propune stimularea accesul progresiv al individului la formele culturii,
contribuind la dezvoltarea personalitatii. Un aspect important in dezvoltarea personalitatii este
educatia estetica si artistica, care se exprima prin limbaje specifice.

Prin acestea, omul patrunde in universul contemplarii estetice, al creatiei operelor de arta,
receptarea artistica si trairea modalitatilor concrete ale frumosului, cunoasterea valorilor estetice
si artistice, practicarea lor, precum si interferentele frumosului cu alte valori.

Acest program este destinat In special tinerilor, urmdrind formarea culturii in general,
fundamentarea cunostintelor, familiarizarea cu specificul diferitelor stiluri si curente in toate
domeniile artei.

Special in acest domeniu desfasuram programul ,,Teatru la sat”, astfel incat si copiii din
mediul rural sd beneficieze de oportunitatea viziondrii unor acte artistice de calitate, adecvate
varstei si contextului social.

De asemenea, permite intdlnirea publicului cu personalitati din domeniul muzicii, artelor
plastice, stiintei, presei, etc. cu prilejul unor evenimente — CONCursuri, vernisaje, lansari de carte,
concerte, conferinte, simpozioane, aniversari istorice si culturale.

PROGRAM EDITORIAL

Cercetarea culturala si valorificarea informatiilor document din spatiul ialomitean pentru
pastrarea acestora prin publicare sunt activitati pe care Centrul Cultural ,,lonel Perlea” Talomita
se concentreaza in mod cu totul special, mai ales cad acest domeniu este mai putin fructificat de

celelalte institutii de cultura din judet.

7.Proiecte din cadrul programelor
1. Programul ARTE cuprinde urmatoarele proiecte principale:
I.1. Festivalul si Concursul International de CANTO si DIRIJAT ,,Ionel Perlea”
1.2 Festivalul de Muzica Usgoara ,, Trofeul Tineretii” — Amara
1.3 Festivalul Bolomey
[.4 Festivalul de Traditie Culinard ,,La Casa Tudorii”
1.5. Concerte si recitaluri — muzica de camera, instrumentale, cor, muzica usoara, folk, jazz
I.6. Arte vizuale: expozitii de arta plastica, fotografie, foto-documentare
I.7. Teatru — spectacole de teatru, spectacole de divertisment, de opereta
II: Programul EDUCATIE PRIN CULTURA are urmdtoarele proiecte principale:

1.1 Teatru la sate
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I1.2 Ateliere de lucru pentru adolescenti si tineri
11.3 Mari evenimente, mari personalitati : conferinte, recitaluri, expozitii
I1.4 Concursuri tematice pentru copii (judetene, nationale si internationale)
I1.5 Expozitii de arta plastica ale copiilor si amatorilor
11.6 Concerte-scoala
I1.7 Lansari de carte si CD-uri
11.8 Stil de viata sanatos
11.9. Promovarea si vizitarea Casei Memoriale “lonel Perlea” Ograda
[11. Editorial
III. 1 Tiparirea de cataloage de artd vizuala
II1.2 Editarea de albume de autor pentru artistii consacrati ai judetului lalomita
III.3 Cercetarea unor domenii si publicarea unor studii privind identitatea culturala a
ialomitenilor

I11.4 Realizarea si lansarea de filme documentare

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

O provocare este in urmatorul mandat infiinfarea unei cafenele a tinerilor, la Centrul
Cultural Ionel Perlea, care sa atragd pe langa prezenta fizicd a acestora si interesul pentru
activitatile curente ale institutiei precum si pentru oferta culturala existenta.

De asemenea, institutia colaboreazd cu institutiile judetene in organizarea unor
evenimente, targuri si expozifii, iar la nevoie ofera consultanta in abordarea unor proiecte noi.

Pe langa promovarea institutiei prin activitatile specifice in judetul lalomita, continudm
prezentarea Centrului Cultural Ionel Perlea si a Casei Memoriale de la Ograda in scoli din
judetele limitrofe, cu invitatia de a vizita locul unde s-a nascut lonel Perlea, dar si in tara.

De asemenea, imi propun ca personalitatea artistica a lui Ionel Perlea sa fie cunoscuta
tuturor liceelor de arta din tara, pe care sa le invitam sa {ind spectacole la Casa Memoriala de la

Ograda, creand astfel un larg centru de interes pentru obiectivul nostru.
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor

institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada urmdtoare de management: .

Nr. |Specificatii Anul
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crt 2025 2026 2027 2028
1. TOTAL VENITURI 4.881.000|4.609.000/4.927.000{5.377.000
1.a venituri proprii 100.000 [100.000 {100.000 {100.000
1.a.1 venituri din activitatea de bazd {100.000 |100.000 [100.000 |100.000
1.a.2 surse atrase
1.a.3 alte venituri proprii
1.b subventii/alocatii 4.781.000|4.509.000|4.827.000|5.277.000
1.c. alte venituri
2 TOTAL CHELTUIELI 4.881.000|4.609.000(4.927.000(5.377.000
2.a Cheltuieli de personal 1.790.000(1.854.000|1.992.000 | 2.254.000
2.a.1 cheltuieli cu salariile 1.713.000(1.769.000|1.900.000 |2.156.000
2.a.2 alte cheltuieli de personal 77.000| 85.000 | 92.000 98.000
2.b Cheltuieli cu bunuri si servicii 2.896.000|2.753.000/2.933.000(3.121.000
2.b.1 cheltuieli pentru proiecte 1.635.000/1.685.000{1.770.000| 1.835.000
2.b.2 cheltuieli cu colaboratorii 125.000 | 140.000| 160.000 | 200.000
2.b.3 cheltuieli pentru reparatii curente 93.000 | 100.000| 120.000 150.000
2.b.4 cheltuieli cu intretinerea 945.000 | 699.000|732.000 765.000
2.b.5alte cheltuieli cu bunuri si servicii | 10.000 | 15.000 | 20.000 25.000
2.c. Cheltuieli de capital 195.000| 2.000 2.000 2.000

2.1. la sediu: 16.000 in 2025,

17.000 in 2026
18.000 in 2027
19.000 in 2028

2.2.1n afara sediului:

24.000 1n 2025,
25.000 1n 2026,
26.000 1n 2027,
27.000 1n 2028.
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2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:




3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr. |Programul Scurta descriere a |Nr Denumirea Buget
crt programului proi proiectului prevazut pe
ecte program(lei
prog )
ram
Primul an de management
ARTELE Promovarea culturii| 15 Festivalul lonel Perlea | 1.550.000
SPECTACOLULUI nationale si Festivalul Amara
internationale prin Festivalul Bolomey
proiecte cu o Festivalul La Casa
importanta Tudorii
componentd Reprezentatii teatru
educativa, Concerte simfonice
urmarind sustinerea Spectacole muzica
expresiilor artistice Expozitii arte vizuale
Educatie prin culturd | intilnirea 20 Conferinte, 170.000
publicului cu Lansari carte,
personalitati, Concursuri scolare,
Stimularea Expozitii copii,
creativitatii copiilor Ateliere de lucru,
Descoperirea si Cercuri de creatie,
promovarea Serbari scolare
talentelor locale, Promovare Casa
Ateliere Memoriala Ograda
Editorial Cercetarea si 5 Albume 40.000
valorificarea Publicatii
informatiilor Afise
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document din

spatiul ialomitean

Invitatii

Cataloage

Al doilea an de management

ARTELE Promovarea culturii | 8 Festivalul lonel Perlea |1.600.000
SPECTACOLULUI nationale si Festivalul Amara
internationale prin Festivalul Bolomey
proiecte cu o Festivalul La Casa
importanta Tudorii
componenta Reprezentatii teatru
educativa, Concerte simfonice
urmarind sustinerea Spectacole muzica
expresiilor artistice Expozitii arte vizuale
Educatie prin culturd |Intilnirea 20 Conferinte, 175.000
publicului cu Lansari carte,
personalitati, Concursuri scolare,
Stimularea Expozitii copii,
creativitatii copiilor Ateliere de lucru,
Descoperirea si Cercuri de creatie,
promovarea Serbari scolare
talentelor locale, Promovare Casa
Ateliere Memoriala Ograda
Editorial Cercetarea si 5 Albume 0.000
valorificarea Publicatii
informatiilor Afise
document din Invitatii
spatiul ialomitean Cataloage
Al treilea an de mandat
ARTELE Promovarea culturii |8 Festivalul lonel Perlea |1.700.000
SPECTACOLULUI nationale si Festivalul Amara

internationale prin

proiecte cu o

Festivalul Bolomey

Festivalul La Casa
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importanta
componenta
educativa,
urmarind sustinerea

expresiilor artistice

Tudorii
Reprezentatii teatru
Concerte simfonice

Spectacole muzica

Educatie prin culturd |intilnirea 20 Conferinte, 180.000
publicului cu Lansari carte,
personalitati, Concursuri scolare,
Stimularea Expozitii copii,
creativitatii copiilor Ateliere de lucru,
Descoperirea si Cercuri de creatie,
promovarea Serbari scolare
talentelor locale, Promovare Casa
Ateliere Memoriala Ograda
Editorial Cercetarea si 5 Albume 50.000
valorificarea Publicatii
informatiilor Afise
document din Invitatii
spatiul ialomitean Cataloage
Al patrulea an de mandat
ARTELE Promovarea culturii |8 Festivalul lonel Perlea |1.900.000
SPECTACOLULUI nationale si Festivalul Amara
internationale prin Festivalul Bolomey
proiecte cu o Festivalul La Casa
importanta Tudorii
componenta Reprezentatii teatru
educativa, Concerte simfonice
urmarind sustinerea Spectacole muzica
expresiilor artistice
Educatie prin culturd | Intilnirea 20 Conferinte, 200.000
publicului cu Lansari carte,
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personalitati,
Stimularea
creativitatii copiilor
Descoperirea si
promovarea

talentelor locale,

Concursuri scolare,
Expozitii copii,
Ateliere de lucru,
Cercuri de creatie,
Serbari scolare

Promovare Casa

Ateliere Memoriala Ograda
Editorial Cercetarea si Albume 70.000
valorificarea Publicatii
informatiilor Afige
document din Invitatii
spatiul ialomitean Cataloage
VIII. Anexe

ANEXA nr. 1: Regulamentul de Organizare si functionare ale Centrului Cultural ’Ionel Perlea”

Ialomita

ANEXA nr. 2: Statul de functii al Centrului Cultural “Tonel Perlea” lalomita

ANEXA nr. 3: Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat Centrului Cultural ”Tonel Perlea” Ialomita
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ANCXd 1.3
la Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Ialomita nr. 469 din2dz_ 2024

CONSILIUL JUDETEAN IALOMITA CENTRUL CULTURAL “IONEL PERLEA” TALOMITA

NR. NR.

CONTRACT DE MANAGEMENT

Incheiat in temeiul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificdrile si completarile ulterioare, denumiti in continuare

ordonanta de urgentd si a Dispozitiei Presedintelui Consiliului  Judetean Ialomita
nr. / .12.2024,

CAP. I - Partile contractante

ART. 1

(1) Consiliul Judetean lalomita, cu sediul in municipiul Slobozia, Bulevardul Chimiei,nr.21,
denumit in continuare autoritatea, reprezentat prin Presedinte, Marian PAVEL

st

(2) Doamna  Clementina Tudor , domiciliat in Slobozia, str. Mihail Sadoveanu , nr.9, bloc B42,
Scara ¢, Apt.24, judetul Ialomita, posesor al carfii de identitate seria SZ nr.657627, eliberatid de
SPCLEP Slobozia, la data de 26.10.2023, CNP 2730930212977 in calitate de manager, functie
corespunzatoare celei de director general, prevazutd in legislatia in vigoare privind salarizarea, al
Centrul Cultural “lonel Perlea Ialomita, din Slobozia, denumit in continuare manager, au incheiat
prezentul contract de management, cu respectarea urmitoarelor clauze:

CAP. II - Obiectul contractului

ART. 2

Prin prezentul contract, autoritatea incredinteaza, pe perioadd determinati, managerului mandatul de
a asigura conducerea §i buna administrare a, Centrul Cultural “lonel Perlea” Ialomita denumita in
continuare institutia, in schimbul platii unei remuneratii.

CAP. 111 - Durata contractului

ART. 3

(1) Prezentul contract se incheie pe duratd determinati, producand efecte de la data de 31.12.2024
pana la data de 31.12.2028, data incetarii termenului pentru care a fost intocmit si aprobat proiectul de
management, prevazut in anexa nr. 1, care face parte integranta din prezentul contract.

(2) In cazul in care managerul detlne o functie de executie sau de conducere in aceeasi institutie ori
in alta institutie de culturd, contractul individual de munc# pentru functia respectiva se suspenda pe
durata derularii prezentului contract de management.

CAP. 1V - Remuneratia managerului

ART. 4

(1) Pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului contract, managerul Centrul Cultural
“Ionel Perlea” Ialomita beneficiaza de o remunerafie lunard al carei cuantum brut este cel
corespunzator functiei de manager (director general/director), respectiv de 6.860 lei/lunar, din care se
refin impozitul si contributiile la bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetul asigurarilor pentru $0mayj
s1 bugetul Fondului national unic de asiguriri sociale de sanitate.

(2) Remuneratia prevazuta la alin. (1) se acordd managerului din bugetul institutiei la data de 15 a
fiecarei luni.

CAP. V - Drepturile si obligatiile partilor
ART. 5
(1) Managerul are, in principal, urmitoarele drepturi:
a) s beneficieze de conditii corespunzitoare pentru realizarea obiectului prezentului contract;
b) s& primeascd remuneratia previzutd la art. 4 pentru activitatea prestati conform dispozitiilor
prezentului contract;



¢) sd beneficieze de zile libere platite pentru sarbitorile legale, evenimente familiale deosebite,
acordate in conditiile prevazute de legislatia muncii, aplicabila personalului contractual;

d) sa beneficieze de concediu medical si timp de odihna asimilat CO ,potrivit legii;

e) sd beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare in interesul serviciului, in limita si in
conditiile prevdzute pentru personalul din cadrul institutiilor publice;

f) sa asigure pe perioada absentei motivate din institutie continuarea activitatii, prin desemnarea unei
persoane care sd exercite prerogativele de conducere si reprezentare ale acestuia; aceasti situatie va fi
adusa la cunostinta si ordonatorului principal de credite;

g) sa participe, in calitate de autor sau, dupd caz, de artist interpret sau executant, potrivit
dispoziiilor Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificarile si
completarile ulterioare, la realizarea, in mod direct sau indirect, de proiecte in cadrul institutiei pe care
o conduce, dar numai in cazul in care acesta are studii de specialitate corespunzitoare sau experienta
necesard, in conditiile legii;

h) sd incheie contracte individuale de muncid pe durati nedeterminati cu persoanele care au
promovat concursul/examenul de angajare pe un post in cadrul institutiei;

1) sa Incheie contracte civile, precum si contracte privind dreptul de autor si drepturile conexe, fara
ca durata acestora sa depdseascd cu mai mult de un an durata contractului de management;

j) sa formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate privind modificarea
clauzelor prezentului contract si/sau si propuna noi proiecte pentru urmitoarea perioada de raportare,
cu respectarea cadrului general instituit prin proiectul de management, a bugetului aprobat si a
legislatiei specifice;

k) sd reanalizeze sumele necesare realizirii programului minimal, in raport cu valorile asumate prin
angajamentele luate in proiectul de management, si sa renegocieze anual programul minimal in functie
de bugetul alocat de autoritate pentru derularea contractului de management; rezultatele negocierilor
vor face obiectul unor acte aditionale, par{i integrante ale prezentului contract, conform dispozitiilor
art. 25 alin. (2) din ordonanta de urgenta nr. 189/2008;

1) s& depund, in cazul reorganizarii institutiei de citre autoritate, un nou proiect de management,
adaptat noii forme organizatorice a institutiei, in termen de 45 de zile de la adoptarea actelor
administrative sau normative de punere in aplicare a reorganizarii institutiei;

m) sd prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evaluirii finale este mai
mare sau egal cu 9, elaborat in conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate, in
conditiile legii;

(2) Managerul are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sd asigure conducerea si buna administrare a activitafii institutiei pe care o reprezint;

b) sa elaboreze si sa propuna spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei si statul de
functii al institutiei;

¢) sa reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

d) sa incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competentd stabilite prin
prezentul contract;

¢) sd raspunda, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, in limita creditelor
de angajament si creditelor bugetare repartizate si aprobate, de realizarea veniturilor si de integritatea
bunurilor incredintate institufiei pe care o conduce;

f) sé raspunda, potrivit legii, de organizarea si {inerea la zi a contabilitatii si de prezentarea la termen
a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrare si executiei bugetare, de
organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a programului de lucrari
de investitii publice, de organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora, si
de organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale;

g) sd decidd, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului aprobat
pentru institutie, cu respectarea prevederilor legale;

h) s indeplineasca angajamentele asumate prin proiectul de management, previzut in anexa nr. 1
la prezentul contract;

i) sd indeplineascd programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu,
negociat si aprobat annual in conditiile art. 8, raportat la resursele alocate de citre autoritate;

J) sa asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de autoritate;
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k) sa Inainteze autoritatii situatiile financiare trimestriale si anuale, incadrindu-se in termenele
stabilite de lege;

1) sd inainteze autoritatii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zile de la termenul stabilit
de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale;

m) sa inainteze autoritdfii propuneri privind actualizarea regulamentului de organizare si
functionare, precum si sa dispund mésurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de
control intern/managerial;

n) sa ingtiinteze autoritatea cu privire la delegarea temporara a competentelor in perioada in care
se afla in imposibilitatea de a conduce institutia;

0) sé selecteze, sd angajeze si/sau sd concedieze personalul salariat, in conditiile legii;

p) s negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau conform
legilor speciale, in conditiile legii;

q) sa dispund efectuarea evaluarilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile legii;

r) sa stabileascd masuri privind protectia muncii i sa faciliteze cunoasterea de catre salariati a
normelor de securitate a muncii;

s) sa depund declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de lege, la persoana responsabila,
in acest sens, din cadrul institufiei;

t) sd ceard acordul autoritatii cu privire la deplasarile pe care le va efectua in striindtate in interes
de serviciu;

u) in cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior
incheierii prezentului contract, sd participe, in termen de un an de la semnarea contractului de
management, la cursurile de atestare in domeniul managementului, cursuri special organizate de citre
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturals, institutie aflatd in subordinea Ministerului
Culturii;

V) s cesioneze institutiei pe care o conduce in baza prezentului contract de management drepturile
patrimoniale, conform contractului de cesiune incheiat intre manager si autoritate in conditiile Legii nr,
8/1996, pentru operele de creatie intelectuala la a caror realizare participa in mod direct sau indirect si
pentru care sunt utilizate resursele institutiei;

W) sa pastreze confidentialitatea asupra datelor §i informatiilor referitoare la activitatea institutiei,
care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand un astfel de caracter de citre lege;

X) sd la masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire i stingere a
incendiilor;

y) sa nu desfdsoare activititi sau manifestdri de naturd si prejudicieze interesul si prestigiul
institutiei;

7) s& identifice si sd atragd fonduri nerambursabile specifice domeniului de activitate;

aa) sa realizeze actiuni de punere in valoare §i comunicare publicd prin expozitii, publicatii si
comunicari, a rezultatelor cercetarilor stiintifice;

ab) sd pastreze contactul permanent cu publicul, cu mediile de informare, cu organizaiile
nonguvernamentale, organisme culturale, institutii de invafamént si cercetare, organisme si foruri
internationale.

ac) sé realizeze actiuni de colaborare cu toate institutiile, organizatiile si organismele abilitate de
lege In domeniu, pentru aplicarea masurilor privind patrimoniul institutiei.

ad) sa prezinte anual spre aprobare Presedintelui Consiliului Judetean Ialomita, pana la data de 15
noiembrie, programul proiectelor, actiunilor si manifestirilor culturale pe care urmeazi si le realizeze
institutia in anul urmator;

ae) sa realizeze actiuni de cercetare stiintifica, in baza unor programare anuale si de perspectivi, a
patrimoniului pe care il detine si a mediului specific acestui patrimoniu;

af) sd elaboreze si sa aplice strategii specifice in misurd si asigure desfisurarea in conditii
performante a activitatilor curente si de persepectiva a institutiei;

ag) sa adopte orice maésuri, in limita prevederilor legale, pentru buna desfisurare a activititii
institutiei si pentru ducerea la indeplinire a angajamentelor asumate in prezentul contract;

ah) sa intocmeascd rapoarte trimestriale de activitate, pe baza celor inaintate lunar de personalul
institutiei;



ai) si stabileascid masuri tehnice, organizatorice si economice pentru aducerea la indeplinire a
programelor culturale aprobate si si raspunda de indeplinirea acestora;

aj) sa organizeze intalniri de lucru si instruiri periodice cu personalul din subordine pe probleme
legate de dezvoltarea/imbunatatirea activitatii institutiei;

ak) sd analizeze §i sd certifice activitatea personalului din subordine, in vederea acordirii
calificativelor anuale;

al) s& se preocupa periodic de formarea si perfectionarea profesionala a personalului din subordine;

am) sd inventarieze anual patrimoniul cultural existent;

an) sa colaboreze cu institutii similare in vederea cercetirii, identificarii, restaurarii si/sau conservarii
anumitor obiective de cultur si cult;

a0) sd stabileascd sarcini individuale personalului din subordine, ilustrate in fisa postului, pe care o
modifica ori de cate ori apar atributii noi;

ap) sa inifieze prospectarea ofertelor de colabordri stiingifice si culturale pentru sustinerea
activitatilor si atragerea de fonduri;

aq) sa raspundd cu promptitudine la solicitarile venite din partea autorititii, nerespectarea acestora
ducénd la sanctionaea managerului in functie de daunele provocate;

ar) sa raspundd pentru realizarea lucrdrilor de restaurare, conservare si protectie a patrimoniului
aflat in proprietate si administrare;

as) s se documenteze in vederea depistarii, cunoagterii i, dupa caz, a achizitionarii pieselor de
patrimoniu pentru completarea si imbogatirea colectiilor institutiei;

at) managerul este obligat sa-si foloseascd intreaga capacitate de munci in interesul institutiei,
comportandu-se in activitatea sa ca un bun administrator.

au) s respecte programul de activitate prevazut in regulamentul intern al institutiei.

ART. 6

(1) Autoritatea are, in principal, urmitoarele drepturi:

a) sa efectueze evaluarea anuald si finald a managementului, pe baza Regulamentului-cadru de
organizare §i desfisurare a evaluarii managementului, verificind modul in care au fost realizate
obligatiile asumate prin prezentul contract, in raport cu resursele financiare alocate;

b) s& verifice modul in care sunt respectate clauzele contractuale de catre manager si sa solicite
acestuia indeplinirea sarcinilor, programelor si a celorlalte obligatii asumate prin semnarea prezentului
contract, in cadrul evaludrilor anuale si/sau finale ale managementului;

¢) sa reanalizeze sumele necesare realizarii programului, in raport cu angajamentele propuse de
manager in prolectul de management, si si negocieze anual programul minimal, in functie de bugetul
aprobat de autoritate, cu asigurarea cheltuielilor de intretinere si functionare pe intreg anul bugetar;
rezultatele negocierilor vor face obiectul actelor aditionale, parti integrante ale prezentului contract.

(2) Autoritatea are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management si din legislatia
in vigoare;

b) sa asigure institutiei fondurile necesare pentru plata remuneratiei previzutd la art. 4 pentru
activitatea prestata conform dispozitiilor prezentului contract;

¢) sd acorde managerului timp de odihna anual, asimilabil concediului de odihng, si indemnizatia
aferentd sau diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului;

d) sd acorde managerului zile libere platite pentru sdrbitorile legale, evenimente familiale deosebite,
prin similitudine cu cele prevazute in legislatia muncii;

e) sd asigure managerului o locuintd de serviciu, in cazul in care acesta nu are domiciliul in
localitatea in care institutia isi are sediul, sau, dupd caz, si pliteascid managerului o suma lunard,
forfetara, neimpozabila, in cuantum de pana la 50% din castigul salarial mediu net pe economie, pentru
a-1 asigura cazarea;

f) sa dispund, daci este cazul, decontarea lunara a cheltuielilor de transport pentru dous deplasari
dus-intors in localitatea de domiciliu, in conditiile legii;

g) in cazul In care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului
anterior incheierii prezentului contract, si asigure participarea acestuia la cursurile de atestare in
domeniul managementului, cursuri special organizate de citre Institutul National pentru Cercetare s
Formare Culturala aflatd in subordinea Ministerului Culturii, si prevada sumele necesare in bugetul
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institutiei publice de culturd si sd suporte cheltuielile ocazionate de participarea la aceste cursuri:
deplasare, cazare §i diurna, precum si costul cursurilor de management.

CAP. VI - Obiective specifice ale managerului

ART.7

In scopul eficientizarii managementului institutiei, {indnd seama de caietul de obiective, de
proiectul de management aprobat, precum §i de recomandarile comisiei de concurs de proiecte de
management, managerul are urmdtoarele sarcini specifice:

a) primul an de mandat, pana la 31.12.2024 -31.12.2025 (conform listei proiectelor);

b) al doilea an de mandat, 31.12.2025 -31.12.2026 (conform listei proiectelor);

¢) al treilea an de mandat 31.12.2026 -31.12.2027 (conform listei proiectelor);

d) ultimul an de mandat 31.12.2027 -31.12.2028 (conform listei proiectelor).

ART. 8
(1) Programul minimal este prevazut in anexa nr. 2 la prezentul contract si este finantat integral din
subventie, cu exceptia institutiilor care sunt finantate integral din venituri proprii.
(2) Programul minimal se negociaza, anual, de autoritate si manager, in baza propunerilor din
proiectul de management si a raportului de activitate, precum si in functie de bugetul alocat de
autoritate la inceputul anului bugetar.
(3) Ca urmare a negocierii prevazute la alin. (2) se aproba programul minimal anual si sumele
necesare realizarii acestuia, in termen de 30 de zile de la aprobarea bugetului autoritatii, si se cuprinde
in acte aditionale la prezentul contract.
(4) In afara programului minimal, managerul poate decide realizarea si a altor proiecte care nu fac
obiectul negocierii cu autoritatea.

CAP. VII - Evaluarea managementului

ART.9

(1) Evaluarea managementului se face anual si final pe baza Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaluarii managementului, verificAnd modul in care au fost realizate obligatiile asumate
prin contractul de management, in raport cu resursele financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor propuse si, dupa
caz, autoritatea va {ine cont i de activitatile realizate, altele decat cele din programul minimal.

ART. 10

(1) Evaluarea managementului se realizeazd pe baza raportului de activitate inaintat de manager in
termen de 30 de zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

(2) In termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate, autoritatea are obligatia si
organizeze evaluarea managementului.

(3) Evaluarile sunt efectuate, dupa cum urmeazi:

a) evaluarile anuale, in termen de 60 de zile de la data depunerii situatiilor financiare anuale, cu
respectarea dispozitiilor art. 39 alin. (2) din OUG nr. 189/2008;

b) evaluarea finald, cu cel putin 90 de zile calendaristice inainte de expirarea duratei contractului de
management cu respectarea dispozitiilor art. 37 alin. (2) din OUG nr. 189/2008.

CAP. VIII - Clauze speciale pentru deplasari profesionale

ART. 11

(1) Managerul beneficiazd de diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului, pe bazd de
documente justificative potrivit reglementérilor specifice in vigoare.

(2) Deplasarile in afara tarii, in interesul institutiei, se efectueazi cu aprobarea ordonatorului
principal de credite.

CAP. IX - Clauze speciale legate de participarea directi sau indirecta la realizarea unor
proiecte in cadrul institutiei

ART. 12

(1) In cazul in care managerul participa, in mod direct sau indirect, in calitate de autor sau executant,
la realizarea de proiecte in cadrul institufiei pe care o conduce, acesta beneficiazi de o remuneratie
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care nu poate depdsi 10% din incasdrile nete corespunzitoare comunicarii publice a operei la a cérei
realizare a participat.

(2) Cuantumul remuneratiei, precum si numarul maxim de proiecte care urmeazi si fie realizate
direct sau la a caror realizare urmeaza sa participe nemijlocit managerul, in conditiile prevazute la alin.
(1), sunt negociate anual in termen de 30 de zile de la realizarea evaluirii anuale sl se constituie in acte
aditionale la prezentul contract.

(3) Pentru primul an al prezentului contract de management, cuantumul remuneratiei va fi de 10%,
iar proiectele care urmeaza a fi realizate sunt previzute in anexa nr. 3, parte integranti a contractului.

CAP. X - Clauze speciale legate de programul de activitate si timpul de odihni

ART. 13

(1) Programul de activitate este cel previzut in regulamentul intern al institutiei si aprobat de
autoritate.

(2) Perioada de timp, asimilabila concediului de odihna, este de 25 zile lucritoare, similard cu
perioada prevazuta prin dispozitiile Legii nr. 53/2003 - Codul muncii.

(3) Efectuarea timpului de odihna, anual, asimilabil concediului de odihni se realizeaza in baza unei
programari anuale, stabilita la nivelul institutiei, comunicata si aprobata de autoritate.

(4) Pentru perioada efectuarii timpului de odihna anual, asimilabil concediului de odihna, managerul
va dispune masurile necesare pentru asigurarea continuitafii activitatii institutiei, cu instiintarea
autoritdtii asupra inlocuitorului/inlocuitorilor si a limitelor acestuia/acestora de competenta.

CAP. XI - Conditii de incetare a contractului de management

ART. 14

(1) Prezentul contract de management inceteaza in urmitoarele cazuri:

a) dacd rezultatul evaludrii anuale este sub 7;

b) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

¢) dacd managerul nu mai indeplineste conditiile impuse de art. 3 din ordonanta de urgenta,

d) prin renunfarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul partilor;

f) in cazul decesului sau al punerii sub interdictie judecatoreasca a managerului;

g) la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal din motive imputabile
managerului, a nerealizdrii indicatorilor de referintd stabiliti prin contractul de management sau a
prejudicierii imaginii institutiei ori a autoritatii, precum si la constatarea nerespectrii dispozitiilor
legate de indeplinire a atributiilor previzute de art. 27 din ordonanta de urgenta.

(2) in cazul prevazut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin 30 de zile;
managerul este obligat sa efectueze operatiunile de predare-primire a activitatii managerului interimar
desemnat de autoritate.

(3) in cazul prevazut la alin. (1) lit. g), autoritatea va acorda managerului un preaviz de 15 zile.

ART. 15

(1) Contractul de management se suspenda in cazurile previzute de lege sau cu acordul partilor, la
cererea motivata a managerului.

(2) Contractul de management se suspenda de drept in urmatoarele cazuri:

a) managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, in conditiile Codului de procedura
penald;

b) in conditii de forta majora.

(3) Contractul de management se suspenda la inifiativa autoritatii in cazul in care managerul a fost
trimis in judecatd pentru fapte penale incompatibile cu executarea prezentului contract, pana la
ramanerea definitiva a hotararii judecitoresti.

(4) Contractul de management se suspenda la initiativa autorititii in cazul in care fatd de manager
s-a dispus mésura controlului judiciar sau a controlului judiciar pe cautiune cu privire la fapte penale
incompatibile cu exercitarea prezentului contract.



(5) Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prestirii activititii de catre manager si
a acorddrii remuneratiei de catre institutie.

(6) In cazul suspendarii prezentului contract din cauza unei fapte imputabile managerului, pe durata
suspendarii, acesta nu va beneficia de drepturile care rezultd din calitatea sa de manager.

(7 in situatia in care se constatd nevinovatia managerului, acesta 1si reia activitatea in baza
prezentului contract de management, dacd nu a expirat durata pentru care contractul a fost incheiat,
beneficiind, in temeiul normelor si principiilor raspunderii civile contractuale, de o despagubire egala
cu remuneratia si celelalte drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspendarii contractului.

(8) Pe durata suspendarii contractului, autoritatea dispune masurile necesare in vederea asiguririi
managementului institutiei.

CAP. XII - Raspunderea contractuali

ART. 16

(1) Managerul rdspunde, in limitele stabilite de lege, pentru daunele produse institutiei prin orice act
al sau, contrar intereselor institutiei si/sau autoritaii, prin acte de gestiune, prin utilizarea abuzivi sau
neglijentd a fondurilor institutiei si/sau pentru neindeplinirea responsabilitatilor previzute de ordonanta
de urgenta, de reglementarile specifice institutiei sau de regulamentul de organizare si functionare al
institutiei.

(2) In cazul in care existd indicii privind sdvarsirea unei infractiuni in legituri cu executarea
prezentului contract, autoritatea are obligatia de a sesiza organele competente.

(3) in cazul in care autoritatea nu isi indeplineste obligatiile asumate prin contract, managerul poate
dispune masurile legale de coercitie.

CAP. XIII - Solutionarea litigiilor

ART. 17

Toate eventualele neinfelegeri privind validitatea prezentului contract sau rezultate din interpretarea,
executarea sau incetarea lui vor fi solutionate pe cale amiabild sau prin mediere, in conditiile legi, iar,
in cazul in care acest lucru nu este posibil, partile se pot adresa instantelor judecitoresti competente.

CAP. XIV - Modificarea contractului

ART. 18

(1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act aditional, cu acordul partilor.

(2) Partile vor adapta contractul de management corespunzitor reglementirilor legale intervenite
ulterior incheierii acestuia i care i sunt aplicabile.

CAP. XV - Clauza penali si forta majora

ART. 19

In cazul neexecutirii obligatiei de a implementa proiectele prevazute in contractual de management,
parfile stipuleazd cd debitorul obligatiei (managerul) se obligi la plata unei penalititi reprezentand
10% din remuneratia lunard prevazuta la art. 4 alin. (1).

ART. 20

(1) Forta majord este stabilita si constatati in conditiile art. 1351 din Codul civil.

(2) Forta majord exonereaza partile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate prin prezentul
contract de management, pe toatd perioada in care aceasta actioneaza.

(3) Indeplinirea contractului va fi suspendatd pe perioada de actiune a forfei majore, dar fard a
prejudicia drepturile ce li se cuveneau partilor pani la aparitia acesteia.

(4) Partea contractantd care invoca forta majord are obligatia de a notifica celeilalte parti, in termen
de 15 zile, producerea acesteia si de a lua orice masuri care i stau la dispozitie in vederea limitarii
consecingelor.



(5) Dacé forfa majord actioneaza sau se estimeazd ¢ va actiona o perioadd mai mare de 6 luni,
fiecare parte va avea dreptul sa notifice celeilalte parti incetarea de plin drept a prezentului contract de
management, fard ca vreuna dintre par{i si poata pretinde celeilalte daune-interese.

CAP. XVI - Dispozitii finale

ART. 21

Contractul de management are ca anexe, pdrfi integrante ale prezentului contract, urmatoarele
documente:

a) proiectul de management - anexa nr 1;

b) proiectele care vor fi realizate de manager in primul an de mandat - anexa nr. 2;

c) alte anexe, dupa caz.

ART. 22

Prezentul contract se completeaza de drept cu dispozitiile ordonantei de urgenta.

ART. 23

Prezentul contract de management a fost intocmit astizi, .................. , In 2 (doud) exemplare,
fiecare cu valoare de original, cate unul pentru fiecare parte.
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