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B-dul Chimiei, Nr. 2I , 

Slobozia, 

Judetul lalomita 

CONS I L I U L  JUDETEAN 

I A L O M I T A  

D I S P O Z I J I E  

privind numirea managerului Bibliotecii Judetene "Stefan B~nulescu" lalomita 

Presedintele Consiliului Judetean lalomita, 

Av~nd ~n vedere: 

- Referatul nr. 32054/2024-Q din 19.12.2024 al Secretariatului Comisiei de evaluare a 

noului proiect de management pentru Biblioteca Judetean~"Stefan B~nulescu" lalomita; 

- Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean lalomita nr. 291 din 1609.2024 privind 

aprobarea rezultatelor evalu~rii finale a managerului Bibliotecii Judetene "Stefan B~nulescu" 

lalomita, institutie public de cultur aflat~ sub autoritatea Consiliului Judetean lalomita; 

- Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean lalomita nr. 393 din 13.11.2024 privind 

aprobarea unor m~suri pentru ocuparea postului de manager la Biblioteca Judetean~"Stefan 

B~nulescu" lalomita, institutie public de cultur~ aflat~ sub autoritatea Consiliului Judetean 

alomita; 

- Raportul Comisiei de evaluare a noului proiect de management pentru Biblioteca 

Judetean~ "Stefan B~nulescu" lalomita nr. 31514/2024-Q din 16.12.2024, 

in conformitate cu: 

- prevederile art. 191 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. b) din Ordonanta de Urgent~ a 

Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modific~rile si complet~rile ulterioare, 

- prevederile Ordonantei de Urgent~ a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul 

institutiilor de cultur~, cu modific~rile si complet~rile ulterioare; 

- prevederile Ordinului nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de 

organizare si desf~surare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru 

de organizare si desf~surare a evalu~rii managementului, a modelului-cadru al caietului de 

obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al 

contractului de management; 

fn temeiul art. 196 alin. (1) lit. b) din Ordonanta de Urgent~ a Guvernului nr. 57/2019 

privind Codul Administrativ, cu modific~rile si complet~rile ulterioare; 

D I S  P U  NE: 

Art.1 Se ia act de rezultatul evalu~rii noului proiect de management pentru Biblioteca 

Judetean~ "Stefan B~nulescu" lalomita, conform anexei nr. 1 care face parte integrant~ din 

prezenta dispozitie. 

Art.2 Se aprob~ noul proiect de management depus de doamna Balog Elena, prev~zut 

mn anexa nr. 2 care face parte integrant din prezenta dispozitie. 
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Art. 3(1) Incep~nd cu data de 01.01.2025, doamna Balog Elena se numeste pe o 
perioad de 4 ani ~n functia de manager al Bibliotecii Judetene "Ion B~nulescu" lalomita. 

(2) Contractul de management se ~ncheie pe perioada mentionat~ la alin.1) si este 
prev~zut ~n anexa nr. 3 care face parte integrant din prezenta dispozitie. 

Art. 4 Prin grija Secretarului general al judetului lalomita, prezenta dispozitie va fi 

comunicat~: 

a) Persoanei nominalizate la art. 1}; 

b) Bibliotecii Judetene "Stefan B~nulescu" lalomita; 

c) Directiei Buget Finante, Directiei Coordonare Organizare si Directiei Investitii si Servicii 

Pub/ice; 

d) Institutiei Prefectului - Judetul lalomita, urm~nd a fi publicat~ pe site-ul Consiliului 

Judetean lalomita, sectiunea ~Monitorul Oficial al Judetului". 

• h%¢ 
Emis~ la Slobozia 

Ast21 23 l2. 2024 

Contrasemneaz pentru legalitate, 

Secretarul general al judetului lalomita 

Adrian Robert IONESCU 

TGV/DIG 
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Anexanr. 1 

la Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean lalomita 

nr. 'kg din al2n2024 

Tl.: 0243 230 200 

Fa± 0243 230 250 

+ www.spa!orat:a.ro 
e-mair:contact@cjialomi:a.ro 

3-4sl Ha»iei, The. 21, 

ibozia, 

� 
Mr. - C  /  %A 2024 

­ 

A N U N T  

RReoniatu! celor dou~ etape rmare desf~sys~rii procedrii de amaliz~ as modi proiect de 
management pester Biblioeca Jdeteam~ "Stefan B~nulescu" Ialoaita, institutie de eltr~ ala±t~ 

~m subordinea Cosiliiui Joejean Ialoita 

fn baza prevederilor art 8 lit.c) si lit.o) si art. 1 3  din regulamentul pentru organizarea si 

desf~surarea analizei noului proiect de management pentru ocuparea postului de manager la Biblioteca 

Judetean~ Stefan B~nulescu" Ialomija, dup~ parcurgerea celor dou~ etape ale analizei moului proiect 

de management c~t si dup expirarea termenuli in care au putut fi depuse contestatii, s-a obtinut 

urm~torul rezultat final: 

Nr. Nuele si Not prime etap~ ­ Not~ a doua et0p~. Not final dup 
Crt. prem umele etapa de amaliz~ a etapa de sustimere parcurgerea celor 

mo.ager lui moului proiect de cadrl uni do etape ale 
vavaogever iriervi a olvui analizei moului 
pemiru perioada proiect de proiect de 
2025-2028 vaanagemet management pen~ru 

pentrvu perioad0 perioada 2025-2028 
2025-202 

7 Elena Balog 
/ 9° 

,, 

Afisat azi /i decembrie 2024, ora_ la sediul si pe pagina de internet a Consiliului Judetean 
Ialomita 

Secreariai! comisiei de concurs, 

Hermina-Roxana Marin - consilier, Directia Coordonare Organizare, Compartiment Coordonare 

Organizare, Gestionare Monitorul Oficial al Judetului 

Diana-Alexandra Laz~r 

Bugetar~ 

Gheorghita Diaconescu 

Umane 

Veronica Panturu 

media 

- consilier Directia Buget Finante, Compartiment Analiz~ si Sintez~ 

- consilier Directia Buget Finante, Compartiment Resurse 

- consilier, Directia Coordonare Organizare, Compartiment Mass­ 



Anexa nr.2 
la Dispozitia Presedintelui CJ lalomita nr.7@( din K3 [2_2024 

PROIECT DE 

MANAGEMENT 

2025 - 2028 

Biblioteca Judetean Stefan B~nulescu Ialomita 

Slobozia, Bulevardul Matei Basarab 26 

Tel./fax - 0243230055 

E-mail: biblioteca _ialomita@yahoo.com 

www.bji.ro 

ntoemit, 

Balog Elena 



A. Analiza socio-cultural a mediului ~n care ~si desf~soar activitatea institutia si 

propuneri privind evolutia acesteia ~n sistemul institutional existent .........so................... 4 

A. I .  Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaz~ 

acelea�i comunitafi 5 

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunit~ti, 

amenintari); 6 

A.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru ~mbun~t~tirea acesteia in sistemul 

institutional existent; 8 

A.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercet~ri, alte 

surse de inform are) 9 

A.5. Grupurile tint~ ale activit~tilor institutiei pe termen scurt/mediu. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 0  

A.6. Profilul beneficiarului actual 10 

B. Analiza activittii institutiei si, ~n functie de specific, propuneri privind imbunttirea 

acesteia 1 5  

B . 1 .  Analiza programelor si a proiectelor inst itutiei . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .. .. . . . . . . . . . . . . . . . .  1 5  

B.2. Concluzii: 18  

B.2.1.Reformularea mesajului, dup~ caz 1 8  

B.2.2.Descrierea principalelor directii pentru ~ndeplinirea m i s i u n i i . . . . . . . . . . . . . 8 . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 8  

C. Analiza organizrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dup~ 

caz 19  

C . 1 .  Analiza reglementrilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente.. . . . . . . . . . . . .  19  

C .2 . Propuneri privind modificarea reglement~rilor interne 20 

C.3. Analiza capacit~tii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau 

externalizate 20 

C.4. Analiza capacit~tii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei, 

propuneri de imbunatatire 2 1  

C.5.  Viziunea proprie asupra utiliz~rii institutiei deleg~rii, ca modalitate legal~ de asigurare a 

continuittii procesului managerial . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 . . . . . 8 8. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  22 

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei pe baza datelor cuprinse ~n caietul de 

obiective: 24 

D . 1 .  Analiza datelor de buget din caietul de obiective: 24 

D . 1 . 1  Bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri p r o p r i i ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 4  

D . 1 .2 .  Bugetul de cheltuieli 24 

D.2. Analiza comparativ~ a cheltuielilor (estimate/realizate) ~n perioada indicat~ in caietul de 

obiective; 3 1  
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D.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a 

cheltuielilor institutiei; 26 

D .3 . 1 .  Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz~, specific~ institutiei, 

in functie de produse/servicii oferite de institutiile de cultur~ spectacole, expozitii, servicii 

infodocumentare, etc., pe categorii de produse/servicii precum si pe categorii de bilete/ tarife 

practicate: pret ~ntreg/ pret redus/ bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu mentionarea 

celorlalte facilitti p r a c t i c a t e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 l  

D.3.2.Analiza veniturilor proprii realizate din alte activit~ti ale institutiei . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 1  

0 .3 .3 .  Analiza veniturilor realizate din prest~ri de servicii culturale in 

cadrul parteneriatelor cu alte autorit~ti publice locale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 1  

D.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul 

veniturilor 3 1  

0.4.1.Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: .31  

0.4.2.Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total. 3 1  

D.4.3.Analiza gradului de acoperire a salariilor din subvent ie/a locatie(%) . . . . . . . . . . . . 8 . . . . . . . . . . 3 1  

0.4.4 . Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale altele dec~t contractele 

individuale de munc~(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) . . . . . . . . . . . . 32  

0.4.5.Cheltuieli pe beneficiar 32 

E )  Strategia, programele si planul de aetiune pentru indeplinirea misiunii specifice a 

institutiei, conform sareinilor formulate de autoritate (propuneri, pentru ~intreaga perioad 

de management 32 

E .1. Viziune 32 

E.2 . Misiunea 33 

E.3. 0biectivele institutiei (generale si s p e c i fi c e ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 3  

E.4. Strategia culturala 35 

E.5. Strategia si planul de m a r k e t i n g . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  36 

E.6.Programe propuse pentru intreaga perioada de management 37 

E .7 . Proiectele din cadrul programelor 37 

E.8. Alte evenimente, activit~ti specifice institutiei, planificate pentru perioada de 

management. 41 

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a Bibliotecii Judetene "STEFAN 

BANULESCU" Ialomita 41  

A. Analiza sociocultural a mediului in care ~si desfsoar~ activitatea institutia si propuneri 

privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent. 
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Judetul lalomita este unitate administrativ - teritorial~, re~nfiintat prin Legea nr.2/1968 privind 

organizarea administrativ~ a teritoriului Rom~niei. Actuala delimitare a judetului lalomita s-a f~cut 

prin Decretul nr . 15/23 .01 . 1981  privind unele m~suri pentru imbun~t~tirea organiz~rii 

administrative a teritoriului Rom~niei, tin~ndu-se seama de conditiile geografice, economice, 

social-politice, etnice si de leg~turile culturale si traditionale ale populatiei. 

Slobozia este municipiul de resedint al judetului lalomita, Muntenia, Rom~nia, format 

din localit~tile componente Bora, Slobozia (resedinta) si Slobozia Nou~. Orasul a fost construit 

pe r~m~sitele vechii cetti romane Netindava. Slobozia este cel mai mare municipiu al judetului 

Ialomita. Ca unitate administrativ-teritorial~, judetul lalomita are calitatea de persoan~ juridic~ de 

drept public, av~nd un patrimoniu propriu si capacitate juridic~ deplin~. 

Populatia judetului lalomita si implicit a municipiului Slobozia, conform datelor transmise 

de Institutul National de Statistic~ - Directia Judetean~ de Statistic~ lalomita: 

Populatia la 1 iulie 2024 

lalomita 275282 

Slobozia 48701 

Infiintat~ ~n anul 1933 ca bibliotec~ or~seneasc~, cu un fond de 1750 volume, donatie din 

partea familiei Chiru Constanta si Maior V. Chiru, biblioteca a ap~rut din nevoia comunit~tii, pus 

in oper~ de oameni luminati ai timpului, care au avut credinta c~ biblioteca si cartea pot ~mbog~ti 

spiritul uman si pot ridica ~ntreaga comunitate la un nivel superior de civilizatie. 

Biblioteca Judetean~ ~Stefan B~nulescu" lalomita este o institutie public~ de tip 

enciclopedic, cu personalitate juridic~, pus in slujba comunit~tii locale si judetene, aceasta f~c~nd 

parte integrant~ din sistemul informational national si este cea mai mare structur~ infodocumentar~ 

din judetul lalomita. 
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Biblioteca Judetean~ ~Stefan B~nulescu" lalomita functioneaz~ ca institutie bugetar~, fiind 

finantat~ de c~tre Consiliul Judetean lalomita, ~n a c~rui subordine se afl~. Deasemenea, conform 

art.30, alin. (2) din Legea nr. 334/2002, institutia poate fi finantat~ de c~tre Consiliul Local al 

Municipiului Slobozia pentru programe culturale, lucr~ri de investitii si cheltuieli materiale, 

precum si de alte persoane juridice de drept public sau privat, de persoane fizice, prin donatii, 

sponsorizri sau alte surse legale de venituri. 

Ca institutie public~ de cultur~, biblioteca se organizeaz si functioneaz ~n conformitate 

eu prevederile Legii Bibliotecilor nr. 334 din 3 1  mai 2002, modificat~ si completat~, respectiv pe 

baza Legii nr. 1 1 1 / 1995 ,  modificat~ si completat~, c~t si a Regulamentului de organizare si 

functionare al Bibliotecii Judetene Stefan B~nulescu" Ialomita, adoptat prin Hot~r~rea 

nr.320/21 . 1 2. 2 0 2 3  a  Consiliului Judetean Ialomita. 

A.1 Institutii/ organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaz 

aceleiasi comunitti. 

Biblioteca Judetean~ "Stefan B~nulescu" lalomita, ca bibliotec~ de drept public cu caracter 

enciclopedic are misiunea de a asigura accesul gratuit la informatie, pentru toti locuitorii din 

comunitate, f~r deosebire de natur~ profesional~, etnic~, religioas~, etc. 

Institutiile care se adreseaz~ comunit~ii ialomitene, in vederea inform~rii si educ~rii non­ 

formale sunt: institutii culturale, gr~dinite, $coli si licee din municipiul Slobozia si judetul lalomita, 

institutii locale sijudetene cu rol educational si cultural (Consiliul Judetean lalomita, Inspectoratul 

Scolar Judetean Ialomita, Centrul Cultural ~lonel Perlea" Slobozia, Biblioteca Comunal 

~Alexandru Graur" Reviga, Biblioteca Comunal ~Mihail Kog~lniceanu", Serviciul Judetean 

Anticoruptie lalomita, Asociatia Handicapatilor Neuromotori lalomita, Palatul Copiilor Slobozia, 

Casa Corpului Didactic lalomita, Penitenciarul Slobozia, CECCAR -Fi l ia la lalomita, Muzeul 

Judetean lalomita, Prim~ria Slobozia, Centrul Judetean de Resurse si Asistent~ Educational~ 

lalomita, Directia General~ de Asistent~ Social~ si Protectia Copilului lalomita, Centrul de 

Prevenire,Evaluare si Consiliere Antidrog lalomita, Protopopiatul Slobozia, Inspectoratul de 

Jandarmi Judetean lalomita, Inspectoratul de Politie lalomita, Inspectoratul Teritorial de Munc~ 

lalomita, Centrul Comunitar al Persoanelor V~rstnice Slobozia, Muzeul National al Agriculturii, 

Centrul de Zi Slobozia, Centrul Multifunctional Orboiesti, Asociatia A.D.M.I.S, Crucea Rosie din 

Rom~nia, filiala lalomita, Asociatia Cultural ~Helis", Ziarul Ialomita, Asociatia ~Daniil, 

Asociatia ~Viitorul suntem noi Slobozia, Asociatia ~E Pluribus Unum" Slobozia. 

5 



Pe plan national, au fost mentinute relatii stabile de colaborare cu institutii de cultur~ si 

~nv~t~m~nt, asociatii culturale, uniuni de creatie (InfoCons - Asociatie National~ pentru 

Protectia Consumatorilor si Promovarea Programelor si Strategiilor din Rom~nia, Consiliile 

Americane pentru Educatie International, Asociatia Liga Aeriana Rom~n~, Asociatia One 

World Rom~nia, Anup - International, Federatia Rom~n~ a Asociatiilor, Cluburilor si Centrelor 

UNESCO (FRACCU), Uniunea Scriitorilor din Rom~nia, ANBPR (Asociatia National~ a 

Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Rom~nia), ABR (Asociatia Bibliotecarilor din 

Rom~nia), Fundatia Europeana Nicolae Titulescu, Societatea de Haiku Constanta, Uniunea 

Autorilor si Realizatorilor de Film din Rom~nia, Asociatia MEDIA WISE Society, Biblioteca 

Judetean~ ~Panait Istrati" Br~ila, Biblioteca Judetean~ ~George Baritiu" Brasov, Biblioteca 

Muzical ,Grafoart, Teatrul Evreiec de Stat Bucuresti). 

Pentru ca oferta cultural la nivel de judet s~ fie una unitar~ si s~ r~spund nevoilor reale 

ale comunit~tii pe parcursul ultimilor patru ani au fost ~ncheiate peste 200 de colabor~ri. 

A.2 ANALIZA SWOT (Analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, 

oportunit~ti, amenintri). 

Analiza SWOT determin~ gradul de realism al programelor si proiectelor propuse a fi 

realizate in urmatoarea perioad de management. Evidentierea punctelor tari/slabe, a 

oportunit~tilor si amenint~rilor la adresa programelor si proiectelor bibliotecii, constituie punctul 

de plecare ~n stabilirea priorittilor si adoptarea m~surilor necesare implement~rii lor. 

PUNCTETARI PUNCTESLABE 

- Centru cultural cu indelung~ traditie cultural~, - Personal de specialitate redus in raport cu cerintele 

Biblioteca Judetean~ "Stefan B~nulescu" lalomita a utilizatorilor, cu num~rul mare de evenimente si manifest~ri 

s~rb~torit in anul 2024, 91 de ani de la mnfiintare. cultural-educative. 

- Pozitia strategic~ a bibliotecii ~in centrul - Lipsa spatiilor in perspectiva dezvolt~rii colectiilor. 

orasului. - Aparitia unor noi concurenti ~n plan cultural (programe 

- Spatiu modern care permite o bun~ desf~surare TV, internet) 

a activit~tilor culturale. - Lipsa unui fond de carte digital. 

- Existenta unei filiale in zona MB. - Inexistenta unei politici de digitizare. 

- Existenta unui num~r semnificativ de - Personal de specialitate redus. 

documente detinute in colectii (peste 247.638). 

- Biblioteca prin serviciile oferite asigur~ 

suportul info-documentar pentru inv~tarea si cercetarea 

stiitific~, in conditiile in care mai mult de jum~tate 

dintre utilizatorii bibliotecii sunt elevi. 

- Revenirea pe un trend a interesului publicului 

pentru bibliotec~ dup~ ad~ncirea crizei, c~nd nevoia de 

lectur~, informare si documentare si-a g~sit r~spuns ~n 

aceast~ institutie, f~r~ costuri si cu acces la servicii 

diverse si moderne. 
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- Existenta de echipamente IT moderne 

(calculatoare, periferice, laptopuri, copiatoare, scannere, 

cititoare daisy, jocuri Wii, X-box, TV etc). 

- Existenta catalogului on-line al tuturor 

documentelor de biblioteca, accesibil de pe pagina web 

a bibliotecii (www.bji.ro), ce permite c~utarea la orice 

or~ a documentelor necesare, in baza de date a 

bibliotecii. 

- Beneficiaz~ de un site propriu si al~turi de 

pagina de facebook permite s~ fie in leg~tur~ 

permanent~ cu utilizatorii. 

- Prin intermediul catalogului on-line utilizatorii 

au posibilitatea de a rezerva titlurile dorite. 

- Dezvoltarea colectiilor si diversificarea 

serviciilor in conformitate cu cerintele tuturor 

categoriilor de cititori. 

- Promovarea si mediatizarea activit~tilor 

culturale prin intermediul site-ului bibliotecii, paginii de 

facebook, mass-media. 

Parteneriate si proiecte derulate ~n colaborare 

cu alte institutii care se adreseaz~ aceleiasi comunit~ti. 

- Personal de specialitate bine preg~tit. 

- Autonomie si sprijin din partea ordonatorului 

de credite. 

Implicarea indirect~ si atragerea comunit~tii 

profesionale ~n sustinerea activit~tii bibliotecii prin 

filiala ANBPR Ialomita. 

OPORTUNIT~TI 
Diversificarea serviciilor de bibliotec~ 

(servicii pentru persoane v~rstnice, ateliere practice 
pentru utilizatori). 

- Cresterea calit~tii serviciilor si diversificarea 
lor ~n functie de cerintele utilizatorilor. 

- Incheierea de parteneriate si relatii de colaborare 
cu alte institutii, ONG-uri, asociatii. 

- Infiintarea de biblioteci publice in toate 
comunele din judet. 

- Elaborarea si implemetarea de noi proiecte. 

- Capacitatea de diversificare a serviciilor de 

lectur~ prin utilizarea noilor tehnologii. 

- Modernizarea serviciilor oferite de bibliotec~ 

prin actualizarea permanent a catalogului on­ 

line. 

AMENINT~RI 
Sc~derea num~rului populatiei in Municipiul Slobozia 

$i judetul lalomita inclusiv, ca urmare a fenomenului de 

emigrare. 

- Slaba receptivitate a partenerilor institutionali. 

- Existenta pe internet a unor site-uri care ofer~ publicatii 

on-line, in detrimentul ~mprumutului de carte de la bibliotec~. 

- Prelungirea perioadei de recesiune economic la nivel 

national si international si, implicit, a crizei locurilor de munch. 

- Rezistenta la schimbare a personalului. 

Migrarea personalului c~tre alte institutii din diverse 

motive. 

Sc~derea num~rului de utilizatori. 

Interesul sc~zut din ce in ce mai mult al publicului 

pentru lectur~. 

Din analiza diagramei SWOT se desprinde ideea ca strategia de urmat este cea a diminurii 

punctelor slabe si a prevenirii amenint~rilor, fiindc in contextul politico-administrativ­ 
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organizational actual, e greu de crezut c~ vor ap~rea cur~nd alte puncte tari. 

A.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru ~mbunttirea acesteia. 

Pentru o institutie public~, promovarea unei imagini corecte si vizibilitatea tuturor 

actiunilor, sunt conditii esentiale pentru a fi perceput~ si apreciat corespunz~tor de c~tre 

comunitate. Colaborarea cu mass-media local~ si national~ s-a concretizat in multiple aparitii in 

presa seris si audiovizual~. Toate evenimentele bibliotecii au beneficiat de anunturi, prezentri, 

interviuri, emisiuni TV si radio. 

Promovarea imaginii publice a bibliotecii si mediatizarea activit~tilor s-a realizat printr-o 

actiune concentrat~ pe mai multe planuri: 

a. prin cresterea calit~ii serviciilor oferite, astfel inc~t acestea s fie promovate datorit~ 

beneficiarilor, care la r~ndul lor comunic~ in mediul profesional si familial despre acestea; 

b. pe internet, prin pagina web a bibliotecii ywww.bjjro, blogul bibliotecii 

www.biblioteciialomitene.wordpress.com, pagina de facebook a bibliotecii, 

httv:l/www.facebook.com/biblioteca iudeteanaialomita; pe canalul de youtube al biblioetcii ­ 

www.youtube.com/@BibliotecaJudeteanaialomita. 

toate activit~tile realizate de c~tre bibliotec~ au fost mediatizate prin comunicate de pres, 

trimise c~tre toate institutiile mass-media locale si on-line; 

afisarea mn locuri c~t mai vizibile a afiselor, bannerelor cu activit~tile organizate de 

Biblioteca Judetean~ "Stefan B~nulescu" lalomita; 

- redactarea de materiale informative: afise, invitatii, pliante, semne de carte, calendare, flyere 

si trimiterea acestora c~tre diferite institutii ($coli, pres~, persoane fizice) sau afisarea acestora in 

locuri c~t mai vizibile (afise). 

- Pagina web a institutiei (wwww.bji.ro) a fost completat~ cu informatii care au privit at~t 

activitatea si proiectele bibliotecii, dar si informatii de interes general. 

- A fost realizat un sistem de afisaj electronic, pentru imagini, video si sunet, instalat la intrarea 

in Centrul Cultural, ce are un continut dinamic pentru afisarea evenimentelor, recenziilor de carte 

si a altor informatii utile. 
'  '  

- a fost deschis canalul de youtobe al biblioetcii accesibil - 

www.youtube.com/@Bibliotecaludeteanalalomita. 

- Al~turi de acest form~ electronic~, privind prezentarea institutiei, au fost actualizate la zi, 

at~t blogul, c~t si pagina de facebook a institutiei. 
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- Activitatea institutiei s-a reflectat in presa scris la nivel local si national, (Revista 

Cultural Helis, ziarele: lalomita, Ialomita ta, Independent, Obiectiv), presa on-line, pe site-ul 

webwww.bji.ro,blogulbibliotecilorialomitene: www.biblioteciialomitene.wordpress.com, 

facebook: www.facebook.com/biblioteca.judeteana.ialomita si alte site-uri: 

www.cultura.ro,www.ziarulialomita.ro, www.guraialomitei.com, in emisiuni ale posturilor de 

radio locale, nationale, televiziunea on-line TV Ialomifa, Antena lalomitean~, Antena 3 Slobozia. 

Diferite link-uri duc c~tre Biblioteca Judetean~ ~Stefan B~nuleseu" Ialomita: 

www.bibnat.ro,www.biblionet.ro, www.bcub.ro, www.cicnet.ro, www.anbpr.ro, 

www.hartaialomita.ro,www.bis.ro, www.prefecturaialomita.ro, www.ijudetulialomita.ro. 

Propuneri 

Continuarea activit~tilor cu caracter periodic. 

Promovarea constant~ a lecturii prin prezentarea titlurilor achizitionate de bibliotec~. 

Colaborarea cu institutii de cultur~ si mnv~tm~nt din judet, pe linia traditional~ si ~ncheierea 

de noi parteneriate. 

consolidarea serviciilor oferite (prin deschiderea s~lii IT si Marketing) si dezvoltarea altora 

noi prin raportare la nevoile identificate in comunitate ( ex. Ludoteca). 

promovarea activit~tilor bibliotecii prin canalul de youtube al bibliotecii. 

Imbun~t~tirea si actualizarea blogului bibliotecii si a paginii de facebook. 

Cresterea ofertei de servicii pentru persoanele v~rstnice si alte categorii. 

Continuarea in sustinerea unei campanii de informare la nivelul comunit~tii si al breslei 

profesionale, in scopul consolid~rii pozitiei de lider local mntre institutiile de cultur (din 

punct de vedere al frecventei utilizatorilor si al diversittii ofertei de servicii). 

Intocmirea unor anchete sociale pe baz de chestionare din care s~ rezulte preferintele 

culturale ale utilizatorilor. 

A.4 Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetri, 

alte surse de informare). 

Prin rapoartele specifice, Biblioteca are o viziune cuprinzatoare asupra structurii publicului 

s~u, precum si asupra sugestiilor si observatiilor utilizatorilor. 

Principala modalitate de cunoastere a beneficiarilor este observatia direct, dob~ndit~ in 

procesul comunic~rii beneficiar-bibliotecar, un instrument foarte util in multe cazuri fiind interviul 

de referint~. Din acest tip de comunicare se obtin informatii care contureaz profilul individual al 
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utilizatorului si nevoile sale de informare. Instrumentele utile si pertinente ~n cunoasterea tipurilor 

de beneficiari, c~t si a modului in care acestia folosesc serviciile si colectiile bibliotecii, sunt 

rapoartele statistice oficiale. Acestea ofer~ informatii asupra structurii si m~rimii categoriilor dup~ 

statutul ocupational, dup~ studii, v~rst~, nationalitate si sex, asupra preferintelor de lectur~, pentru 

documente dup~ continut (domeniu al cunoasterii) sau tip de obiect (carte si periodic pe suport 

traditional sau electronic, CD-uri, DVD-uri, copii etc). 

A.5 Grupurile-tint ale activittilor institutiei pe termen scurt/mediu. 

- pe term en scurt- acele categorii de utilizatori care frecventeaz~ biblioteca doar cu ocazia 

unor manifest~ri culturale; 

-pe termen lung - utilizatorii traditionali si cei virtuali, fideli bibliotecii, alti 

cet~teni/institutii ai/ale orasului si judetului lalomita atrasi prin diversificarea serviciilor de 

bibliotec~, orientate c~tre institutii de educatie si alte grupuri cu nevoi speciale de informare si 

loisir. 

A.6 Profilul beneficiarului actual. 

Biblioteca Judetean~ ~STEFAN B~NULESCU lalomita este o bibliotec~ public~, ce 

furnizeaz~ servicii diverse pentru toate categoriile de cet~teni din municipiul Slobozia, din judetul 

lalomita, f~r discriminare de ras~, sex sau religie. 

Beneficiarul actual al serviciilor de bibliotec~ este at~t utilizatorul care solicit resursele 

informationale in format traditional (carte, periodice, legislatie), c~t si utilizatorul virtual, modern, 

care acceseaz~ resursele create si dezvoltate de bibliotec ~n mediul online, prin intermediul site­ 

ului institutiei, a paginii de facebook, c~t si a blogului, actualizate permanent. 

In egal~ m~sur~, in categoria utilizatorului actual se poate ~ncadra si publicul, din ce in ce 

mai divers, care particip la manifest~rile culturale organizate de institutie. 

Beneficiarul actual al Bibliotecii Judetene "Stefan B~nulescu" lalomita este caracterizat pe 

baza analizei rezultate prin compararea datelor statistice ale utilizatorilor inscrisi, av~nd in vedere 

criteriile statutului ocupational, al v~rstei si preferintelor de lectur~. 

2021-  2024 

TOTAL Procent % 

Utilizatori (a+b) I 7587 100% 

1 0  



a) Utilizatori re~nscrisi/vizati 5686 74,94 

b) Utilizatori ~nscrisi 1901  25,06 

Profesii intelectuale 183 9.63% 

Tehnicieni, maistri 10 1  5 .3 1% 

Functionari 138  7.25% 

Muncitori 85 4.47% 

Dup statutul Elevi 746 39.24% 

ocupational Studenti 70 3.68% 

Pensionari 140 7.36% 

Casnice 7 1  3.73% 
Utilizatori Someri 27 1.45% 

~nserisi Alte categorii 340 17.88% 

Pan~ la 7 ani 307 16 . 14% 

7-14 ani 478 25 . 14% 

Dup v~rst 15-24 ani 5 1 8  27.27% 

25-64 ani 467 24.56% 

65 si peste 1 3 1  6.89% 

Dup nationalitate Rom~n~ 1901  100% 

Dupi sex M 765 40.24% 

F 1 1 3 6  59.76% 

UTILIZATORI ~NSCRISI DUP~ V~RST ~ 2021-2024 
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Din analiza utilizatorilor ~nscrisi in perioada de raportare 2021- 2024 in num~r de 7587 

beneficiarii principali ai serviciilor de informare si educare rm~n ~n continuare cei din mediul 

educatiei formale (elev/student) mntr-un procent de 39,98 %, utilizatorii de v~rst t~n~r~, precum 

si cei cu v~rsta mntre 25 - 6 4  ani - ~ntr-un procent de 26,05%, fiind beneficiari ai serviciilor 

bibliotecii in procente aproximativ egale. 

In permanent~, Biblioteca Judetean~ ~Stefan B~nulescu" lalomita a desf~surat numeroase 

activit~ti de promovare, cu o larg~ adresabilitate, venind astfel ~n ~int~mpinarea utilizatorilor nu 
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doar cu oferte de lectur~, ci si cu o gam c~t mai generoas~ de activit~ti, care s corespund~ 

gusturilor tuturor celor interesati. Astfel, au fost organizate: expozitii de carte pe diverse tematici, 

lans~ri de carte, int~lniri cu personalitti culturale si scriitori din tar~, proiectii de filme, conferinte, 

ateliere de lucru, club de vacant~, recital de muzic~ si poezie, spectacole pentru copii. 

Numrul utilizatorilor serviciilor bibliotecii se prezint~ astfel: 

Nr. Activitatea 2021 2022 2023 2024 TOTAL 

crt realizat~ 2021-2024 

Estimat Realizat Estimat Realizat Estimat Realizat Estimat Realizat Realizat 

1. Nr. activit~ti 60 104 60 159 60 122 100 105 490 

organizate 

2. Nr. participanti 4500 3023 5000 8115 5200 8511 6000 8567 28216 

3. Nr. expozitii 70 192 75 198 75 107 80 69 566 

4. Nr.utilizatori 2550 2304 2600 2616 2650 1891 2550 776 7587 

activi 

5. Nr. vizite 23500 82727 23500 30618 25000 19724 25000 19981 153050 

6. Nr.doc. 61000 32263 61000 35979 62000 17928 62000 13807 99977 

consultate 

2021 

82727 

2022 
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B. Analiza activittii institutiei si propuneri pentru imbun~ttirea acesteia. 

B.1.Analiza programelor si proiectelor institutiei: 

Strategia de dezvoltare a Bibliotecii Judetene ~STEFAN B~NULESCU Ialomita se 

bazeaz pe programe multianuale, cuprinzand mai multe proiecte. 

Prin programele sale, Biblioteca ludetean~ ~STEFAN B~NULESCU" Ialomita a urm~rit 

~ndeplinirea sarcinilor si obiectivelor specifice, prev~zute de legislatia in vigoare. 

2021-2024 

Program I. Constituirea, organizarea, evidenta si dezvoltarea colectiilor de bibliotec 

Nr. Proiecte Stadiul de Observatii 

Crt. realizare 

1. Completarea colectiilor prin achizitie Realizat in proportie Au fost achizitionate un num~r de 
curent~ de 100%. 12441 u.b. 

In curs si in anii 
urm~tori 

Program II. Atragerea comunit~tii ialomitene prin promovarea serviciilor si colectiilor de bibliotec. 

2. Promovarea colectiilor si serviciilor de Realizat. 

bibliotec~ 
In curs si in anii 
urm~tori 
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Biblioteca vine la tine! Realizat. Au fost organizate manifest~ri care au avut 
In curs si mn anii ca scop principal promovarea colectiilor si 
urm~tori serviciilor bibliotecii, cat si atragerea spre 

lectur~a unor noi utilizatori. 
Proiectul se desf~soar~ in gr~dinitele, 
scolile si liceele din municipiul Slobozia, 
precum si in judet. 

Salon Anual de Carte. editia a XXXIII -a.  2024 Realizat. Cea mai reprezentativ~ manifestare 
In curs si ~n anii anual~ ce se desf~soar~ ~n perioada 
urm~tori 1 -  31  octombrie, ajung~ndu-se la 

editia cu nr.XXXIII in anul 2024. 

Concursul Judetean de creatie literar~ Realizat. Concursul se adreseaz~ tuturor creatorilor din 
"Stefan B~nulescu" editia a IV- a. 2024 In curs si ~n anii Ialomita si are ca scop stimularea creatiei 

urm~tori originale si afirmarea unor nume noi ~n sfera 
preocup~rilor literare. 

"PRIETENIE...PE O.. .SFOAR~" Realizat. Concurs organizat in parteneriat cu Biblioteca 
In curs si in anii Judetean~ ,George Baritiu" Bra$ov, 
urm~tori Parteneriatul Educational International 

~Prietenie . . .  pe o . . .  sfoar~ . . .  virtual~" se 
desf~soar~ in perioada aprilie - iulie 2024. 
Aflat la cea de-a unsprezecea editie, actiunile 
parteneriatului sunt dedicate promov~rii 
literaturii pentru copii si stimul~rii interesului 
pentru lectur~ a celor mici. 

ORASUL MEU, ORASUL TU, Initiat de Biblioteca Judetean~ ~Panait Istrati" 
editia a X I - a .  2024 Br~ila, Sectia de copii - Ludotec~, ~si propune 

s~ promoveze valorile locale cu ,,ajutorul" 
copiilor prescolari si scolari din ciclul primar. 
Fiecare bibliotec~ partener~ va trimite 
bibliotecii organizatoare un montaj 
video/filmulet prin care s~ redea o imagine 
sincer~ a propriului oras privit prin ~ochi de 
copil. 

~Club de vacant~" Realizat. Au fost organizate activit~ti de educare a 
In curs si fin anii copiilor in sensul recept~rii valorilor 
urm~tori culturale, stimul~rii interesului pentru 

lectur~ ~n vederea dezvolt~rii vocabularului, 
stimulrii imaginatiei, a colabor~rii si a 
muncii in echip~. 

Manifest~ri culturale traditionale (Ziua Realizat. Au fost organizate manifest~ri culturale 
Culturii Nationale, Ziua Bibliotecarului, In curs si mn anii prilejuite de evenimente istorice si literare, 

3 .  
Ziua Copilului) urm~tori anivers~ri si comemor~ri, materializate in 

expozitii de carte, lans~ri, prezent~ri,int~lniri 
cu autori si editori, clubul de vacant~, 

ateliere de lucru, dezbateri, spectacole. 
Program III. Coordonarea Bibliotecilor pub/ice din judet 

4. Indrumare metodologic Realizat. Implicarea ~n modernizarea si informatizarea 
In curs si in anii bibliotecilor comunale, 
urm~tori or~senesti si municipale din judet, coordonarea 

activit~tii, acordarea de asistent~ 
metodologic~. 

Proiecte si actiuni culturale comune Realizat. Au fost organizate actitivit~ti comune 
In curs si fin anii de promovare a rolului bibliotecii in 
urm~tori comunitate 
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Program IV. Biblioteca ~n societatea informational~. 

5. Digitalizarea colectiilor de carte veche. Realizat. Proiectul presupune activit~ti de 
pres, depozit legal de documente. In curs si in anii digitizare a colectiilor de carte veche, 

urm~tori pres~ si depozit legal, in vederea 
promov~rii acestora ~n mediul online. 

Intretinerea echipamentelor si a aparaturii, Realizat. S-a urm~rit formarea si perfectionarea 
servicii de mentenant~ si legislatie, asistent~ tehni In curs si in anii continua a personalului de specialitate in 
TinRead. urm~tori scopul cresterii performantelor profesionale ~n 

acord cu exigentele impuse de accesul in 
tehnologiile moderne si nevoile de informare si 
formare specifice ale 
beneficiarilor/utilizatorilor serviciilor de 
bibliotec~. 

Program V. Dezvoltarea resurselor umane, administrarea si modernizarea spatiilor 

6. Formarea continua a bibliotecarilor din Realizat. S-a urm~rit formarea de specialisti in domeniul 
biblioteca iudetean~ In curs si min anii biblioteconomic. 

urm~tori 

Administrarea oatrimoniului Realizat. Se va avea in vedere ~intretinerea 
In curs si in anii patrimoniului mobil si imobil. 
urm~tori 

Modernizarea si intretinerea spatiilor bibliotecij Realizat. S-a urm~rit modernizarea mobilierului fin 
In curs si fin anii vederea realiz~rii unei ambiante pl~cute, 

urm~tori asigur~nd astfel servicii de calitate. 

Astfel au fost obtinuti urm~torii indicatori de performant~ 

lndicatori 2021 2022 2023 2024 TOTAL 

Informatii oferite 17838 22718 6 178  8004 51715 

Referinte si bibliografii oferite 10560 12727 2924 3441 28231 

Documente copiate pe hartie (nr.pagini) 249 336 62 - 647 

Programe si evenimente culturale 104 159  122 105 447 

Nr. expozitii 192 198 107 69 550 

Participanti la activit~tile culturale 3023 8 1 1 5  8 5 1 1  8567 22775 

Num~r de aparitii media 52 66 46 5 1  215 
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lndicatori 2021 2022 2023 2024 

Indicele de lectur al 32263/2304= 35979/2616 = 17928/1891 = 13887/776= 
utilizatorilor activi (total 14,0 13,75 9,48 17,89 
doc.consultate/total 
utilizatori activi) 
Indicele de atragere a 2304/50438x 2616/49716x 1891/48947x 776/48701x 
populatiei la lectur~ (total 100=4,57% 100 = 5,26% 100= 3,86 % 100 = 1,59% 
utiliz.activi/populatia 
municipiului x 100) 
Frecventa medie/zi (nr.total 82727 /254=3 30618/251 = 19724/248= 19918/21 1= 
vizite./nr.zile lucr~toare) 25,7 122 79,53 94,70 
Nr. de documente 32263/254=1 35979/251 = 17928/248= 13807/211= 
imprumutate/zi 27,02 143,34 72,29 65,44 

]2021  2022 ] 2023 ]2024 
Vizite on-line ] 57490 15539 ]  89355 ] 25348 

B.2 Concluzii: 

B.2.1.Reformularea mesajului, dup eaz. 

Biblioteca Judetean~ ~STEFAN BNULESCU Ialomita, centru cultural in comunitatea pe 
care o deserveste, va asigura permanent nevoile de documentare, informare si lectur~ ale 
utilizatorilor prin continuarea proiectelor propuse ~in anii anteriori, dar si prin implementarea altor 
programe. Astfel biblioteca, in caliate de bibliotec~ judetean~ ~si va realiza sarcinile care ~i revin 

prin achizitia de documente necesare inform~rii utilizatorilor, va diversifica serviciile oferite ctre 

public, va acccentua realizarea unor studii cu privire la personalit~tile locale, va colabora cu diverse 

institutii prin incheirea de parteneriate promov~nd astfel actul cultural. 

B.2.2. Descrierea principalelor directii pentru ~ndeplinirea misiunii. 

Creatoare, dezvoltatoare si administrator al valorilor culturale locale, nationale si universale, 

Biblioteca Judetean~ ~STEFAN B~NULESCU [alomita va asigura fin continuare conservarea si 

popularizarea patrimoniului propriu prin: 

- ~ndeplinirea sarcinilor care ~i revin in calitate de bibliotec~ judetean, conform legii; 

obtinerea, depozitarea si valorificarea in conditii optime a tuturor documentelor necesare 

bunei inform~ri a utilizatorilor; 

- cresterea num~rului de utilizatori la serviciile de informare si documentare ale institutiei, 

precum si la actiunile culturale organizate de bibliotec~; 
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obtinerea fondurilor necesare in vederea achizition~rii ansamburilor de rafturi mobile 

necesare depozit~rii colectiilor de baz~, pentru completarea rafturilor fixe si pentru achizitionarea 

de mobilier si dot~ri specifice Ludotecii; 

implementarea metodelor moderne si inovative de automatizare a serviciilor de bibliotec, 

implementarea sistemului RFID (identificare prin radiofrecvent~) si securizarea publicatiilor cu 

etichete RFID; 

achizitionarea unei imprimante pentru tip~rirea permiselor de utilizatori; 

diversificarea serviciilor oferite utilizatorilor si accentuarea rolului bibliotecii de furnizor 

de servicii informationale, de partener in procesul de educatie permanent~ si de coordonator al 

vietii culturale ialomitene; 

stimularea interesului pentru valorile culturale locale si elaborarea de lucr~ri de referint~ 

pentru comunitatea local~; 

consolidarea rolului de centru de educatie permanent prin: oferirea unor servicii de calitate 

tuturor categoriilor de utilizatori, incheierea unor parteneriate cu institutii de ~nv~~m~nt de toate 

nivelele, ONG-uri, alte institutii de cultur~ sau din domenii conexe, locale sau din afara judetului; 

sustinerea in permanent~ unei politici de promovare a calit~tii resurselor umane, prin 

perfectionarea profesional~ a angajatilor bibliotecii etc; 

valorificarea patrimoniului cultural si istoric al institutiei; 

folosirea in mod inovativ a noilor tehnologii de informare si comunicare, precum si a noilor 

tehnologii media pentru crearea, dezvoltarea si administrarea de continut digital; 

extinderea accesului la informare si educatie permanent~; 

implicarea activ~ in procesul de cercetare stiintific~ ~in domeniul bibliologiei, 

biblioteconomiei si patrimoniului cultural national; 

stimularea dialogului intercultural prin organizarea de activit~ti si manifest~ri culturale si 

stiintifice cu caracter local, regional, national si international, in parteneriat cu institutii si ONG­ 

uri, care desf~soar~ activit~ti similare sau complementare; 

organizarea depozitului legal de documente; 

fluidizarea circulatiei publicatiilor de interes prin intermedierea activ a schimburilor 

interbibliotecare nationale si internationale. 

C. Analiza organizrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare dup~ 

caz. 

C.1.Analiza reglement~rilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente. 
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Biblioteca Judetean~ ~Stefan B~nulescu" Ialomita functioneaz~ ~n baza Regulamentului de 

organizare si functionare, aprobat prin Hot~r~rea Consiliului Judetean lalomita nr.53/23.03.2017 

valabil pan~ la 21 . 12 .2023,  c~nd a fost abrogat de prevederile Hot~r~rii Consiliului Judetean 

lalomita, nr. 320/21 . 12 .  2023, a Organigramei si Statului de functii, aprobat prin Hot~r~rea 

Consiliului Judetean lalomita, nr.65/27.04.2021, 137/30.08.2021, 186/11 .08.2023, 

211/27.09 .2023 ,  3 19/21.12.2023, 133/16 .07.2024, in temeiul art.44, pct.4 din Legea nr.334/2002 

privind legea bibliotecilor - republicat~. 

Deasemenea, a fost actualizat Regulamentul de Ordine Interioar~ (pus in aplicare prin 

Decizia managerului bibliotecii nr.34/2.10.2017 si a Deciziei nr.20/20.09.2018). 

Pentru mai buna organizare a institutiei, pe tot parcursul anilor 2021 -2024 au fost dispuse, 

prin decizii interne, numeroase reasez~ri de personal, pentru asigurarea desf~sur~rii si continuittii 

activit~tii bibliotecii; adaptarea fisei postului cu atributii si responsabilit~ti noi, imediat ce noua 

organizare privind functionarea si desf~surarea activit~ii impunea acest lucru; probleme de ordin 

profesional, personal sau de s~n~tate au impus reg~ndirea si reasezarea colectivelor de bibliotecari 

pe fiecare sectie. (Anexa I, II, III -- Regulamentul de organizare si functionare, Statul de functii 

si Organigrama). 

Pe linia implement~rii SCIM au fost adaptate la legislatie, standardele si procedurile 

specifice, au fost elaborate documentele care atest implementarea si respectarea standardelor. 

C.2 Propuneri privind modificarea reglementrilor interne. 

Pentru perioada 2025-2028, se va continua activitatea de mentinere in stare de conformitate 

legilslativ~ prin: 

- adaptarea periodic a Regulamentului de Organizare si Functionare a bibliotecii la noile 

modific~ri intervenite la Organigram~, Stat de Functii, legislatie etc.; 

- adaptarea periodic~ a Regulamentului de Ordine Interioar~ al institutiei; stabilirea grilelor 

de autoevaluare conform c~rora fiecare angajat poate s~-si programeze stagiile de formare 

profesional~ initial si continu~; 

- actualizarea permanent~ a fisei postului pentru personalul la care, dup~ caz, intervin 

modificri/supliment~ri de atributii; 

- identificarea de noi activit~ti procedurale, elaborarea si actualizarea procedurilor, conform 

prevederilor Sistemului de control intern managerial; 

C.3. Analiza capacittii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si /sau 

externalizate. 
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in perioada 2021- 2024, structura de personal din cadrul bibliotecii a fost: 

Structura organizational~ a Bibliotecii Judetene "Stefan B~nulescu" lalomita este: 

Functii Numar total personal Num~r total 
2021-2023 personal 2024 

De conducere 4 3 

De specialitate 17 17 
Administrativ 6 6 
Total personal 27 26 

In perioada 2021 - 2024, postul de sef serviciu Relatii cu publicul, post vacant temporar, 

a fost ocupat prin numirea temporar~ a unui bibliotecar din cadrul Compartimentului Dezvoltare, 

Evident si Prelucrarea Colectiilor. In anul 2023, postul de analist SI a fost transformat in operator 

date M, acesta fiind ocupat prin concurs in luna septembrie 2023. 

Promovarea personalului a fost organizat ~n luna septembrie 2023 si iunie 2024, avind ca rezultat 

incadrarea a 9 salariati, respectiv 4 salariati, pe noile grade si trepte profesionale ~ncep~nd cu luna 

octombrie 2023, respectiv iulie 2024. 

La sf~rsitul lunii iunie 2024, dintr-un total de 26 de posturi aprobate in Statul de Functii al 

institutiei, un numr 23 de posturi sunt ocupate, I post suspendat temporar, iar 2 posturi sunt 

vacante. In perioada 2021 -- 2024 nu au fost aplicate sanctiuni disciplinare. 

Toate evalu~rile personalului ~n perioada analizat~ au fost la maxim. 

C.4.Analiza capacittii institutionale din punetul de vedere al spatiilor si patrimoniului 

institutiei, propuneri de ~mbunt~tire. 

Biblioteca Judetean~ "STEFAN BNULESCU" Ialomita, are in administrare si folosint~ 

gratuit~ spatii ce mnsumeaz~ o suprafat de 1397,47 mp, p~n in anul 2025, conform Hot~r~rii 

Consiliului Judetean lalomita nr.94/23.12.2010, in imobilul Centrului Cultural "lonel Perlea" 

lalomita, situate ~n Slobozia, Bd.Matei Basarab, nr.26. Aceste spatii sunt in proprietatea public a 

Consiliului Judetean lalomita si sunt utilizate eficient pentru activit~tile curente specifice de 

bibliotec~, fiind f~cute schimb~ri majore in ceea ce priveste aspectul si functionalitatea, 

asigur~ndu-se accesul direct la raft al cititorilor, conditii de conservare si securitate adecvate dar 

nu se garanteaz~ spatiul de crestere anual~ a colectiilor. 

Spatiile bibliotecii sunt structurate pe trei nivele: 

• demisol (4 depozite carte, arhiva institutiei, magazie) 

• parter (5 birouri administrative) 
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• etaj I (3 spatii pentru colectii si/sau ~mprumut/lectur~, birou documentare, Sal~ de 

Festivit~ti ce deserveste si ca sal de evenimente, spectacole, manifest~ri culturale, cursuri) 

• sala IT si Marketing (spatiu atribuit bibliotecii dupa reabilitatarea institutiei), spatiu ce 

urmeaz~ a fi destinat proiectului de "Transformare a bibliotecilor in hub-uri de dezvoltare 

a competentelor digitale" 

Din punct de vedere organizatoric si functional, Biblioteca Judetean~ "Stefan B~nulescu" 

lalomita este structurat~ ~in servicii si compartimente. 

Aceast~ structur~ se prezint astfel: 

a) Serviciul Relatii cu Publicul si Comunicarea Colectiilor 

Cuprinde: 

• Compartiment Relatii cu Publicul (Sectia Imprumut Carte pentru Adulti, Sectia Imprumut 

Carte pentru Copii, Sala de Lectur~ Carte, Pres~ si Legislatie), Filiala MB 20 (Spatiu de la 

filiala este dat in folosint gratuit~ de Prim~ria Slobozia) 

• Compartiment Bibliografic, Documentare si Metodic 

b) Serviciul Contabilitate, Resurse Umane, Administrativ, Evident Patrimoniu 

Cuprinde: 

• Compartiment Contabilitate si Administrativ 

• Compartiment Evident, Dezvoltare Colectii 

e) Compartiment IT si Marketing 

Propuneri de ~mbunt~tire a spatiilor (modific~ri, extinderi, reparatii, reabilit~ri): 

eficientizarea serviciilor de bibliotec~ prin noi dot~ri IT cu performante superioare, pe 

m~sura exigentei publicului; 

modernizarea mobilierului in vederea realiz~rii unei ambiante pl~cute, asigurand astfel 

servicii de calitate, modul in care sunt amenajate spatiile bibliotecii influienteaz~ modul mn 

care utilizatorii percep serviciile oferite de institutie 

dotarea depozitelor de carte cu rafturi in vederea optimiz~rii spatiilor de depozitare a 

documentelor; 

m~rirea spatiului de depozitare a colectiilor la Sectia de imprumut carte pentru adulti. 

- igienizarea spatiilor bibliotecii 

C.5. Viziunea proprie asupra utiliz~rii institutiei, delegrii, ca modalitate de asigurare a 

continuittii procesului managerial. 
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In conformitate cu Organigrama, Statul de functii si Regulamentul de organizare si 

functionare al bibliotecii, elaborate in conditiile legii si aprobate de Consiliul Judetean lalomita, 

managerul coordoneaz~, conduce si r~spunde de intreaga activitate a Bibliotecii Judetene 

~STEFAN B~NULESCU" Ialomita. 

La nivelul serviciilor bibliotecii, responsabilitatea coordon~rii activittilor specifice revine 

Sefului de serviciu. In absenta managerului, unele atributii de conducere pe o perioad~ limitat de 

timp, (concediu de odihn~, concediu medical, deplas~ri in tar~ etc.) pot fi delegate c~tre Sefii de 

servicii. 

Conform prevederilor legislative, in cadrul Bibliotecii Judetene ~STEFAN 

B~NULESCU lalomita functioneaz~ un Consiliu de Administratie, cu rol consultativ, format 

din cinci membri, dintre care un reprezentant al Consiliului Judetean lalomita. 

In cadrul Consiliului de Administratie, convocat de managerul bibliotecii, s-au discutat si 

au fost adoptate hot~r~ri cu privire la principalele aspecte legate de bunul mers al activit~tii 

specifice. 

Propunerile pentru perioada urm~toare sunt: 

int~lniri periodice pentru analizarea activit~tii institutiei; 

stabilirea temelor pentru dezbaterile din cadrul consiliului de administratie; 

delimitarea responsabilit~tilor pe fiecare membru; 

graficul int~lnirilor; 

identificarea problemelor ce tin de buna functionare a institutiei; 

urm~rirea si analizarea aetivit~tilor; 

delegarea de atributii in vederea asigur~rii continuittii procesului managerial; 

Sedintele consiliului pot fi: 

Sedinte ordinare, cu ordine de zi prestabilit~, o dat~ pe trimestru; 

Sedinte extraordinare, ori de c~te ori este nevoie. 

In sprijinul activit~tii de specialitate si administrative din cadrul Bibliotecii Judetene 

"Stefan B~nuleseu" lalomita functioneaz~ urm~toarele comisii: 

1) Comisii de specialitate: 

• Comisia de achizitii documente de bibliotec~; 

• Comisia de casare documente de bibliotec~ 

• Comisia de evaluare documente donate; 

• Comisia de receptie documente de bibliotec~; 

23 



• Comisia de monitorizare si control intern managerial. 

2) Comisii tehnice 

• Comisia de receptie bunuri si servicii; 

• Comisia de implementare SSM si PSI; 

• Comisia de etic~ si conduit~; 

• Comisia de disciplin~. 

Pe l~ng~ intrunirile Comisiilor de lucru, au fost organizate inform~ri periodice pentru 

angajati (depre teme de interes general pe plan institutional). Consult~ri cotidiene, ocazionale intre 

manager, Sefii de servicii, pe teme punctuale, tin~nd de activitatea de zi cu zi a institutiei. 

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei: 

D.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective. 

D.1 .1  Bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii) 

In perioada 2021 -2024 au fost prev~zuti si realizatj indicatorii economici din tabelul de 

mai jos : 

Nr.crt Categorii 2021 2022 2023 

I VENITURI TOTALE: din care 1861500 2087000 2638000 

SECTIUNEA FUNCTIONARE 1 8 12500 2053000 2598000 

1 Subventii pentru institutii publice 1810000 2051000 2596000 

2 Venituri proprii 2500 2000 2000 

SECTIUNEA DEZVOL TARE 49000 34000 40000 

Bugetul de venituri al Bibliotecii Judetene ~STEFAN B~NULESCU Ialomita a provenit 

din alocatii bugetare de la Consiliul Judetean lalomita, precum si din venituri proprii (copii xerox, 

copii pe CD, scanare documente etc.). 

D.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de mntretinere, 

cheltuieli de capital, colaboratori). 

Pentru perioada 2021- 2023, bugetul de cheltuieli pentru personal prevede urm~toarele 

sume: 
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II CHELTUIELI TOTALE: din care 1861500 2087000 2638000 
1 Cheltuieli de personal 1467000 1610000 1793000 

Pentru perioada 2021-2024, bugetul de cheltuieli pentru personal include toate cheltuielile 
legate de personal: salarii, indemnizatii, sporuri, contributii. 
Bugetul de cheltuieli pentru bunuri si servicii 

2 ]Cheltuieli cu bunuri si servicii 348500 458220 805770 
Bugetul de cheltuieli pentru bunuri si servicii include toate cheltuielile legate de bunuri si 

servicii - materiale consumabile, mobilier, aparatur~, reparatii, cheltuieli de ~ntretinere etc. 

Bugetul de cheltuieli pentru reparatii capitale 

In perioada analizat~ nu a existat un buget pentru reparatii capitale. 

D. 2. Analiza comparativ a cheltuielilor(estimate si dup caz, realizate) ~n perioada/ 

perioadele indicate ~n caietul de sarcini, dup caz, completate cu informatii 

solicitate/obtinute de la institutie: 

Date comparative de cheltuieli (estimri si realizri) ~n perioada raportat 

2021 

Nr. Programe Proiecte Buget Deviz realizat 
Crt. Necesar (mii lei) 

(mii lei) 

1. Constituirea, Completarea colectiilor prin achizitie curent~ 120 1 1 7  
organizarea, 
evidenta si Total program 120 117 

dezvoltarea 
colectiilor. 

2. Atragerea 2 . 1  Promovarea colectiilor si serviciilor de 47,5 37,5 
comunit~tii bibliotec~ 
ialomitene prin -Concurs de creatie literar "Stefan 6 6 

promovarea B~nulescu", editia I, 2021 
serviciilor si -Biblioteca vine la tine! 0 - 

colectiilor 
bibliotec~. -Salonul Anual de Carte editia XXX, 35,5 30 

2021, promovarea colectiilor prin expozitii, 
lans~ri si prezent~ri de carte, conferinte, 
spectacol literar artistic 
-Scoala altfel! 0 - 

-Ateliere de lucru "Mini dibace I 0,5 
-,,Club de vacant~" 1 0,5 
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-·Prietenie pe o sfoar~ 0,5 0.2 

-Atelier de lucru "Cu mic, cu mare 0,5 0,3 
venim la sezatoare! 
-Clubul de dezvoltare personal 0.,5 - 

-Orasul meu, orasul t~u! 0,5 - 

-Clubul de lectur~ "Vocea cititorului" 0,5 - 

-La bibliotec~ "Cititorii de vorb~ 0,5 - 

cu un psiholog" 

-"Ce ne povestesc c~rtile" 1 - 

2.2 Manifest~ri culturale traditionale(Ziua 3 3 
Culturii Nationale, Ziua Bibliotecarului, Ziua 
Copilului, dezbateri,conferinte,simpozioane) 
2.3 Parteneriate pentru cresterea gradului 0,5 - 

de utilizare a bibliotecii 

2.4 Dezvoltarea de servicii de 0,5 - 

asistent~ bibliografic~ la distant si acordarea 
de referinte bibliografice prin email 

Total program 51.5 40,5 

3 .  Coordonarea 3 . 1  Indrumare metodologic~ 2 1 
Bibliotecilor 
publice 3.2 Cursuri si sesiuni de instruire ale 1 - 

din judet bibliotecarilor comunali 

3.2 Desf~surarea de proiecte/actiuni 1 1 

comune cu bibliotecile pub lice din judet 

Total program 4 2 

4. Biblioteca 4.1  Digitalizarea colectiilor de carte veche, - - 

~n 
Presa, Depozit Legal de Documente 

societatea 
informational Sectiunea Functionare: 30 25 

si a cunoasterii 4.2 Intretinerea echipamentelor si a aparaturii, 
servicii de mentenant~ si legislatie asistent~ 
tehnic~ TinRead 
Sectiunea Dezvoltare: 
4.3Achizitia unui dispozitiv de sterilizare a 

49 46 
c~rtilor 
Total program 79 71 

Sectiunea Functionare -- 30 mii lei 

Sectiunea Dezvoltare - 4 9  mii lei 
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5. Dezvoltarea 5 . 1  Formarea continua a bibliotecarilor din 5 5 
resurselor biblioteca judetean~. 
umane, 5.2 Administrarea patrimoniului 100 90 

administrarea si 
modernizarea 5.3 Modernizarea si ~ntretinerea spatiilor 35 35 
spatiilor Bibliotecii 

25 25 
-Continuarea moderniz~rii 
birourilor/hol parter 10 10  

-Zugr~vire Sal de Imprumut Carte 
pentru adulti 

Total program 140 130 

2022 

Nr. Programe Proiecte Buget Deviz realize 

Crt. Necesar (mii lei) 

(mii lei) 

I. Constituirea, Completarea colectiilor prin achizitie curent~ 120 145 
organizarea, 
evidenta si Total program 120 145 

dezvoltarea 
colectiilor. 

2. Atragerea 2.1 Promovarea colectiilor si serviciilor de 74 80 

comunit~tii bibliotec~ 
ialomitene prm -Concurs de creatie literar~ "Stefan 7,5 7,5 
promovarea B~nulescu", editia II, 2022 
serviciilor si -Biblioteca vine la tine! 0,5 0,5 
colectiilor 
bibliotec~. -Salonul Anual de Carte editia XXXI, 60 7 1  

2022, promovarea colectiilor prin expozitii, 
lans~ri si prezentri de carte, conferinte, 
spectacol literar artistic 
-Scoala altfel! 0,5 0,2 

-Ateliere de lucru "M~ini dibace" 0,5 0,3 

-,Club de vacant 1 0,5 

-·Prietenie pe o sfoar~ 0,5 - 

-Atelier de lucru "Cu mic, cu mare 0,5 - 

venim la sezatoare!" 
-Clubul de dezvoltare personal 0,5 - 

-Orasul meu, orasul tu! 0,5 - 

-Clubul de lectur~ "Vocea cititorului" 0,5 - 
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-La bibliotec~ "Cititorii de vorb~ 0,5 - 

cu un psiholog" 

-"Ce ne povestesc c~rtile" 1 - 

2.2 Manifest~ri culturale traditionale(Ziua 1 1  8  
Culturii Nationale, Ziua Bibliotecarului, Ziua 
Copilului, dezbateri,conferinte,simpozioane) 

2.3 Parteneriate pentru cresterea gradului 1 - 

de utilizare a bibliotecii 

2.4 Dezvoltarea de servicii de 2 - 

asistent~ bibliografic~ la distant~ si acordarea 
de referinte bibliografice prin email 
2.5 Editarea Revistei Printre C~rti, nr.2,3 12 12 

Total program 100 100 

3 .  Coordonarea 3 . 1  Indrumare metodologic~ 2 I 

Bibliotecilor 
publice 3.2 Cursuri si sesiuni de instruire ale 1 I 

din judet bibliotecarilor comunali 

3.2 Desf~surarea de proiecte/actiuni I 1 

comune cu bibliotecile publice din judet 

Total program 4 3 

4. Biblioteca 4. 1  Digitalizarea colectiilor de carte veche, - - 

in 
Presa, Depozit Legal de Documente 

societatea 
informational~ 4.2 Intretinerea echipamentelor si a aparaturii, 40 35 

si a cunoasterii servicii de mentenant~ si legislatie asistent~ 
tehnic~ TinRead 
4.3 Achizitie computer(3), ecran 
proiectie+videoproiector si aparat foto 25 25 
professional 

Total program 65 60 

5. Dezvoltarea 5 . 1  Formarea continua a bibliotecarilor din 8 8 
resurselor 

biblioteca judetean~. 
umane, 
administrarea si 5.2 Administrarea patrimoniului 5 1  68 
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modernizarea 5 .3 Sectiunea Funetionare: 45 20 

spatiilor 
Modernizarea si intretinerea spatiilor 1 0  10 
Bibliotecii 

l 

Lucr~ri de igienizare Filiala MB 20 - 

- Achizitia de scaune ergonomice 10 10 
pentru personal 
Sectiunea Dezvoltare: 
Cheltuieli de capital 
Achizitie mijloace fixe 

34 31 

Total program 138 127 

2023 

Nr. Programe Proiecte Buget Deviz realiz 
Crt. Necesar (mii lei) 

(mii lei) 

1. Constituirea, Completarea colectiilor prin achizitie curent 123 40 
organizarea, 
evidenta si Total program 123 40 
dezvoltarea 
colectiilor. 

2. Atragerea 2.1  Promovarea colectiilor si serviciilor de 105 97 

comunit~tii bibliotec~ 
ialomitene prin -Concurs de creatie literar~ "Stefan 8 6 

promovarea B~nulescu", editia III, 2023 
serviciilor $I -Biblioteca vine la tine! 1 ,5 0,5 
colectiilor 
bibliotec~. -Salonul Anual de Carte editia XXXII, 70 82 

2023, promovarea colectiilor prin expozitii, 
lans~ri si prezent~ri de carte, conferinte, 
spectacol literar artistic 

-Scoala altfel! 1 0,5 

-Ateliere de lucru "M~ini dibace" 1 0,5 

-,Club de vacant 2 0,5 

-·"Prietenie pe o sfoar~ 1 - 

-Atelier de lucru "Cu mic, cu mare 0,5 - 

venim la sezatoare! 
-Clubul de dezvoltare personal~ 2 1 

-Orasul meu, orasul t~u! I - 

-Clubul de lectur~ "Vocea cititorului" 1 - 
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-La bibliotec~ "Cititorii de vorb 1 - 

cu un psiholog" 

-"La Casa Tudorii" 15 6 

2.2 Manifest~ri culturale traditionale (Ziua 10  10 
Culturii Nationale, Ziua Bibliotecarului, Ziua 
Copilului, dezbateri,conferinte,simpozioane) 

2.3 Dezvoltarea de servicii de 1 - 

asistent~ bibliografic~ la distant~ si acordarea 
de referinte bibliografice prin email 

2.4 Editarea revistei "Printre C~rti" nr.4,5 14 10 

2.5 Reeditarea Dictionarului "Peronalitati 20 33 
lalomitene" si a Teatralogiei Muscelene 

Total programl 150 150 

3 .  Coordonarea 3 . 1  Indrumare metodologic~ 2 1 ,5 
Bibliotecilor 
publice 3.2Cursuri si sesiuni de instruire ale l - 

din judef bibliotecarilor comunali 

3.2 Desf~surarea de proiecte/actiuni 2 1 ,5 

comune cu bibliotecile publice din judet 

Total program 5 3 

4. Biblioteca 4. 1  Digitalizarea colectiilor de carte veche, - - 

in 
Pres~, Depozit Legal de Documente 

societatea 
informational~ 4.2 Achizitie 60 10 

si a cunoasterii Creioane 3 D 

Total program 60 10 

5 .  Dezvoltarea 5 . 1  Formarea continua a bibliotecarilor din 10 -  

resurselor 
biblioteca judetean. 

umane, 
administrarea si 5.2 Administrarea patrimoniului 120 91 

modernizarea 
spatiilor 5.3 Modernizarea si intretinerea spatiilor 25 

Bibliotecii 
1 5  6 

-  Alte obiecte de inventor 

Total program 155 97 
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D.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a 

cheltuielilor institutiei: 

D.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz, specific institutiei, ~n 

functie de produse/servicii oferite de institutiile de cultur~ - spectacole, expozitii, servicii 

infodocumentare, etc., pe categorii de produse/servicii precum si pe categorii de bilete/ 

tarife practicate: pret ~ntreg/ pret red us/ bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu 

mentionarea celorlalte facilitti practicate. 

D.3.2.Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitti ale institutiei 

Veniturile proprii ale bibliotecii sunt aprobate prin Hot~r~rea Consiliului Judetean 

lalomita privind nivelul taxelor si tarifelor. Veniturile se realizeaz~ din servicii c~tre populatie si 

anume: copii xerox, copii legislatie imprimat~, iar ~in conformitate cu Legea 334/2002 se percep 

taxe pentru pierderi de carte. 

D.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor 

cu alte autorit~ti publice locale 

Nu a fost cazul. 

D.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii ~n 

totalul veniturilor. 

Veniturile proprii realizate din servicii c~tre populatie, si anume: copii xerox, copii 

legislatie imprimant~: 

in anul 2021 -1,08% 

in anul 2022 -0,76% 

in anul 2023 - 1 ,  057% 

D.4.1.Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 

Bugetul d in anul 2021 2022 2023 

Cheltuieli de personal(mii lei) 1467000 1610000 1793000 

Pondere cheltuieli de personal(%) 63,78 70 77,95 

Grad de acoperire a salariilor din subventie 100% 100% 100% 

D.4.2.Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total: 

Nu a fost cazul. 

D.4.3.Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie(%): 

In conformitate cu prevederile legale, in calitate de institutie public de cultur integral 

finantat~ de la bugetul de stat, cheltuielile cu salariile sunt integral finantate din veniturile obtinute 
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din creditele bugetare alocate prin bugetul de venituri si cheltuieli de c~tre ordonatorul principal 

de credite, Consiliul Judetean lalomita. 

D.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale altele dee~t 

contractele individuale de munc(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii 

civile). 

Nu a fost cazul. 

D.4.5.Cheltuieli pe beneficiar, din care: 

din subventie: 

din venituri proprii 

- lei­ 

Nr.crt Specificatie 2021 2022 2023 

1. Num~r utilizatori activi 2304 26 1 6  1891  

2. Cheltuieli pe beneficiar, din care: 
- venituri proprii 

1 ,08 0,76 1,08 

- subventie 785,59 784,02 1372,81 

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru mndeplinirea misiunii specifice a 

institutiei, conform sareinilor formulate de autoritate (propuneri pentru ~ntreaga perioad 

de management) 

E.1 Viziune 

Prin programele si activit~tile desf~surate, Biblioteca Judetean~ STEFAN 

B~NULESCU [alomita, r~mane un important centru cultural, informational si recreativ in 

comunitate, asigur~nd promovarea valorilor culturale locale, nationale si universale. 

In mod direct, dar si imediat, Biblioteca Judetean~ STEFAN B~NULESCU" Ialomita, 

ofer~ acees la cunoastere comunit~tii de utilizatori pe care ~i deserveste cu prioritate (elevi, cadre 

didactice, alte categorii). Proced~nd astfel, Biblioteca Judetean~ "STEFAN B~NULESCU" 

lalomita sprijin~ nemijlocit mediul local prin misiunea asumat~ public de aceasta. 

Prin rolul pe care ~l are, biblioteca devine o verig~ credibil~ si eficient~ ~ntre trecut si viitor, 

mntre societate ~in ansamblu. 

Prin toate actiunile sale Biblioteca Judetean~ Stefan B~nulescu" lalomita, se va preocupa 

pentru cresterea calit~tii managementului promov~nd excelenta, experimentul si inovatia. La baza 

procesului de modernizare va sta dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului. 
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Preg~tirea profesional a tuturor categoriilor de personal de specialitate, va fi conceput~ astfel 

inc~t s poat r~spunde cererii de informatii din partea utilizatorilor, concomitent cu adaptarea la 

noile produse si servicii promovate de institutie. Biblioteca Judetean~ "Stefan B~nulescu" lalomita 

isi va atinge obiectivele printr-o riguroas~ gestionare a mijloacelor finaciare si a resurselor umane 

si materiale, astfel inc~t rezultatele obtinute s~ fie cu maxim de eficient~ si eficacitate. 

E.2.Misiune 

Biblioteca Judetean~ ~STEFAN B~NULESCU lalomita are ca principal~ misiune: 

satisfacerea intereselor de studiu, lectur, informare, documentare, educare si recreere din 

municipiul si judetul lalomita, prin promovarea cunoasterii, av~nd la baz~ optimizarea accesului 

la informatii relevante, prin cresterea colectiilor de c~rti si publicatii si prin asigurarea de servicii 

publice de informare adecvate fiecrei categorii de utilizatori. 

Pentru realizarea misiunii sale: 

Biblioteca Judetean~ STEFAN B~NULESCU Ialomita trebuie s~ aib rol major in oferta 

local~ cultural de informatii la care s aib~ acces, fr~ discriminare, toti utilizatorii comunit~tii; 

Informatia s se constituie in factor determinant al dezvolt~rii stiintei, economiei si culturii, 

in p~strarea identit~ii locale si nationale; 

Bibliotecarii s~ asigure asistent de specialitate oric~rei persoane/organizatie/institutie care 

doreste s~ realizeze o cercetare ~n scop personal, profesional, stiintific sau comercial; 

Bibliotecarii vor facilita accesul la colectiile bibliotecilor din Rom~nia si vor oferi 

expertiz~ prin servicii integrate, care s conduc~ la economie de timp si la cresterea independentei 

utilizatorului ~n procesul cunoasterii; 

Bibliotecarii vor accesa si alte surse de informare interne si externe, care s~ promoveze 

leg~tura cu experti din toate domeniile cunoasterii si ale parteneriatului. 

Prin activitatea sa, Biblioteca Judetean~ ~STEFAN B~NULESCU" lalomita asigur~ 

achizitionarea, tezaurizarea si clasificarea colectiilor de publicatii din patrimoniul culturii locale, 

nationale si universale, cu rolul social de informare, instruire, cercetare, educare si recreere. 

E.3 Obiective(generale si specifice) 

In conformitate cu legislatia in vigoare si ~n concordant~ cu resursele materiale si umane 

posibil de asigurat, obiectivele fundamentale ale institutiei in perioada 2025- 2028 sunt: 

cresterea performantei si consolidarea pozitiei institutiei in mediul concurential; 

indeplinirea sarcinilor care ~i revin, conform legislatiei in vigoare, in calitate de 

bibliotec~ judetean; 
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sustinerea formarii continua a personalului, in scopul dob~ndirii competentelor necesare 

utiliz~rii tehnicii moderne si s~ faciliteze activit~tile de cercetare ~n biblioteconomie. 

consolidarea rolului de centru de educatie permanent~, prin ~ncheierea unor 

parteneriate cu institutii locale de cultur~, $coli, colegii, licee, ONG-uri etc.; 

organizarea, conform calendarului anivers~rilor culturale, a activit~tilor pentru 

comunitatea pe care o deserveste, care s~ contribuie la o bun~ perceptie a rolului bibliotecii in 

cadrul comunit~tii; 

creearea posibilit~tilor de extindere a accesului la informare si educatie permanent~; 

diversificarea - cantitativ si calitativ - a ofertei de servicii pentru utilizatori, care s~ 

permit~ accesul l~rgit la informatii, at~t pe cale traditional, c~t si electronic~, prin ~mbog~tirea si 

eficientizarea mij loacelor tehnice; 

actionarea, eficient, in sensul atragerii mai multor categorii de utilizatori; 

promovare si consolidarea imaginii si rolului bibliotecii in cadrul comunit~ii, prin 

abordarea unei politici de marketing si publicitate eficiente; 

implicarea activ in procesul de cercetare stiintific~, in special in domeniul bibliologiei, 

biblioteconomiei si patrimoniului cultural national; 

elaborarea unei politici editoriale coerent~, av~nd in vedere stimularea interesului 

pentru valorile culturale si stiintifice locale prin elaborarea si publicarea de lucr~ri de referint~ 

pentru comunitatea local~; 

extinderea cooperarii interbibliotecar~, cu biblioteci din tar~ si str~in~tate, in vederea 

atragerii de noi resurse informationale si a includerii in contextul profesional al bibliotecilor 

pub lice europene; 

stabilirea unor criterii relevante de evaluare a serviciilor de bibliotec~, mn conformitate cu 

bibliografia de specialitate; 

asumarea implement~rii unei politici coerente de ~mbunt~tire a calittii resurselor 

umane, prin accesul nepreferential si transparent la perfectionare profesional continu~ a 

angajatilor institutiei; 

intensificarea m~surilor de informatizare si automatizare a serviciilor specifice, precum 

$i s implementeze noile tehnologii de informare si media, utile comunic~rii colectiilor de 

publicatii din patrimoniul propriu; 
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- utilizarea instrumentelor de optimizare a politicilor culturale, de achizitii a publicatiilor prin 

promovarea cu consecvent~ a principiilor de eficient in gestionarea resurselor financiare si a celor 

umane, utiliz~nd monitorizarea si analiza indicatorilor de performant~; 

- diversificarea surselor financiare necesare moderniz~rii serviciilor; 

- atragere de noi surse de finanfare, necesare moderniz~rii serviciilor si spatiilor bibliotecii; 

- consolidarea resurselor materiale si umane, necesare pentru realizarea obiectivelor propuse. 

Prin realizarea acestor obiective, biblioteca se consolideaz~ ca principalul centru de 

informare si educatie permanent~ pentru toti beneficiarii s~i. 

E.4. Strategia cultural 

Strategia cultural~ a managementului Bibliotecii Judetene ~Stefan B~nulescu" lalomita va fi 

axat~ pe: 

Int~rirea capacittii administrative prin diminuarea riseurilor asociate zonelor de activitate 

financiar-contabil~, resurse umane-salarizare, administrativ-aprovizionare, achizitii publice, feed­ 

back-ul cu institutiile statului aceasta fac~ndu-se prin respectarea legislatiei, mntocmirea si 

aprobarea regulamentelor interne, intocmirea si aprobarea fisei posturilor si procedurilor 

individuale si colective de lucru. 

Optimizarea proceselor de previziune-planificare, organizare, coordonare, control­ 

evaluare si raportare. 

Cresterea si diversificarea tuturor colectiilor in raport cu cerintele utilizatorilor, respectarea 

intereselor de informare, educatie, cunoastere si consiliere a utilizatorilor. 

Diversificarea si cresterea calit~tii serviciilor de bibliotec prin realizarea proiectelor 

culturale anuale, dezvoltarea si dinamizarea site-ului institutiei. 

Utilizarea de tehnologii moderne in evidenta si gestionarea documentelor, respectarea 

normelor si standardelor de depozitare a documentelor, stabilirea unei metodologii de selectie si 

deselectie a colectiilor, utilizarea tehnologiilor moderne privind evidenta, localizarea si circulatia 

documentelor (aplicatia TinRead). 

Continuarea procesului de digitizare a publicatiilor din colectiile bibliotecii(carte veche, 

depozit legal, pres~ local~). 

Facilitarea accesului utilizatorilor locali la colectii din alte localit~ti prin imprumutul 

interbibliotecar. 
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Realizarea periodic~ de sondaje in r~ndul categoriilor de utilizatori av~and ca scop 

identificarea nevoilor concrete, in vederea armoniz~rii interesului acestora cu posibilit~tile reale 

ale institutiei. 

Formarea si perfectionarea continua a personalului de specialitate din reteaua bibliotecilor 

publice ~n scopul cresterii performantelor profesionale ~n acord cu exigentele impuse de accesul in 

tehnologiile moderne si nevoile de informare si formare specifice ale beneficiarilor/utilizatorilor 

serviciilor de bibliotec~. 

Promovarea si consolidarea imaginii si rolului bibliotecii in cadrul comunit~tii prin 

abordarea unei politici de marketing si publicitate eficient~. 

Extinderea cooper~rii interbibliotecare, cu biblioteci din tar~ si str~in~tate, ~n vederea 

atragerii de noi surse informationale si a includerii in contextul profesional al bibliotecilor publice 

europene. 

Sprijinirea bibliotecilor publice din judet, prin implementarea de programe si proiecte 

adaptate nevoilor !or. 

Atragerea de surse de finantare pentru dezvoltare. 

E.5. Strategia si planul de marketing 

Biblioteca Judetean~ Stefan B~nulescu" Ialomita, institutie public~ ce ofer~ servicii 

comunit~tii urmeaz~ principiile marketingului serviciilor publice. Aceasta se afl~ in slujba 

cet~teanului, misiunea sa este de a servi cet~teanul, de aceea toate resursele si metodele sale sunt 

orientate realiz~rii acestui scop. Activitatea bibliotecii aplic~ principiul flexibilit~tii fiind adaptat~ 

la mediul ~in care ~si desf~soar~ activitatea, urm~reste cresterea capacit~tii institutionale prin 

adaptarea la transform~rile sociale, dovedind cunoasterea cerintelor actuale, prev~z~ndu-le pe cele 

viitoare. 

Produsele/serviciile pe care biblioteca le ofer comunit~tii sunt: accesul gratuit la 

colectiile de documente, activitti cultural-educative, acces la internet si computere pentru public, 

ateliere de lucru pe diverse teme, dezbateri, int~lniri cu scriitori/personalit~ti. 

Serviciile oferite de bibliotec~ sunt gratuite si se adreseaz~ tuturor membrilor comunit~tii, 

desf~sur~ndu-se ~n spatiile proprii unde functioneaz~ sectiile de ~mprumut pentru public, de 

consultare a documentelor la sala de lectur~. Exist~ posibilitatea accesrii catalogului online al 

bibliotecii, prin site-ul bji.ro. Cele mai multe activit~ti cultural-educative, expozitii, int~lniri cu 

scriitori/personalitti adresate comunit~tii se desf~soar~, la sediul bibliotecii pentru care a fost 

realizat un spatiul multifunctional. 
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Promovarea bibliotecii si a serviciilor se realizeaz~ utiliz~nd materiale de promovare, 

prin anuntarea evenimentelor ~in mass-media, prin intermediul site-ului si al paginii de facebook. 

Proiectele bibliotecii au un rol important in cresterea vizibilit~tii institutiei, cel mai mare 

impact ~l are Salonul Anual de Carte, activit~tile de vacant~, atelierele de lucru, cluburile de 

lectur~. 

Se va mentine aceast abordare in strategia de marketing pentru perioada 2025 - 2028. 

Se propune continuarea programelor traditionale pe care biblioteca le deruleaz~ deja cu succes, 

initierea unora care s~ sustin~ strategia propus precum si obiectivele pentru management mn 

perioada 2025 --2028. 

E.6. Programe propose pentru mntreaga perioad de management 

> Constituirea, organizarea, evidenta si dezvoltarea colectiilor 

> Atragerea comunit~tii ialomitene prin promovarea serviciilor si colectiilor de 

bibliotec~ 

► Coordonarea bibliotecilor publice din judet 

> Biblioteca ~in societatea informational si a cunoasterii 

> Dezvoltarea resurselor umane, administrarea si ~ntretinerea spatiilor bibliotecii 

E.7. Proiectele din cadrul programelor 

1.Constituirea, organizarea, evidenta si dezvoltarea colectiilor- este un program complex 

ce are drept scop procurarea de documente corelate cu cerintele de informare ale beneficiarilor, cu 

nivelul de acoperire a acestora de c~tre documentele colectionate anterior si cu dimensiunile 

mijloacelor financiare de care dispune biblioteca. 

Programul cuprinde proiectul: 

• Constituirea, organizarea, dezvoltarea si completarea colectiilor ~si presupune completarea 

colectiilor de baz~, uzuale si speciale; organizarea colectiilor intr-un sistem unitar, alc~tuirea 

instrumentelor de informare, prelucrare biblioteconomic~, gestionarea clasificat si automatizat~, 

dezvoltarea si conservarea colectiilor, informatizarea colectiilor. 

Politica de achizitie a bibliotecii urm~reste satisfacerea nevoilor de lectur~ a utilizatorilor, 

deschiderea de ~canale de absorbtie a informatiilor. In functie de documentele care intr~ in 

bibliotec~, completarea este curent sau retrospectiv~. 

Obiective de urm~rit: 

- Achizitionarea de documente in limita prev~zut~ de Legea bibliotecilor nr.334/2002 
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- Imbunt~tirea fluxului circulatiei publicatiilor, pe traseul prelucrare-catalogare, depozit-sectii 

de imprumut, sal~ de lectur~. 

- Eliminarea din colectii a documentelor avind continut infodocumentar perimat 

- Completarea depozitului legal de documente si eficientizarea colect~rii acestuia 

2. Atragerea comunittii ialomitene prin promovarea serviciilor si colectiilor de 

bibliotec~. 

Politica promotional~, denumit~ si politica de comunicare, cuprinde un complex de 

activit~ti care au ca scop informarea publicului-tint~ in leg~tur~ cu serviciile si produsele oferite 

pe piat~. Cunoscute si sub denumirea de promotion-mix, activit~tile promotionale urm~resc 

sensibilizarea publicului ~n vederea unei noi oferte, atragerea unor noi segmente de piat~, 

edificarea increderii in anumite opere, dar si construirea identit~tii anumitor servicii. 

Activitatea promotional ofer un ansamblu de activit~ti care au ca obiective: 

- cunoasterea de c~tre utilizator a serviciilor si produselor de bibliotec~; 

- stimularea utilizatorilor $i atragerea acestora in consumul de servicii si produse; 

- transformarea utilizatorilor potentiali mn utilizatori reali, prin prezentarea avantajelor pe 

care le ofer consumul de servicii si produse ale bibliotecii respective; 

- p~strarea contactului cu utilizatorii mn vederea inform~rii acestora despre serviciile si 

produsele oferite si pentru cunoaterea motivatiilor si a comportamentului utilizatorilor in raport 

cu aceste servicii si produse; 

- succesul activittilor promotionale const~ ~n capacitatea ofertantului de a se concentra asupra 

motivului principal care ~i convinge pe utilizatorii potentiali s~ devin reali. 

Programul cuprinde urmatoarele proiecte: 

• Promovarea colectiilor si serviciilor de bibliotec; 

• Manifest~ri culturale traditionale; 

• Parteneriate pentru cresterea gradului de utilizare a bibliotecii 

• Dezvoltarea de servicii de asistent~ bibliografic~ la distant si acordare de referinte 

bibliografice prin email; 

In cadrul acestor proiecte se va urm~ri activit~tile specifice bibliotecii; 

• Salonul Anual de Carte; 

• Biblioteca vine la tine; 

• Concurs de Creatie literar~ Stefan B~nulescu" 

• Editarea Revistei bibliotecilor ialomitene ~Printre C~rti", nr.8,9/2025 
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• Scoala altfel; 

• Ateliere de lucru M~ini dibace, Cu mic, cu mare, venim la sez~toare" 

• Prietenie pe o . . .sfoar~! 

• Orasul meu, orasul t~u! 

• Club de dezvoltare personal; 

• Club de vacant~; 

• Club de lectur~ "Vocea Cititorului" 

• La bibliotec~ "Cititorii de vorb~ cu un psiholog" 

• Cursuri de initiere ~in utilizarea calculatorului; 

• Expozitii si lans~ri de carte, dezbateri, int~lniri cu scriitori; 

3. Coordonarea bibliotecilor publice din judet 

Are drept scop implicarea in modernizarea si informatizarea bibliotecilor comunale, 

or~senesti si municipale din judet, coordonarea activittii, acordarea de asistent~ metodologich, 

modernizarea si eficientizarea serviciilor de bibliotec~, ~nfiintarea de servicii noi, participarea la 

activit~tile culturale din bibliotecile publice. 

Programul cuprinde urm~toarele proiecte: 

• Activitatea de ~ndrumare metodologic~ a bibliotecilor publice- este mai mult dec~t 

stringent in contextul exploziei informationale si a dezvolt~rii retelelor judetene. Pentru realizarea 

acestui proiect ne propunem intensificarea rolului bibliotecarului-metodist mn mndrumarea activit~tii 

bibliotecilor publice din judet. 

• Cursurisi sesiuni de instruire - Managementul bibliotecilor locale - cursul ce abordeaz~ 

notiunile de baz~ ~n ceea ce priveste managerierea relatiilor cu administratia local~, colaboratorii si 

comunitatea. 

• Desf~surarea de proiecte/ actiuni comune 

4. Biblioteca in societatea informational~ si a cunosterii 

Informatizarea bazei de date se face prin utilizarea de tehnologii moderne ~in evidenta si 

gestionarea documentelor, respectarea normelor si standardelor de depozitare a documentelor, stabilirea 

unei metodologii de selectie si deselectie a colectiilor, utilizarea tehnologiilor moderne privind evidenta, 

localizarea si circulatia documentelor (aplicatia TinRead, RFID),. 

Programul cuprinde urm~toarele proiecte: 

• Digitalizarea colectiilor de carte veche, pres, depozit legal de documente. 
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Proiectul presupune activit~ti de digitizare a colectiilor de carte veche, pres~ si depozit legal, mn 

vederea promov~rii acestora in mediul online. 

Scopul fundamental al digitiz~rii este sporirea accesului la informatie si imbunt~tirea 

conserv~rii acestuia(cu respectarea reglement~rilor legale privind drepturile de proprietate intelectual~). 

Se va urm~ri crearea si constituirea unei baze de date pentru a permite utilizatorilor accesul online la 

unele resurse ale bibliotecii, acestea fiind o necesitate a zilelor noastre. 

Acest proiect va ~mbun~t~ti posibilitatea de acces la documentele bibliotecii at~t la sediu c~t si 

la distant~, precum si posibilitatea consult~rii simultane de ctre mai multi utilizatori al aceluiasi 

document, toate acestea ~n acord cu noile tehnologii, independent de spatiul si programul de functionare 

al bibliotecii(cu respectarea restrictiilor de copyright). 

Utilizarea de tehnologii moderne in evidenta si gestionarea documentelor prin 

implementarea sistemului RFID (identificare prin radiofrecvent), respectarea normelor si 

standardelor de depozitare a documentelor, securizarea publicatiilor cu etichete RFID, stabilirea 

unei metodologii de selectie si deselectie a colectiilor, utilizarea tehnologiilor moderne privind 

evidenta, localizarea si circulatia documentelor. 

Infiintarea de noi spatii de lectur~ pentru copii - Ludotec si mediatec. Aceast~ 

propunere vine ca o solutie complementar~ la programele educationale dar si ca o alternativ la 

programele afterschool. Copiii de v~rst~ prescolar~ si scoalar~ primar~ care s~-si petreac~ timpul 

liber intru-un spatiu organizat, mintr-un mediu sigur si supravegheat. 

• Intretinerea echipamentelor si a aparaturii, servicii de mentenant~ si legislatie, 

asistent~ tehnic~ Tin Read. 

5. Dezvoltarea resurselor umane, administrarea si intretinerea spatiilor bibliotecii 

Scopul programului este de formare si perfectionare continu~ a personalului de specialitate 

din bibliotec~, ~in vederea cresterii performantelor profesionale in acord cu exigentele impuse de 

accesul la tehnologiile moderne si nevoile de informare si formare specifice, ale 

beneficiarilor/utilizatorilor serviciilor de bibliotec~ si de intretinere a patrimoniului mobil si imobil 

prin adaptarea la nevoile comunit~tii locale. 

Programul cuprinde urm~toarele proiecte: 

• Formarea continua a bibliotecarilor din biblioteca judetean 

• Administrarea patrimoniului 
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Se va urm~ri: 

- formarea de specialisti ~n domeniul biblioteconomic 

- ~ntretinerea patrimoniului mobil si imobil 

- modernizarea spatiilor in vederea realiz~rii unei ambiante pl~cute, asigur~nd astfel 

servicii de calitate 

- dotarea depozitului cu rafturi in vederea optimiz~rii spatiilor de depozitare a 

documentelor; 

E.8. Alte evenimente, activitti, specifice institutiei, planificate pentru perioada de 

management: 

In functie de evolutia socio-economic~ si cultural~ la nivel national sau judetean, de 

schimb~rile privind nevoile de lectur~ ale utilizatorilor, spre alt gen de activit~ti, biblioteca va 

reg~ndi proiectele si programele culturale, astfel inc~t s~ satisfac~ cerintele acestora. 

Biblioteca Judetean~ "Stefan B~nulescu" lalomita a organizat si va continua s~ fie cadrul 

perfect pentru lansarea noilor aparitii editoriale locale, regionale si chiar nationale. In perioada 

urm~toare vom continu~ s~ sprijinim cultura scris~ prin valorificarea autorilor locali (literatur~, 

arte plastice, istorie, arhitectur etc). 

Se va continua editarea revistei culturale "Printre C~rti" a Bibliotecii Judetene "Stefan 

B~nulescu" Ialomita, cu aparitie bianual~, care s~ cuprind principalele programe, proiecte, 

activit~ti ale bibliotecii si ale bibliotecilor publice din judetul lalomita. 

Av~nd ~in vedere reabiltarea Conacului Bolomey de la Cos~mbesti ne propunem 

organizarea unor evenimente culturale la aceast locatie. 

Se va urm~ri mncurajarea donatiilor de fonduri private de documente ale personalittilor 

locale, fin vederea cresterii si conserv~rii patrimoniului local, biblioteca asum~ndu-si astfel un 

rol activ in afirmarea traditiilor si valorilor locale. 

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a Bibliotecii Judetene "STEFAN 

B~NULESCU" Ialomita. 

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului. 

- mii lei 

Nr.crt Specificatii 2025 2026 2027 2028 

1. TOTAL CHEL TUIELI, 2 962 3146 3237 3233 

din care: 
2.a.Cheltuieli de personal, 1972 2095 2 180  2073 

Din care: 
2 .a. l .  Cheltuieli cu salariile 1892 2013 2103 1996 
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2.a.2. Alte cheltuieli de personal 80 82 77 77 

2.b.Cheltuieli cu bunuri si servicii, 6 1 5  682 777 850 
din care: 

2 .b . l .  1 85  237 247 270 
Cheltuielipentrubunurisiservicii 

2.b.2 Cheltuieli cu reparatiicurente - - - - 

2.b.3. Cheltuieli cu obiecte de 125 100 100 50 
inventar 

2.b.4. Cheltuieli cu deplas~ri, 10  5  10 10 
detas~ri 

2.b.5. Cheltuieli cu c~rti si 140 150 200 250 
publicatii 

2.b.6. Cheltuieli cu preg~tirea 10  1 0  10 10 
profesional~ 

2.b.7 Cheltuieli cu protectia 10  1 0  10  1 0  
muncii 

2.b.8. Alte cheltuieli cu 1 3 5  170 200 250 

bunurisiservicii 

2.c. Cheltuieli de capital: 375 369 280 3 1 0  
38 
20 

2.Num~rul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului: 

2 . 1 .  la sediu; 

2.2. in afara sediului. 

2025 2026 2027 2028 

La sediu 2500 2600 2650 2700 

In afara sediului 4000 4200 4500 5000 

3.Programul minimal estimate pentru perioada de management aprobat 

Nr. Programul Scurt descriere a programului Nr. de Denumirea Buget 
Crt. Proiecte in proiectului Prev~zut 

adrul pc 
programului program 

(mii lei) 

Anul 2025 

I. Constituirea, Completarea colectiilor 1 Achizitia depublicatii dir 140 

organizarea, de baz~, uzuale si speciale; productia editorial~ 

evidenta si organizarea colectiilor curent~ si retrospectiv~ 

~ntr-un sistem unitar, alc~tuirea 
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dezvoltarea instrumentelor de informare, 

colectiilor. prelucrare biblioteconomic~, 

gestionarea clasificat si 

automatizat, dezvoltarea 

si conservarea colectiilor. 

2. Atragerea Stimularea utilizatorilor si 4 Promovarea colectiilor 135 

comunit~tii atragerea acestora la bibliotec. si serviciilor de 

ialomitene prin Cunoasterea de c~tre utilizatori a bibliotec~; 

promovarea serviciilor si produselor de 

serviciilor si bibliotec~. Manifest~ri culturale 

colectiilor de Transformarea utilizatorilor traditionale: lans~ri si 

bibliotec~. potentiali in utilizatori reali. prezent~ri de carte, 

dezbateri, int~lniri cu 

scriitori, concursuri, 

expozitii. 

Parteneriate pentru 

cresterea gradului de 
utilizare a bibliotecii si 
transform area 

utilizatorilor potentiali 
in utilizatori reali. 

Dezvoltarea de servicii 

de asistent~ 
bibliografic la distant 
$i acordare de referinte 
bibliografice prin 

email. 
3 .  Coordonarea Coordonarea activit~tii, acordarea 3 Indrumarea 5 

bibliotecilor de asistent~ metodologic~, metodologic~ prin 
publice din modernizarea si eficientizarea deplas~ri in bibliotecile 
judet. serviciilor de bibliotec~, publice din judet 

infiintarea de servicii noi, 

participarea la activit~tile 

culturale din bibliotecile publice; Cursuri si sesiuni de 

instruire ale 

bibliotecarilor 

comunali. 

Desf~surarea de 

proiecte/ actiuni 

comune cu bibliotecile 

publice din judet. 
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4 Biblioteca Asigurarea mijloacelor modeme 2 Digitalizarea S F - 1 13  

in societatea de comunicare si informare. colectiilor de carte S D - 3 7 5  

informational Completarea catalogului on line veche, pres~, 

si a cunoasterii al bibliotecii Demararea depozit legal de 

proiectului de scanare (digitalizare documente. 

fondului de documente de 

bibliotec si punerea acestuia la 
Intretinerea 

dispozitia utilizatorilor. 
echipamentelor/ 

aparaturii, 

abonamente/ 

mentenant~, 

software, legislatie si 

catalog TinRead 

5. Dezvoltarea Dezvoltarea aptitudinilor 2 Formarea continua a 222 

resurselor personalului pentru a se realiza bibliotecarilor din 

umane, proiectele de modernizare a biblioteca judetean~. 

administrarea si serviciilor bibliotecii. 

modernizarea 

spatiilor Realizarea unei ambiante 

pl~cute, asigurand servicii de Administrarea 

calitate adecvate obiectivelor si patrimoniului 

sarcinilor bibliotecii. 

Administrarea patrimoniului 

mobil si imobil. 

Anul 2026 

1. Constituirea, Completarea colectiilor 1 Achizitia depublicatii 150 

organizarea, de baz~, uzuale si speciale; dinproductia 

evidenta si organizarea colectiilor ~ntr-un editorial~ curent~ si 

dezvoltarea sistem unitar, alc~tuirea retrospectiv 

colectiilor. instrumentelor de informare, 

prelucrare biblioteconomic~, 

gestionarea clasificat~ si 

automatizat~, dezvoltarea 

si conservarea colectiilor. 

2. Atragerea Stimularea utilizatorilor si 4 Promovarea colectiilor 170 

comunit~tii atragerea acestora la bibliotec~. si serviciilor de 

ialomitene prin Cunoasterea de ctre utilizatori a bibliotec~; 

promovarea serviciilor si produselor de 

serviciilor si bibliotec~. Manifest~ri culturale 

colectiilor de Transformarea utilizatorilor traditionale: lans~ri si 

bibliotec~. potentiali ~n utilizatori reali. prezent~ri de carte, 

dezbateri, intiilniri cu 

scriitori, concursuri, 

expozitii. 

44 



Parteneriate pentru 

cresterea gradului de 
utilizare a bibliotecii si 
transform area 
utilizatorilor potentiali 
in utilizatori reali. 

Dezvoltarea de servicii 
de asistent 
bibliografic la distant~ 
si acordare de referinte 
bibliografice prin 
email. 

3. Coordonarea Coordonarea activit~tii, acordarea 3 Indrumarea 7 

bibliotecilor de asistent~ metodologic~, metodologic~ prin 
publice din modernizarea si eficientizarea deplas~ri in bibliotecile 
judet. serviciilor de bibliotec~, publice din judet 

infiintarea de servicii noi, 

participarea la activit~tile Cursuri si sesiuni de 

culturale din bibliotecile publice; instruire ale 
bibliotecarilor 
comunali. 

Desf~surarea de 

proiecte/ acfiuni 

comune cu bibliotecile 
publice din judet. 

4 Biblioteca Asigurarea mijloacelor modeme 2 Digitalizarea SF - 50 
in societatea de comunicare si informare. colectiilor de carte S D -  369 
informational~ Completarea veche, pres~a, 
$i a cunoasterii catalogului on line depozit legal de 

al bibliotecii documente. 

Demararea proiectului de scanare 

(digitalizare) a fondului de Intretinerea 
documente de bibliotec~ si echipamentelor/ 

punerea acestuia la dispozitia aparaturii, 
utilizatorilor. abonamente/ 

mentenant~, software, 
legislatie si catalog 
TinRead 
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5. Dezvoltarea Dezvoltarea aptitudinilor 2 Formarea continu~ a 305 

resurselor personalului pentru a se realiza bibliotecarilor din 

umane, proiectele de modemizare a biblioteca judetean~. 

administrarea $i serviciilor bibliotecii. 

intretinerea 

spatiilor Realizarea unei ambiante 

bibliotecii pl~cute, asigur~nd servicii de Administrarea 

calitate adecvate obiectivelor si patrimoniului 

sarcinilor bibliotecii. 

Administrarea patrimoniului 

mobil si imobil. 

Anul 2027 

1. Constituirea, Completarea colectiilor I Achizitia de 200 

organizarea, de baz~, uzuale si speciale; publicatii din productia 

evidenta si organizarea colectiilor intr-un editorial~ curent~ si 

dezvoltarea sistem unitar, alc~tuirea retrospectiv 

colectiilor. instrumentelor de informare, 

prelucrare biblioteconomic~, 

gestionarea clasificat~ si 

automatizat~, dezvoltarea 

si conservarea colectiilor. 

2. Atragerea Stimularea utilizatorilor si 4 Promovarea colectiilor 200 

comunit~tii atragerea acestora la bibliotec~. si serviciilor de 

ialomitene prin Cunoasterea de c~tre utilizatori a bibliotec~; 

promovarea serviciilor si produselor de 

serviciilor si bibliotec~. Manifest~ri culturale 

colectiilor de Transformarea utilizatorilor traditionale: lans~ri si 

bibliotec~. potentiali in utilizatori reali. prezent~ri de carte, 

dezbateri, int~lniri cu 

scriitori, concursuri, 

expozitii. 

Parteneriate pentru 

cresterea gradului de 

utilizare a bibliotecii si 

transform area 

utilizatorilor potentiali 

in utilizatori reali. 

Dezvoltarea de servicii 

de asistent~ 

bibliografic~ la distant~ 

si acordare de referinte 

bibliografice prin 

email. 
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3. Coordonarea Coordonarea activit~tii, acordarea 3 in drum area 7 
bibliotecilor de asistent~ metodologic~, metodologic~ prin 
publice din modernizarea si eficientizarea deplas~ri in bibliotecile 
judet. serviciilor de bibliotec, publice din judet 

infiintarea de servicii noi, 
participarea la activit~tile Cursuri si sesiuni de 

culturale din bibliotecile publice; instruire ale 
bibliotecarilor 
comunali. 

Desf~surarea de 

proiecte/ actiuni 

comune cu bibliotecile 
publice din judet. 

4 Biblioteca Asigurarea mijloacelor modeme 2 Digitalizarea SF 100 
in societatea de comunicare si informare. colectiilor de carte SD - 280 
informational~ Completarea catalogului on line veche, pres~, 
si a cunoasterii al biblioteciiDemararea proiectului depozit legal de 

scan are ( digitalizare) a fondului de documente. 
documente de bibliotec~ si punerea 

acestuia la dispozitia utilizatorilor. 

Intretinerea 

echipamentelor/ 

aparaturii, 
abonamente/ 

mentenant~, software, 

legislatie si catalog 

TinRead 
5 .  Dezvoltarea Dezvoltarea aptitudinilor 2 Formarea continua a 270 

resurselor personalului pentru a se realiza bibliotecarilor din 
umane, proiectele de modemizare a biblioteca judetean~. 
administrarea si serviciilor bibliotecii. 
modernizarea 
spatiilor Realizarea unei ambiante Modernizarea si 

pl~cute, asigur~nd servicii de ~ntretinerea spatiilor 
calitate adecvate obiectivelor si bibliotecii. 
sarcinilor bibliotecii. 
Administrarea patrimoniului 
mobil si imobil. 

Anul 2028 

1. Constituirea, Completarea colectiilor 1 Achizitia de 250 
organizarea, de baz~, uzuale si speciale; publicatii din 

evidenta si organizarea colectiilor productia 
dezvoltarea intr-un sistem unitar, alc~tuirea editorial~ curent~ si 
colectiilor. instrumentelor de informare, retrospectiv~ 

prelucrare biblioteconomic~, 

gestionarea clasificat~ si 
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automatizat~, dezvoltarea si 

conservarea colectiilor. 

2. Atragerea Stimularea utilizatorilor si 4 Promovarea colectiilor 250 

comunit~tii atragerea acestora la bibliotec~. si serviciilor de 

ialomitene prin Cunoasterea de c~tre utilizatori a bibliotec~; 

promovarea serviciilor si produselor de 

serviciilor si bibliotec~. Manifest~ri culturale 

colectiilor de Transformarea utilizatorilor traditionale: lans~ri si 

bibliotec~. potentiali in utilizatori reali. prezent~ri de carte, 

dezbateri, int~lniri cu 

scriitori, concursuri, 

expozitii. 

Parteneriate pentru 

cresterea gradului de 

utilizare a bibliotecii si 

transform area 

utilizatorilor potentiali 

in utilizatori reali. 

Dezvoltarea de servicii 

de asistent~ 
bibliografic~ la distant 
$i acordare de referinte 
bibliografice prin 

email. 

3. Coordonarea Coordonarea activit~tii, acordarea 3 Indrumarea 10 

bibliotecilor de asistent~ metodologic~, metodologica prin 

publice din modernizarea si eficientizarea deplas~ri in bibliotecile 

judet. serviciilor de bibliotec~, publice din judet 
mnfiintarea de servicii noi, 
participarea la activit~tile Cursuri si sesiuni de 

culturale din bibliotecile publice; instruire ale 

bibliotecarilor 

comunali. 

Desf~surarea de 

proiecte/ actiuni 

comune cu bibliotecile 

publice din judet. 

4 Biblioteca Asigurarea mijloacelor moderne 2 Digitalizarea S F - 10 0  

~n societatea de comunicare si informare. colectiilor de carte $S D -  3 10  

informational~ Completarea catalogului on line veche, pres~, 

si a cunoasterii al biblioteciiDemararea proiectului depozit legal de 

scanare (digitalizare) a fondului de documente. 

documente de bibliotec~ si punerea 

acestuia la dispozitia utilizatorilor. Intretinerea 

echipamentelor/ 

aparaturii, 
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abonamente/ 

mentenant~, software, 

legislatie si catalog 

TinRead 

5 Dezvoltarea Dezvoltarea aptitudinilor 2 Formarea continua a 240 

resurselor personalului pentru a se realiza bibliotecarilor din 

umane,administr proiectele de modemizare a biblioteca judetean~. 

area si serviciilor bibliotecii. 

modernizarea 

spatiilor Realizarea unei ambiante 

pl~cute, asigurand servicii de Administrarea 

calitate adecvate obiectivelor si patrimoniului 

sarcinilor bibliotecii. 

Administrarea patrimoniului 

mobil si imobil. 

Not~: Anexele (1  -- 3) fac parte integrant~ din prezentul proiect de management. 
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B IB LIOTECA JUDETEAN~ . S T E F A N  BANULESCU" 
IALOMITA 

Anexa 

la Hot~r~rea Consiliului Judetean lalomita 

nr. /33 / 1 6. 0 }  2024 

STAT DE FUNCTIH 

e l  
'  

crt. 
STRUCTURA 

i Funct ia contractual~ 

I 

l 

Serviciul Relatii cu Publicul si Comunicarea Colectiilor 

Sef serviciu 1 ] I 
I 

Serviciul Contabilitate, Resurse Umane, Administrativ si Evident~ Patrimoniu 

., ] Sef Serviciu I 1 i 
' 

Compartiment Relatii cu Publicul 
I 
I 

3 Bibliotecar 1 

4 Bibliotecar 1 

5 Bibliotecar 1 

6 Bibliotecar 1  

7  Bibliotecar 1  

8 Bibliotecar 1 

9 Bibliotecar t 
.__ 

t o  Bibliotecar 1 

Compartiment Bibliografic si Documentare 

1 1  Bibliotecar l 
; 

1 
..-- 

I 

1 2  Bibliograf I  
I  I  

Documentarist ' l  1  1 3  '  
I  

i  I  

S  

S  i  
I  

S  

s 

s 
�--· 

S 

s 

s 

s 

s 

s I 

s l 
s I 

I s \ 
i 

I I  

I I  

IA 

IA 

IA 

IA 

IA 

IA 

I 

l I 

i I 

I IA 

I I 

de 
! 

de 

conducere I execute 

1 i  

I 

I Functia 

14 

1 Manager/Director 

Compartiment Evident~ si Dezvoltare Colectii 

IA I s 
I 

IA s 

IA M 

IA s 

IA s 

IA s 

I M 

I MIG 

I MIG 

I 
j MIG 
i 

23 Muncitor 

1 7  Bibliotecar 1 

t 6 Bibliotecar 1 

20 Economist 

15  Bibliotecar 1 

22 Sofer 

2 1  Administrator 

24 Ingrijjtor 
-·-·--- 

Compartiment IT si Marketing 

1 8  Bibl iotear 1 

­ 1 9  Bibliotecar -arhivist ]  ]  1  j  
1---...__ __,_ --'- .__ .,___ 

Compartiment Contabilitate s i  Administrativ 

25 

26 

Operator date 

Bibliotecar 

I M 

TOTAL 
NR. TOTAL FUNCTH CONTRACTUALE DE C O N D U C E R E  
N R.  TOTAL FUNCTI C O N T R A C T U A L E  D E  E X E C U T I E  
N R .  TOTAL FUNCTH CONTRACTUALE TN I N S T I T U T I E  

., 

.) 

23 

26 



CONSILIUL JUDETEAN IALOMITA 

NR. 
----------- 

Anexa nr. 3 
la Dispozitia nr. h%4/29 .42 202, 

BIBLIOTECA JUDETEAN~ "STEFAN 
B~NULESCU" IALOMITA 

NR. _ 

CONTRACT DE MANAGEMENT 

Incheiat ~n temeiul Ordonantei de urgent a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul 
institutiilor publice de cultur~, cu modific~rile si complet~rile ulterioare, denumit fn continuare 
ordonanta de urgent~ si a Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean Ialomita nr. '_.12.2024, 

CAP. I -  Prtile contractante 

ART. I 
( 1 )  Consiliul Judetean Ialomita, cu sediul fin municipiul Slobozia, Bulevardul Chimiei,nr.21, 

denumit ~n continuare autoritatea, reprezentat prin Presedinte, Marian PAVEL 

$1 

(2) Doamna Balog Elena , domiciliat in Slobozia, Alea Parcului, nr.4, bloc B27, Seara A, ap. 5, 
judetul lalomija, posesor al c~rtii de identitate seria SZ nr.443134, eliberat~ de SPCLEP Slobozia, la 
data de 25 .01 .2016 ,  CNP 2620907216198 in calitate de manager, functie corespunz~toare celei de 
director general, prev~zut~ ~n legislatia in vigoare privind salarizarea, al Bibliotecii Judeteane "Stefan 
B~nulescu" Ialomita, din Slobozia, denumit ~in continuare manager, au ~ncheiat prezentul contract de 
management, cu respectarea urm~toarelor clauze: 

CAP. II - Obiectul contractului 

ART.2 
Prin prezentul contract, autoritatea ~ncredinteaz~, pe perioad determinat~, managerului mandatul de a 

asigura conducerea si buna administrare a Bibliotecii Judeteane "Stefan B~nulescu" lalomita, denumit~ 
in continuare institutia, ~n schimbul pl~tii unei remuneratii. 

CAP. III - Durata contractului 

ART.3 
( 1 )  Prezentul contract se ~ncheie pe durat~ determinat~, produc~nd efecte de la data de 01 .01 .2025 

p~n~ la data de 31 . 12 .2028, data incet~rii termenului pentru care a fost intocmit si aprobat proiectul de 
management, prev~zut in anexa nr. I, care face parte integrant~ din prezentul contract. 

(2) In cazul in care managerul detine o functie de executie sau de conducere in aceeasi institutie ori in 

alt~ institutie de cultur~, contractul individual de munc~ pentru functia respectiv~ se suspend pe durata 
derul~rii prezentului contract de management. 

CAP.IV - Remuneratia managerului 

ART.4 
(1) Pentru activitatea prestat~ conform dispozitiilor prezentului contract, managerul Bibliotecii 

Judeteane "Stefan B~nuleseu" lalomita beneficiaz~ de o remuneratie lunar~ al c~rei cuantum brut este 
cel corespunz~tor functiei de manager (director general/director), respectiv de 8.677 lei/lunar, din care 
se retin impozitul si contributiile la bugetul asigur~rilor sociale de stat, bugetul asigur~rilor pentru somaj 
si bugetul Fondului national unic de asigur~ri sociale de s~n~tate. 

(2) Remuneratia prev~zut~ la alin. (1) se acord managerului din bugetul institutiei la data de 1 5  a  

fiec~rei luni. 

1 



CAP. V -Drepturile si obligatiile p~rtilor 

ART.5 
(1) Managerul are, in principal, urm~toarele drepturi: 
a) s~ beneficieze de conditii corespunz~toare pentru realizarea obiectului prezentului contract; 

b) s~ primeasc~ remuneratia prev~zut~ la art. 4 pentru activitatea prestat~ conform dispozitiilor 
prezentului contract; 

e) s~ beneficieze de zile libere pl~tite pentru s~rb~torile legale, evenimente familiale deosebite, 
acordate in conditiile prev~zute de legislatia muncii, aplicabil~ personalului contractual; 

d) s beneficieze de concediu medical si timp de odihn~ asimilat CO , potrivit legii; 
e) s beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare ~n interesul serviciului, mn limita si in 

conditiile prev~zute pentru personalul din cadrul institutiilor publice; 
f) s~ asigure pe perioada absentei motivate din institutie continuarea activit~tii, prin desemnarea unei 

persoane care s~ exercite prerogativele de conducere si reprezentare ale acestuia; aceast~ situatie va fi 
adus la cunostint~ si ordonatorului principal de credite; 

g) s~ participe, in calitate de autor sau, dup~ caz, de artist interpret sau executant, potrivit dispozitiilor 
Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modific~rile si complet~rile ulterioare, 
la realizarea, in mod direct sau indirect, de proiecte ~n cadrul institutiei pe care o conduce, dar numai mn 
cazul fin care acesta are studii de specialitate corespunz~toare sau experienta necesar~, in conditiile legii; 

h) s ~ncheie contracte individuale de munc~ pe durat nedeterminat~ cu persoanele care au promovat 
concursul/exarnenul de angajare pe un post in cadrul institutiei; 

i) s ~ncheie contracte civile, precum si contracte privind dreptul de autor si drepturile conexe, f~r~ ca 
durata acestora s~ dep~seasc cu mai mult de un an durata contractului de management; 

j) s~ formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate privind modificarea clauzelor 
prezentului contract si/sau s~ propun~ noi proiecte pentru urm~toarea perioad~ de raportare, cu 
respectarea cadrului general instituit prin proiectul de management, a bugetului aprobat si a legislatiei 
specifice; 

k) s reanalizeze sumele necesare realiz~rii programului minimal, in raport cu valorile asumate prin 
angajamentele luate ~n proiectul de management, si s~ renegocieze anual programul minimal ~n functie 
de bugetul alocat de autoritate pentru derularea contractului de management; rezultatele negocierilor vor 
face obiectul unor acte aditionale, p~rti integrante ale prezentului contract, conform dispozitiilor art. 25 
alin. (2) din ordonanta de urgent~ nr. 189/2008; 

l) s~ depun~, in cazul reorganiz~rii institutiei de c~tre autoritate, un nou proiect de management, 
adaptat noii forme organizatorice a institutiei, in termen de 45 de zile de la adoptarea actelor 
administrative sau normative de punere ~n aplicare a reorganiz~rii institutiei; 

m) s~ prezinte un nou proiect de management, ~n cazul in care rezultatul evalu~rii finale este mai mare 
sau egal cu 9, elaborat in conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate, in 
conditiile legii; 

(2) Managerul are, ~n principal, urm~toarele obligatii: 
a) s~ asigure conducerea si buna administrare a activit~tii institutiei pe care o reprezint~; 

b) s~ elaboreze si s propun spre aprobare autorit~tii proiectul de buget al institutiei si statul de functii 
al institutiei; 

c) s reprezinte institutia ~n raporturile cu tertii; 
d) s incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, ~n limitele de competent stabilite prin 

prezentul contract; 
e) s~ r~spund~, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonan(area cheltuielilor, in limita creditelor 

de angajament si creditelor bugetare repartizate si aprobate, de realizarea veniturilor si de integritatea 
bunurilor ~ncredintate institutiei pe care o conduce; 

f) s~ r~spund~, potrivit legii, de organizarea si tinerea la zi a contabilit~tii si de prezentarea la termen a 
situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat ~n administrare si executiei bugetare, de 
organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a programului de lucr~ri de 
investitii publice, de organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora, si de 
organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale; 

2 



g) s~ decid, mn calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului aprobat pentru 
institutie, cu respectarea prevederilor legale; 

h) s ~ndeplineasc angajamentele asumate prin proiectul de management, prev~zut ~n anexa nr. I la 
prezentul contract; 

i) s~ ~ndeplineasc programele si proiectele asumate ~n cadrul programului minimal propriu, negociat 
si aprobat annual ~n conditiile art. 8, raportat la resursele alocate de c~tre autoritate; 

j) s~ asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de autoritate; 
k) s ~nainteze autorit~ii situatiile financiare trimestriale si anuale, incadr~ndu-se ~n termenele 

stabilite de lege; 
l) s ~nainteze autorit~tii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zile de la termenul stabilit 

de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale; 
m) s~ ~nainteze autorit~tii propuneri privind actualizarea regulamentului de organizare si functionare, 

precum si s dispun~ m~surile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de control 
intern/managerial; 

n) s ~nstiinteze autoritatea cu privire la delegarea temporar~ a competentelor ~n perioada ~n care se 
afl ~n imposibilitatea de a conduce institutia; 

o) s~ selecteze, s~ angajeze si/sau s~ concedieze personalul salariat, ~n conditiile legii; 
p) s~ negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau conform 

legilor speciale, ~in conditiile legii; 
q) s~ dispun~ efectuarea evalu~rilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile legii; 

r) s~ stabileasc m~suri privind protectia muncii si s~ faciliteze cunoasterea de c~tre salariati a 
normelor de securitate a muncii; 

s) s depun~ declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de lege, la persoana responsabil, 
in acest sens, din cadrul institutiei; 

t) s~ cear~ acordul autorit~tii cu privire la deplas~rile pe care le va efectua ~n str~in~tate ~n interes de 
serviciu; 

u) in cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior ~ncheierii 
prezentului contract, s~ participe, in termen de un an de la semnarea contractului de management, la 
cursurile de atestare ~n domeniul managementului, cursuri special organizate de c~tre Institutul National 
pentru Cercetare si Formare Cultural~, institutie aflat~ ~n subordinea Ministerului Culturii; 

v) sa cesioneze institujiei pe care o conduce in baza prezentului contract de management drepturile 
patrimoniale, conform contractului de cesiune ~ncheiat ~ntre manager si autoritate ~n conditiile [egii nr. 
8/1996, pentru operele de creatie intelectual~ la a c~ror realizare particip~ in mod direct sau indirect si 
pentru care sunt utilizate resursele institutiei; 

w) s p~streze confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea institutiei, 
care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca av~nd un astfel de caracter de c~tre lege; 

x) s~ ia m~suri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si stingere a incendiilor; 
y) s~ nu desf~soare activit~ti sau manifest~ri de natur~ s~ prejudicieze interesul si prestigiul institutiei; 

2) s identifice si s~ atrag~ fonduri nerambursabile specifice domeniului de activitate; 
aa) s~ realizeze actiuni de punere fin valoare si comunicare public~ prin expozitii, publicatii si 

comunic~ri, a rezultatelor cercet~rilor stiinifice; 
ab) s p~streze contactul permanent cu publicul, cu mediile de informare, cu organizatiile 

nonguvernamentale, organisme culturale, institutii de inv~~m~nt si cercetare, organisme si foruri 
internationale. 

ac) s~ realizeze actiuni de colaborare cu toate institutiile, organizatiile si organismele abilitate de lege 
in domeniu, pentru aplicarea m~surilor privind patrimoniul institutiei. 

ad) s~ prezinte anual spre aprobare Presedintelui Consiliului Judetean lalomia, p~n la data de 1 5  
noiembrie, programul proiectelor, actiunilor si manifest~rilor culturale pe care urmeaz~ s~ le realizeze 
institutia in anul urm~tor; 

ae) s~ realizeze actiuni de cercetare stiintific~, in baza unor programare anuale si de perspectiv~, a 
patrimoniului pe care il detine si a mediului specific acestui patrimoniu; 

af) s~ elaboreze si s~ aplice strategii specifice mn m~sur~ s asigure desf~surarea ~n conditii 
performante a activit~tilor curente si de persepectiv~ a institutiei; 

ag) s~ adopte orice m~suri, ~n limita prevederilor legale, pentru buna desf~surare a activit~tii institutiei 
si pentru ducerea la ~ndeplinire a angajamentelor asumate ~n prezentul contract; 
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ah) sa intocmeasca rapoarte trimestriale de activitate, pe baza celor inaintate lunar de personalul 
institutiei; 

ai) s~ stabileasc~ m~suri tehnice, organizatorice si economice pentru aducerea la ~ndeplinire a 
programelor culturale aprobate si s~ r~spund~ de ~ndeplinirea acestora; 

aj) s~ organizeze ~nt~lniri de lueru si instruiri periodice cu personalul din subordine pe probleme legate 
de dezvoltarea/~imbun~t~tirea activit~tii institutiei; 

ak) s analizeze si s certifice activitatea personalului din subordine, ~in vederea acord~rii calificativelor 
anuale; 

al) s~ se preocup periodic de formarea si perfectionarea profesional~ a personalului din subordine; 
am) s~ inventarieze anual patrimoniul cultural existent; 

an) s~ colaboreze cu institutii similare ~n vederea cercet~rii, identificrii, restaur~rii si/sau conserv~rii 
anumitor obiective de cultur~ si cult; 

ao) s~ stabileasc~ sarcini individuale personalului din subordine, ilustrate fn fisa postului, pe care o 
modific ori de c~te ori apar atributii noi; 

ap) s~ initieze prospectarea ofertelor de colabor~ri stiintifice si culturale pentru sustinerea activit~tilor 
si atragerea de fonduri; 

aq) s r~spund~ cu promptitudine la solicit~rile venite din partea autorit~ii, nerespectarea acestora 
duc~nd la sanctionaea managerului ~n functie de daunele provocate; 

ar) s~ r~spund~ pentru realizarea luer~rilor de restaurare, conservare si protectie a patrimoniului aflat 
in proprietate si administrare; 

as) s~ se documenteze ~n vederea depist~rii, cunoasterii si, dup~ caz, a achizition~rii pieselor de 
patrimoniu pentru completarea si ~mbog~tirea colectiilor institutiei; 

at) managerul este obligat s~-si foloseasc~ ~ntreaga capacitate de munc~ ~n interesul institutiei, 
comportandu-se ~n activitatea sa ca un bun administrator; 

au) s~ respecte programul de activitate prev~zut in regulamentul intern al institutiei. 

ART. 6 
(1)  Autoritatea are, ~n principal, urm~toarele drepturi: 
a) s~ efectueze evaluarea anual~ si final a managementului, pe baza Regulamentului-cadru de 

organizare si desf~surare a evalurii managementului, verific~nd modul in care au fost realizate 
obligatiile asumate prin prezentul contract, in raport cu resursele financiare alocate; 

b) s verifice modul ~in care sunt respectate clauzele contractuale de c~tre manager si s solicite 
acestuia ~indeplinirea sareinilor, programelor si a celorlalte obligatii asumate prin semnarea prezentului 
contract, ~n cadrul evalu~rilor anuale si/sau finale ale managementului; 

c) s~ reanalizeze sumele necesare realiz~rii programului, ~n raport cu angajamentele propuse de 
manager ~n proiectul de management, si s negocieze anual programul minimal, in functie de bugetul 
aprobat de autoritate, cu asigurarea cheltuielilor de ~ntretinere si functionare pe intreg anul bugetar; 
rezultatele negocierilor vor face obiectul actelor aditionale, p~rti integrante ale prezentului contract. 

(2) Autoritatea are, in principal, urm~toarele obligatii: 
a) s~ acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management si din legislatia ~n 

vigoare; 
b) s~ asigure institutiei fondurile necesare pentru plata remuneratiei prevzut la art. 4 pentru 

activitatea prestat~ conform dispozitiilor prezentului contract; 
c) s acorde managerului timp de odihn~ anual, asimilabil concediului de odihn~, si indemnizatia 

aferent~ sau diurn~ si cheltuieli de delegare in interesul serviciului; 
d) s~ acorde managerului zile libere pl~tite pentru s~rb~torile legale, evenimente familiale deosebite, 

prin similitudine cu cele prev~zute ~n legislatia muncii; 
e) s~ asigure managerului o locuint~ de serviciu, in cazul ~n care acesta nu are domiciliul in localitatea 

in care institutia ~si are sediul, sau, dup~ caz, s~ pl~teasc~ managerului o sum lunar~, forfetar~, 
neimpozabil, in cuantum de p~n la 50% din c~stigul salarial mediu net pe economie, pentru a-i asigura 
cazarea; 

f) s~ dispun~, dac~ este cazul, decontarea lunar~ a cheltuielilor de transport pentru dou~ deplas~ri dus­ 
~ntors in localitatea de domiciliu, ~n conditiile legii; 

g) in cazul in care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior 
incheierii prezentului contract, s~ asigure participarea acestuia la cursurile de atestare in domeniul 
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managementului, cursuri special organizate de c~tre Institutul National pentru Cercetare si Formare 
Cultural~ aflat~ ~n subordinea Ministerului Culturii, s~ prevad sumele necesare in bugetul institutiei 
publice de cultur~ si s~ suporte cheltuielile ocazionate de participarea la aceste cursuri: deplasare, cazare 
$i diurn, precum si costul cursurilor de management. 

CAP. VI - Obiective specifice ale managerului 

ART. 7 
In scopul eficientiz~rii managementului institutiei, tin~nd seama de caietul de obiective, de proiectul 

de management aprobat, precum si de recomand~rile comisiei de concurs de proiecte de management, 
managerul are urm~toarele sarcini specifice: 

a) primul an de mandat, pan~ la 01 .01 .2025 -31 . 12 .2025 (conform listei proiectelor); 
b) al doilea an de mandat, 01.01.2026 -31.12.2026 (conform listei proiectelor); 
c) al treilea an de mandat 01.01.2027 -31.12 .2027 (conform listei proiectelor); 
d) ultimul an de mandat 01.01.2028 -31.12 .2028 (conform listei proiectelor). 

ART.8 

(1) Programul minimal este prev~zut in anexa nr. 2 la prezentul contract si este finantat integral din 
subventie, cu exceptia institutiilor care sunt finantate integral din venituri proprii. 
(2) Programul minimal se negociaz~, anual, de autoritate si manager, in baza propunerilor din proiectul 

de management si a raportului de activitate, precum si ~n functie de bugetul alocat de autoritate la 
inceputul anului bugetar. 
(3) Ca urmare a negocierii prev~zute la alin. (2) se aprob programul minimal anual si sumele necesare 

realiz~rii acestuia, in termen de 30 de zile de la aprobarea bugetului autorit~tii, si se cuprinde ~n acte 
aditionale la prezentul contract. 
(4) In afara programului minimal, managerul poate decide realizarea si a altor proiecte care nu fac 

obiectul negocierii cu autoritatea. 

CAP. VII- Evaluarea managementului 

ART.9 
(1)  Evaluarea managementului se face anual si final pe baza Regulamentului-cadru de organizare si 

desf~surare a evalu~rii managementului, verific~nd modul in care au fost realizate obligatiile asumate 
prin contractul de management, in raport cu resursele financiare alocate. 

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate ~n cadrul programelor propuse si, dup~ caz, 
autoritatea va tine cont si de activit~tile realizate, altele dec~t cele din programul minimal. 

ART. 10 
(1) Evaluarea managementului se realizeaz pe baza raportului de activitate inaintat de manager in 

termen de 30 de zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale. 
(2) In termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate, autoritatea are obligatia s~ 

organizeze evaluarea managementului. 
(3) Evalu~rile sunt efectuate, dup cum urmeaz~: 
a) evalu~rile anuale, ~in termen de 60 de zile de la data depunerii situatiilor financiare anuale, cu 

respectarea dispozitiilor art. 39 alin.(2) din OUG nr. 189/2008; 
b) evaluarea final, cu cel putin 90 de zile calendaristice ~nainte de expirarea duratei contractului de 

management cu respectarea dispozitiilor art. 37 alin. (2) din OUG nr. 189/2008 . 

CAP. VIII- Clauze speciale pentru deplasri profesionale 

ART. 11 
( 1)  Managerul beneficiaz~ de diurn~ si cheltuieli de delegare in interesul serviciului, pe baz de 

documente justificative potrivit reglement~rilor specifice ~n vigoare. 
(2) Deplas~rile in afara t~rii, ~n interesul institutiei, se efectueaz~ cu aprobarea ordonatorului principal 

de credite. 
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CAP. IX - Clauze speciale legate de participarea directa sau indirecta la realizarea unor 
proiecte ~n cadrul institutiei 

ART. 12 
( 1)  in cazul in care managerul participa, in mod direct sau indirect, in calitate de autor sau executant, 

la realizarea de proiecte ~n cadrul institutiei pe care o conduce, acesta beneficiaz~ de o remuneratie care 
nu poate dep~si 10% din ~ncas~rile nete corespunz~toare comunicrii publice a operei la a c~rei realizare 
a participat. 

(2) Cuantumul remuneratiei, precum si num~rul maxim de proiecte care urmeaz~ s~ fie realizate 
direct sau la a c~ror realizare urmeaz s participe nemijlocit managerul, in conditiile prevzute la alin. 
(1),  sunt negociate anual in termen de 30 de zile de la realizarea evalu~rii anuale si se constituie ~n acte 
aditionale la prezentul contract. 

(3) Pentru primul an al prezentului contract de management, cuantumul remuneratiei va fi d e  10%, iar 
proiectele care urmeaz~ a fi realizate sunt prevzute in anexa nr. 3, parte integrant~ a contractului. 

CAP. X -  Clauze speciale legate de programul de activitate si timpul de odihn 

ART. 13 
(1) Programul de activitate este cel prev~zut ~n regulamentul intern al institutiei si aprobat de 

autoritate. 
(2) Perioada de timp, asimilabil~ concediului de odihn~, este de 25 zile lucr~toare, similar~ cu 

perioada prev~zut~ prin dispozitiile Legii nr. 53/2003- Codul muncii. 
(3) Efectuarea timpului de odihn~, anual, asimilabil concediului de odihn~ se realizeaz~ in baza unei 

program~ri anuale, stabilit la nivelul institutiei, comunicat~ si aprobat~ de autoritate. 
(4) Pentru perioada efectu~rii timpului de odihn~ anual, asimilabil concediului de odihn~, managerul 

va dispune m~surile necesare pentru asigurarea continuit~tii activit~tii institutiei, cu ~nstiintarea 
autorit~tii asupra ~nlocuitorului/~nlocuitorilor si a limitelor acestuia/acestora de competent~. 

CAP. XI - Conditii de incetare a contractului de management 

ART. 14 

( 1 )  Prezentul contract de management ~nceteaz~ in urm~toarele cazuri: 
a) dac~ rezultatul evalu~rii anuale este sub 7; 
b) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat; 
c) dac~ managerul nu mai ~ndeplineste conditiile impuse de art. 3 din ordonanta de urgent~; 
d) prin renuntarea managerului la mandatul ~ncredintat; 
e) prin acordul p~rtilor; 
f) fn cazul decesului sau al punerii sub interdictie judec~toreasc~ a managerului; 
g) la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a prograrnului minimal din motive imputabile 

managerului, a nerealiz~rii indicatorilor de referint~ stabiliti prin contractul de management sau a 
prejudicierii imaginii institutiei ori a autorit~tii, precum si la constatarea nerespect~rii dispozitiilor legate 
de indeplinire a atributiilor prev~zute de art. 27 din ordonanta de urgent~. 

(2) In cazul prev~zut la alin. ( I)  lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin 30 de zile; 
managerul este obligat s~ efectueze operatiunile de predare-primire a activittii managerului interimar 
desemnat de autoritate. 

(3) in cazul prev~zut la alin. (1) lit. g), autoritatea va acorda managerului un preaviz de 15  zile. 

ART. 15  

(1) Contractul de management se suspend~ ~n cazurile prev~zute de lege sau cu acordul p~rtilor, la 
cererea motivat~ a managerului. 

(2) Contractul de management se suspend~ de drept ~n urm~toarele cazuri: 
a) managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, ~n conditiile Codului de procedur~ penal~; 
b) in conditii de fort~ major~. 
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(3) Contractul de management se suspend~ la initiativa autorit~tii ~n cazul ~n care managerul a fost 
trimis ~n judecat~ pentru fapte penale incompatibile cu executarea prezentului contract, p~n la 
r~m~nerea definitiv~ a hot~r~rii judec~toresti. 

(4) Contractul de management se suspend~ la initiativa autorit~tii in cazul ~n care fat de manager s­ 
a dispus m~sura controlului judiciar sau a controlului judiciar pe cautiune cu privire la fapte penale 
incompatibile cu exercitarea prezentului contract. 

(5) Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prest~rii activittii de c~tre manager si a 
acord~rii remuneratiei de ctre institutie. 

(6) In cazul suspend~rii prezentului contract din cauza unei fapte imputabile managerului, pe durata 
suspend~rii, acesta nu va beneficia de drepturile care rezult din calitatea sa de manager. 

(7) In situatia in care se constat nevinov~tia managerului, acesta ~si reia activitatea in baza 
prezentului contract de management, dac~ nu a expirat durata pentru care contractul a fost ~incheiat, 
beneficiind, ~n temeiul normelor si principiilor r~spunderii civile contractuale, de o desp~gubire egal~ cu 
remuneratia si celelalte drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspend~rii contractului. 

(8) Pe durata suspend~rii contractului, autoritatea dispune m~surile necesare in vederea asigur~rii 
managementului institutiei. 

CAP. XII- R~spunderea contractual~ 

ART. 16 
( 1)  Managerul r~spunde, ~in limitele stabilite de lege, pentru daunele produse institutiei prin orice act 

al s~u, contrar intereselor institutiei si/sau autorit~tii, prin acte de gestiune, prin utilizarea abuziv sau 
neglijent~ a fondurilor institutiei si/sau pentru ne~ndeplinirea responsabilit~tilor prev~zute de ordonanja 
de urgent, de reglement~rile specifice institutiei sau de regulamentul de organizare si functionare al 
institutiei. 

(2) In cazul in care exist~ indicii privind s~v~rsirea unei infractiuni in leg~tur~ cu executarea 
prezentului contract, autoritatea are obligatia de a sesiza organele competente. 

(3) In cazul in care autoritatea nu ~si ~ndeplineste obligatiile asumate prin contract, managerul poate 
dispune msurile legale de coercitie. 

CAP. XIII - Solutionarea litigiilor 

ART. 17 
Toate eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract sau rezultate din interpretarea, 

executarea sau ~incetarea lui vor fi solutionate pe cale amiabil~ sau prin mediere, ~n conditiile legii, iar, ~n 
cazul ~n care acest lucru nu este posibil, p~rtile se pot adresa instantelor judec~toresti competente. 

CAP. XIV - Modificarea contractului 

ART. 18  
(1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act aditional, cu acordul p~rtilor. 
(2) P~rtile vor adapta contractul de management corespunz~tor reglement~rilor legale intervenite 

ulterior ~ncheierii acestuia si care ~i sunt aplicabile. 

CAP. XV- Clauza penal si forta major 

ART. 19 
In cazul neexecut~rii obligatiei de a implementa proiectele prev~zute in contractual de management, 

p~rtile stipuleaz~ c~ debitorul obligatiei (managerul) se oblig~ la plata unei penalit~ti reprezent~nd 10% 
din remuneratia lunar~ prev~zut~ la art. 4 alin.(1). 

ART. 20 
(1) Forta major~ este stabilit~ si constatat in conditiile art. 135 1  din Codul civil. 
(2) Forta major~ exonereaz~ p~rtile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate prin prezentul 

contract de management, pe toat~ perioada ~n care aceasta actioneaz~. 
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(3) Indeplinirea contractului va fi suspendat~ pe perioada de actiune a fortei majore, dar fr~ a 
prejudicia drepturile ce li se cuveneau p~rtilor p~n la aparitia acesteia. 

(4) Partea contractant~ care invoc~ forta major~ are obligatia de a notifica celeilalte prti, ~n termen de 
15  zile, producerea acesteia si de a lua orice m~suri care ~i stau la dispozitie in vederea limit~rii 
consecintelor. 

(5) Dac~ forta major~ actioneaz~ sau se estimeaz c~ va actiona o perioad~ mai mare de 6 luni, fiecare 
parte va avea dreptul s notifice celeilalte p~rti mncetarea de plin drept a prezentului contract de 
management, f~r~ ca vreuna dintre p~rti s~ poat~ pretinde celeilalte daune-interese. 

CAP. XVI- Dispozitii finale 

ART. 21  
Contractul de management are ca anexe, p~rti integrante ale prezentului contract, urm~toarele 

documente: 
a) proiectul de management - anexa nr 1 ;  
b) proiectele care vor fi realizate de manager in primul an de mandat - anexa nr. 2; 
c) alte anexe, dup caz. 
ART. 22 

Prezentul contract se completeaz~ de drept cu dispozitiile ordonantei de urgent~. 
ART. 23 
Prezentul contract de management a fost ~ntocmit ast~zi, . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ,  ~n 2 (dou~) exemplare, fiecare 

cu valoare de original, c~te unul pentru fiecare parte. 
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