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DISPOZITIE
privind numirea managerului Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Ialomita

Presedintele Consiliului Judetean Ialomita,

Avdnd in vedere:

- Referatul nr. 32012/2024-Y din 19.12.2024 al Secretariatului Comisiei de evaluare a
noului proiect de management pentru Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Ialomita;

- Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean lalomita nr. 298 din 18.09.2024 privind
aprobarea rezultatelor evalua'rii finale a managerului Centrului Judetean pentru Conservarea
si Promovarea Culturii Traditionale lalomita, institutie publicd de culturd aflatd sub
autoritatea Consiliului Judetean lalomita,

- Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean lalomita nr. 391 din 13.11.2024 privind
aprobarea unor mdsuri pentru ocuparea postului de manager la Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale lalomita, institutie publicd de culturd aflatd
sub autoritatea Consiliului Judetean Lalomita;

- Raportul Comisiei de evaluare a noului proiect de management pentru Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii  Traditionale lalomita
nr. 31477./.2024-0 din 16.12.2024,

In con formitate cu:

- prevederile art. 191 alin. (1) lit. a) §i alin. (2) lit. b) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modi ficdrile si completarile
ulterioare,

- prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor de culturd, cu modi ficarile si completdrile ulterioare;

- prevederile Ordinului nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare §i desfdsurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentuluicadru
de organizare si des fasurare a evaludrii managementulur, a modelului-cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelulur-cadru al
contractului de management,

In temeiul art. 196 alin. (1) lit. b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57./2019
privind Codul Administrativ, cu modi ficarile si completdrile ulterioare;

DISPUNE:
Art.1 Se ia act de rezultatul evalua'rii noului proiect de management pentru Centrul

Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale lalomita, conform anexei
nr. [ care face parte integrantd din prezenta dispozifie.

Cod FP 06-01, ed. 2, vers. 0



Art.2 Se aprobd noul proiect de management depus de domnul Trifit Alexandru-Daniel,
prevdzut in anexa nr. 2 care face parte integrantd din prezenta dis pozitie.

Art. 3(1) Incepind cu data de 01.01.2025, domnul Trifie Alexandru-Daniel se numeste
pe o perioadd de 4 ani in fimctia de manager al Centrului Judetean pentru Conservarea i
Promovarea Culturii Traditionale lalomita.
(2) Contractul de management se incheie pe perioada mentionatd la alin. 1) si este prevazut
in anexa nr. 3 care face parte integrantd din prezenta dis pozitie.

Art. 4 Prin grija Secretarului general al judepului lalomita, prezenta dispozitie va fi
comunicatd:

a) Persoanei nominalizate la art. 1);

b) Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale lalomita;

¢) Directiei Buget Finanjte, Directiei Coordonare Organizare §i Directiei Investifii §i

Servicii Publice;

d) Institutiei Pre fectului - Judetul Lalomita, urmand a fi publicatd pe site-ul Consiliului

Judetean lalomita, sectiunea ,, Monitorul O ficial al Judetului".

PRESEDINTE Contrasemneazd pentru legalitate,
y £ R Secretarul general al judetului lalomita
MARIAN PAVEL Adrian Robert IONESCU

N HOS

Emisd la Slobozia TGV./DIG
Astazi 43 ‘__42_. 2024 3ex
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Anexa nr. 1la

Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean lalomita

nr. 5§ din 23 12 2024

Rezultatul final al analizei noului proiect de management pentru ocuparea postului de
manager al Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea

Culturii Traditionale lalomita

Nr. Numele si prenumele candidatului Nota finald
crt.
i TRIFU ALEXANDRU - DANIEL 995

Cod FP 06-01, ed. 2, vers. 0



Anexa nr. 2 la
Dispozitia nr. 465 din 23.12.2024

Proiect de management

Centrul Judetean Pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Ialomita

2025 - 2028


DCO
Typewritten text
Anexa nr. 2 la 
Dispoziția nr. 465 din 23.12.2024


A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoara activitatea
institutia sipropuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita
functioneaza in temeiul prevederilor legii nr.215/2001 a administratiei publice locale, in
subordinea Consiliului Judetean Ialomita ca institutie profesionistd publicd de cultura, cu
personalitate juridica, avand un rol stiintific, metodologic si de spectacole. Finantarea institutiei
se realizeazd din subventii acordate de la bugetul local, prin bugetul general al judetului
Ialomita aprobat de Consiliul Judetean Ialomita si din venituri proprii.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita are
ca obiectiv fundamental cunoasterea prin cercetare, pastrarea prin conservare si valorificarea
prin modalitati specifice de promovare a traditiei si creatiei cultural-artistice, a patrimoniului
culturii si artei traditionale de pe teritoriul judetului Ialomita.

Aceastd entitate organizationald insumeaza valorile culturii populare din judet,
identificand, conservand si valorificand datele folclorice, proiectindu-le in contextul socio-
politic contemporan. Institutia stimuleaza in mod sustinut procesul de creatie populara la nivelul
tuturor genurilor artistice, sub semnul configurarii valorice in context national si international.

Evolutia acestei institutii insa cunoaste un parcurs sinuos care are ca punct initial vechea
,,Casa a Creatiei* (institutie infiintata in anii 60, care avea corespondente 1n toate judetele tarii),
transformata ulterior in ,,Centrul de indrumare®, langa care a fost alipita
,»coala populara de arta®, pentru ca dupa evenimentele din 1989 sa fie desfiintate toate aceste
institutii.

A urmat un nou inceput al unei institutii care si-a propus sd umple golurile lasate de
disparitia vechii structuri si bineinteles lipsa unor organizatii profesioniste de spectacole
(filarmonica, teatre, opera/operetd, etc). Daca in primii ani resursele erau nesemnificative iar
realizdrile precare, astdzi, putem spune ca aceasta institutie este un etalon in tot ce inseamna
profesionalism in mediul cultural aplicat cu precadere in viata satului din Campia Baraganului.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita este
astdzi un focalizator al culturii si spiritualitatii populare 1alomitene, un suport important in
stabilirea §i pastrarea identitatii noastre in epoca globalizarii si a integrarii statului in randul
natiunilor europene. Sansa noastra este datd de ceea ce aproape toate natiunile occidentale au
pierdut: sacrul, viata rurald, existenta unor forme de culturd populard si de viata arhaice, a
patrimoniului imaterial, pe care nu le mai putem intalni altundeva. lalomita este depozitarul
unei culturi populare de o valoare deosebita, pe care Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale s-a straduit permanent sa o puna in valoare si, mai mult de
atat, sd o puna in circulatie, in tara si in lume. Tocmai aceastd bogétie ne obliga si nu uitdm
nimic, incepand de la oamenii care au muncit in cadrul insitutiei de-a lungul anilor pana la
cele mai mici obiceiuri si detalii legate de traditiile judetului nostru.

Prin cercetarea si promovarea rezultatelor acesteia, reusim sa transmitem din trecut spre
viitor, mesaje ale diferitelor forme de expresie ale culturii populare, tinerii preluanddirect
de la sursa acest patrimoniu imaterial. Identificand fiecare vatra folclorica, selectand elementele
edificatoare pentru zona etnofolclorica a Ialomitei, reusim sa pastram legatura intre trecut si
prezent, integrand-0 1n spatiul national si european.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita, ca
institutie aflatd sub autoritatea Consiliului Judetean are obligatia de a raspunde dezideratelor
culturale care se regdsesc in obiectul de activitate al institutiei, impunand prin acestea o relatie
corecta intre actul artistic-cultural si consumatorul de cultura, in toata diversitatea si



complexitatea lui. Ca urmare, strategia manageriala viitoare va sprijini cu precadere activitatea
intensa si diversificatd, confirmand 1n acelasi timp faptul ca aceasta este institutia culturald cu
gama cea mai complexa de activitati din judet, acestea desfasurandu-se de la nivellocal pana la
nivel international.

Totodata prin statutul sau, CJCPCT Ialomita este 0 institutie care organizeaza spectacole
si concerte de importanta judeteand. Acest lucru este reflectat chiar de activitatea sa. In actiunile
de fructificare a valorilor culturale perene, institutia isi include in programulde activitate
festivaluri, spectacole, sarbatori populare, expozitii si alte manifestari etnofolclorice de activare
a talentelor din toate genurile artei. Aceste tipuri de manifestari se adreseaza unei largi categorii
de public interesat de folclor si pastrarea traditiilor populare in toata diversitatea sa.
Evenimentele artistice organizate atrag un numar important de participanti, avand rolul de a
aduce in fata publicului frumusetea folclorului ialomitean, relevand autenticitatea sa si
promovand bunurile culturale - traditionale sau contemporane, satisficand nevoia cetatenilor
de cultura, arta, informatie si divertisment.

Un alt argument care sustine importanta institutiei in acest domeniu este chiar structura
sa. Prin regulamentul de organizare si functionare, aceasta cuprinde printre compartimente
principale: Promovarea Culturii Traditionale si Serviciul Ansamblul Folcloric
,Doina Bardganului®.

Rezultatele acestor activitati se concretizeaza prin desfasurarea de numeroase
evenimente culturale de un inalt nivel.

Al. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se

adreseaza aceleiasi comunitati

Judetul Talomita este un judet cu specific preponderent agrar si are relativ putine institutii
culturale. Cu atat mai mult, nu exista in judetul nostru institutii profesioniste de spectacole si
concerte, private sau ONG-uri, cu acest profil.

Pentru realizarea misiunii sale si indeplinirea obiectivelor propuse, CJCPCT Ialomita a
colaborat cu institutii si organizatii culturale diverse, atat la nivel judetean cat si national si
international. Dintre partenerii traditionali cu care am avut relafii stranse si constante de
colaborare in trecutul apropiat se pot enumera:

- Directia Educatie, Culturd si tineret Slobozia. Caminele culturale din judet si Casele de
cultura orasenesti; Consiliile locale din judetul Ialomita;

- Institutiile culturale judetene: Muzeul Judetean Ialomita, Muzeul National al Agriculturii,
Centrul Cultural ,,Jonel Perlea®“, Biblioteca Judeteana ,,Stefan Banulescu®“ Ialomita, Directia
pentru Cultura, Culte si Patrimoniul Cultural National Ialomita, fundatii culturale;

- Alte institutii judetene: Episcopia Sloboziei si Calarasilor, Inspectoratul Scolar Judetean
Ialomita, scoli si biblioteci, ONG-uri ;

- Alte institutii de anvergura nationala si internationald: Institutul National al Patrimoniului din
cadrul Ministerului Culturii, Institutul Cultural Roman, Institutul National de etnografie si
folclor, Centrele Judetene pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, Centre
culturale din tara, Complexul National Muzeal ,,ASTRA* Sibiu, Universitatea Nationald de
Muzica Bucuresti, Asociatia Nationald Coralda din Romania, Centrul National ,, Tinerimea
Romana”, Palatul national al Copiilor — Bucuresti, Uniunea Nationald a compozitorilor si
muzicologilor din Romania, Societatea Romana de Radiodifuziune, Societatea Romana de
Televiziune, Antena 3 Slobozia, CREART Bucuresti, Radio Romania Antena Satelor, Radio
Diaspora, Consulatul Romaniei la Ciudad Real, Scoala de Civilizatie si traditie romaneasca
din Madrid — Spania, Scoala ,,Dacia” de civilizatie romaneasca a comunitatii romanilor din
Atena — Grecia, Comitetul International al Festivalurilor Folclorice Internationale, Interculture
etc.




Consider ca aceste colaborari cu institutiile enumerate mai sus sunt deosebit de
importante pentru institutie intrucat produsul artistic castiga In consistenta si profesionalism
prin atragerea in grupurile de lucru a unor specialisti de talie nationald §i internationald. De
asemenea atragerea a cat mai multor organizatii locale sau judetene adauga plus valoare actului
artistic prin implicare si cointeresare fiind astfel mult mai aproape de beneficiarul actului

cultural.
A.2 Analiza SWOT
Calitati (puncte tari)

existenta unui ansamblu bogat si divers de bunuri cu valoare de patrimoniu cultural
pe teritoriul judetului Ialomita.

traditie dobanditd in ani de consecventd in domeniul cultural (proiecte culturale
derulate constant: Festivalul International de Folclor ,,Floare de pe Baragan®,
Festivalul de colinde ,,Sub zare de soare“, Festivalul judetecan de folclor
,Zarzarica, zarzarea“, Festivalul national de folclor ,,Jon Albesteanu®, Festivalul
national de folclor ,,Doina Baraganului®, etc.).

initiativele si evenimentele cultural-artistice sunt sustinute de autoritatile locale si
judetene.

experienta in managementul cultural (formarea unui colectiv de specialisti valorosi).
apetenta publicului pentru acte culturale de calitate.

cladirea in care institutia isi desfasoara activitatea a beneficiat de reabilitare
termica.

dispune de personal specializat si de aparatura foto/video proprie si sonorizare
pentru diverse activitati.

dispune de automobile proprii (2 microbuze si un autoturism).

o stransa legaturd cu ordonatorul principal de credite, Consiliul Judetean Ialomita,
care oferd sprijin neconditionat pentru organizarea tuturor manifestarilor cultural
artistice si asigura cheltuielile de functionare si de personal al institutiei.

Defecte (puncte slabe)

resurse umane de specialitate limitate de care dispune institutia.

Legea Salarizarii nr.153/2017 dezechilibreaza salariile personalului cu vechime in
functii din institutie si favorizeaza personalul nou angajat fara vechime si fara
responsabilitati majore in institutie.

insuficienta programelor de formare si specializare a resurselor umane prin
invatamantul formal, avand in vedere importanta meseriilor traditionale.
Imperfectiunea OUG nr.189/2008, care discrimineazd managerii institutiilor de
culturd prin nivelul de salarizare si neacordarea unor drepturi conform Codului
Muncii.

flexibilitate relativ redusa a directiilor de activitate datorata cadrului legislativ.
lipsa spatiilor expozitionale.

atractivitatea redusa a zonei din punct de vedere investitional in domeniul cultural
si al conservarii elementelor de identitate nationala.

inexisteta unor studii si strategii de marketing specifice domeniului cultural si al
promovarii traditiilor si obiceiurilor locale si nationale

Oportunitati

derularea unor proiecte in parteneriat atat in tara cat si in strainatate.
contactul permanent cu elita culturii romanesti.

promovarea traditiilor romanesti in spatiul cultural european.
concurenta relativ scazuta in oferta culturala.



- existenta programelor de finantare nationale si internationale, altele decat cele din
fondurile structurale.

Amenintari

- pierderea interesului publicului. Amploarea evenimentelor de slaba calitate artistica
(kitsch-ului) promovate cu obstinatie de mass media, care denatureaza gustul
publicului.

- cadrul legislativ nefavorabil.

- salarizarea personalului din sistemul cultural.

- lipsa fondurilor pentru investitii. Scaderea alocatiilor bugetare si, implicit, a

- neincluderea la potential maxim in circuitele culturale nationale si internationale.

- interesul relativ scazut al mass mediei pentru evenimentele culturale.

A.3  Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita
ofera permanent mass-mediei comunicate de presa privind evenimentele culturale ce sunt
organizate, n ideea cd informatia culturala capata astfel o importantd maritd in constiinta
publicului ialomitean. Pentru fiecare proiect cultural sunt editate brosuri si pliante unde sunt
prezentate diverse aspecte ale cercetarii in localitatile respective, date monografice, prezentari
ale vietii cultural-artistice din vetrele folclorice. Pentru manifestarile de anvergura (caracter
judetean, national sau international) sunt realizate si amplasate in localitatile judetului, panouri
publicitare, bannere, afise, elemente de scenografie corespunzatoare pe scenele special
amenajate pentru spectacole. Au fost realizate spoturi si emisiuni radio-tv mediatizate pe
posturile locale si nationale prin care au fost prezentate proiectele culturale derulate.
Evenimentele cultural-artistice de anvergura se transmit in direct sau inregistrat unele chiar in
mod repetat de posturile de televiziune nationale dar si pe paginile de socializare ale institutiei
unde se inregistreaza vizualizari multiple.

Datele din arhiva institutiei (arhiva foto, audio, video; date referitoare la istoria
Festivalului national de muzica usoara ,, Trofeul tineretii — Amara, Festivalului national de
folclor ,,Doina Baraganului®, Festivalului national de tarafuri ,,Jon Albesteanu” Festivalului
International de Folclor ,,Floare de pe Baragan®) sunt puse la dispozitia celor interesati. Aceasta
strategie de colaborare cu publicatiile centrale permite valorificarea datelor aflate in arhiva
institutiei.

Un alt aspect important pe care CJICPCT lalomita trebuie sa il aiba in vedere si pe viitor
este desfasurarea activitatii sale pe criteriile modernitatii. Actul de cultura realizat trebuie intens
promovat, iar internetul este un mijloc eficient prin care se realizeaza acest lucru.

In acest moment prin mijloace proprii institutia administreaza 6 site-uri web :

www.traditieialomita.ro

www.doinabaraganului.ro

www.festivaluldoinabaraganului.ro

www.albesteanu.ro

www.floaredepebaragan.ro

www.festivalulamara.ro

Toate aceste site-uri au si corespondente pe retelele de socializare.Ele sunt permanent

.....

Consider ca in acest moment oglindirea activitatii proprii a institutiei este buna, dar
poate fi amplificatd pe viitor respectand insa anumite principii prin care profesionalismul si
valoarea sa primeze in detrimentul succesului ieftin lipsit de consistenta. Menirea institutiei


http://www.traditieialomita.ro/
http://www.doinabaraganului.ro/
http://www.festivaluldoinabaraganului.ro/
http://www.albesteanu.ro/
http://www.floaredepebaragan.ro/
http://www.festivalulamara.ro/

este aceea de a etala acte culturale de calitate contrabalansand astfel agresiunea kitsch-urilor
promovate ostentativ pe toate canalele media.

Pe viitor consider ca ar trebuie sd se plieze activitatea de promovare luand in calcul
principiile moderne de marketing cultural in vigoare elaborate de Institutul National pentru
Cercetare §i Formare Culturala. De asemenea, pentru a putea ridica nivelul de promovare si
valorificare se pot adapta organigrama si statul de functii cu transformarea unor posturi
existente/obtinerea unor posturi noi sau externalizarea unor servicii catre furnizori cu
experienta si realizari in acest domeniu.

De asemenea este imperios necesar ca tot acest proces sa se desfasoare in concordanta
cu strategiile locale, nationale si europene din domeniul cultural, drept pentru care consider ca
un prim pas ar fi o analizd temeinica, o radiografie la zi a situatiei existente prin comandarea
unui studiu sociologic la nivel judetean care sa aibe ca subiect cultura in sens general.

Totodata este imperios necesar promovarea institutiei Tn emisiuni de profil la radio si tv,
realizarea unor materiale video si audio pentru promovarea culturii traditionale ialomitene.

A.4 Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,

cercetdri, alte surse de informare)

O abordare viitoare a cunoasterii categoriilor de beneficiari trebui sa fie prin conlucrarea
factorilor si institutiilor ce gestioneaza sau activeaza in domeniul cultural si aici ma refer la
toate institutiile cu profil cultural din judet dar si a partenerilor ce detin o structura
organizatoricd judeteana. Aici pot fi de mare ajutor colaborarile cu sectorul Cultural al
Episcopiei Sloboziei si Caldrasilor care si-a manifestat disponibilitatea sa identifice prin preoti
si ceilalti ostenitori din fiecare localitate a judetului, nevoile culturale ale fiecarei comunitati.
Acest dialog poate furniza date foarte importante din teren despre categoriile de beneficiari ai
domeniului cultural. De asemenea colaborarea cu diverse ONG-uri cu activitate culturalapoate
furniza date pretioase ce pot sta la baza unor noi proiecte culturale valoroase.

Primordiala pentru activitatea institutiei a fost si va fi in continuare identificarea
consumatorilor culturali, locul unde se afla ei, cum anume pot fi descrisi sub aspect demografic,
economic, socio-cultural etc. De asemenea depistarea non-consumatorilor si motivatia opiniei
lor raportatd la fenomenul cultural. Un capitol interesant este si structura pietei culturale din
punctul de vedere al ofertei bunului sau serviciului cercetat.

Ne vor suscita in permanenta interesul intrebari precum :

- Ce bunuri si servicii culturale sunt cerute, la ce nivel calitativ si in ce cantitati ?

- Care sunt caracteristicile comportamentului consumatorilor si cum se manifesta

acest comportament ?

- Ce schimbdri au intervenit sau pot interveni ?

- Realizarea unor proiecte ce pot avea sprijin din fonduri nerambursabile pentru

identificarea beneficiarilor actului cultural.

CJCPCT Ilalomita nu a beneficiat, pana acum de un studiu sociologic specializat, pe baza
caruia sa poatd fi creionate categoriile de beneficiari carora ne adresdm in mod direct sau
indirect. Situatia este cam aceeasi in toatd tara. Putem spune insa ca raportarile la acest subiect
au fost si vor fi in continuare foarte serioase.

Avand in vedere toate aceste aspecte pe viitor propun:

a. Continuarea studierii documentelor oficiale existente atat la nivel judetean, cat si cele
la nivel national, privind intotdeauna in perspectiva europeana. Datele culese ne vor fi
de ajutor si in cazul intocmirii de solicitdri de finantare pentru proiectele nationale sau
europene in care institutia este partenera.

Aceste principii la care ne raportam sunt cuprinse in:



- Strategia de dezvoltare a judetului lalomita in perioada urmatoare.

- Strategia sectoriala in domeniul culturii si patrimoniului national pentru perioada

urmatoare.

- ,,Barometrul de consum cultural — Cultura intre global si local*

- Documentele de specialitate emise de Institutul National al Patrimoniului.

b. Cercetarile din anii anteriori sub forma de sondaje pe diverse teme vor fi
diversificate (ex. - identificarea unor persoane care sa se incadreze in proiectul ,,Tezaur uman
viu”, stabilirea personalitatilor invitate la festivalurile organizate de noi, etc);

c. Continuarea culegerii de informatii referitoare la agezamintele culturale din teritoriu
(starea caminelor culturale atat din punct de vedere patrimonial cat si a activitatii depuse);

d. Vor avea loc discutii de grup (8-12 participanti) si interviuri personale pe anumite
teme de interes.

e. Vom analiza periodic datele statistice furnizate de traficul pe internet — Youtube,
Facebook, TV- local si national, etc.

A.5 Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Grupurile cérora institutia se adreseaza sunt diverse. Prin faptul ca in istoria judetului
nostru nu a existat nici o singura institutie profesionistd de spectacole, atunci acest gol a fost
necesar a fi astupat de organizatiile existente. Exemplele pot continua insa cert este ca acea
nevoie de frumos, de artad in adevaratul sens al cuvantului a fost si va raimane bine conturata
indiferent de locul unde se afla potentialul beneficiar cultural.

Am definit grupurile-tinta stabilind mai multe criterii dintre care exemplific in cele ce

urmeaza doar cateva :

- Geografic— Local (la nivelul comunitatii — sat, comuna, oras, etc), Judetean,
National, International;

- Frecventa participarii la evenimente sau acte culturale — Cele mai des frecventate
sunt sarbatorile locale, apoi festivalurile de muzicd/film/teatru, spectacolele de
divertisment/muzica, vizitarea expozitiilor etnografice;

- Categorii de varsta si gen — (In cazul sarbatorilor locale, conform ,,Barometrului de
consum cultural se constata o diversificare a beneficiarilor in sensul in careparticipa
intr-o masurd mai mare femeile, copii si tinerii, dar si persoanele cu varsta cuprinsa
intre 35 si 85 de ani).

Cu siguranta exista mai multe categorii de beneficiari, drept pentru care imi propun ca

in activitatea manageriald, institutia sa vina in sprijinul solicitarilor si asteptarilor acestora cu
proiecte diversificate prin actiuni culturale de calitate.

A.6 Profilul beneficiarului actual

Judetul Ialomita nu beneficiazd de un studiu sociologic pe teme culturale, fapt care m-
a obligat sa creionez un model al beneficiarului de produse culturale oferite de CJCPCT
Ialomita coreland pe de-o parte datele oferite de Institutul National Pentru Cercetare si Formare
Culturala, cu cele publicate sub egida Consiliului Judetean Ialomita in ultimii ani.
Astfel :
a). - Cand ne referim la activitatea artistica atunci beneficiarul este un public larg care se
inregistreaza pe segmentul de varsta 16-60 de ani — categorie de varsta, dintre cele mai activ
ocupate — se constata o apetentd pentru activitatile culturale realizate in aer liber fiind foarte
bine receptate Festivalurile Nationale si activitatile locale (in ultimele editii ale Festivalului
interjudetean de traditie culinara “La casa Tudorii”, s-au inregistrat in medie cam 8000 de
spectatori pe seara)




- Luand in calcul realitatea demografica, conform datelor statistice la nivelul anului
2023 1in judetul Ialomita 56% din populatie traieste in mediul rural si numai 44% in mediul
urban.

- Din punct de vedere ocupational majoritatea populatiei active lucreaza in domeniul

agriculturii si al industriei alimentare.
b). - Atunci cand ne referim la componenta de cercetare, conservare si pregitire
metodologica a institutiei beneficiarul este cel care frecventeaza in mod constant biblioteca si
muzeul. Acestea sunt institutii al caror scop principal este de a constitui, achizitiona, aorganiza,
a prelucra, a dezvolta, a comunica, a expune si a conserva patrimoniul material si imaterial al
umanitatii si al mediului sau ambiant in scopul educatiei, cercetarii sau al delectarii.

Personal eu consider ca datele de mai sus nu e bine sa fie interpretate in mod strict dar
nici nu trebuiesc ignorate fiind rodul muncii unor colective de specialisti in domeniu. Insa pot
exemplifica interesul pe care il acorddm beneficiarilor din randul tinerilor (vezi festivalurile
pentru copii si tineret organizate) si interesul pe care acestia il manifesta fatad de programele si
proiectele desfasurate sub semnatura CJCPCT prin statisticile publice pe care marile canale
media YouTube sau Facebook le etaleaza, stiind faptul ca principalii utilizatori in acestdomeniu
sunt tinerii.

Consider ca in urmatorii ani profilul beneficiarului cultural trebuie sa fie diversificat,
publicul fie el spectator tAnar, matur sau batran, in fotoliul spectatorului, in fata televizorului
sau a computerului trebuie sa fie atras in circuitul manifestarilor culturale produse de institutie,
avand ca principal argument calitatea actului artistic, consistenta lui, si nu succesul facil al non-
productiilor comerciale.

B. Analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia

B.1 Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Strategia manageriald abordata in perioada precedentd s-a inscris intocmai in spiritul

politicilor culturale locale, nationale si europene. In plan judetean principalul obiectiv a fost
desfasurarea de manifestari culturale proprii, in ct mai multe localitati din judet. Activitatile
derulate au avut grupuri tinta diverse. S-a continuat astfel dimensionarea si asezarea actului
cultural pe coordonatele impuse de valoare si calitate, avand in prim-plan latura spirituala atét
de necesara unei societdfi civilizate, aflata in drumul sau spre progres. O laturd importanta in
activitatea institutiei a constituit-o descoperirea §i promovarea valorilor ialomitene, ca parte
integranta a culturii nationale, precum si integrarea acestor valori in circuitul european.

Obiectivele generale si specifice politicii culturale nationale urmarite au fost :

- Promovarea patrimoniului material si imaterial;

- Cresterea calitatii serviciilor culturale n mediul rural si mic urban si imbunétatirea
accesului cetatenilor la informatia culturala;

- Salvgardarea, protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural imaterial;

- Realizarea unui cadru unitar de sustinere si recunoastere a rolului creatorului si
artistului 1n societatea contemporana;

- Dezvoltarea infrastucturii culturale prin reabilitarea celei existente si princonstruirea
de noi facilitati;

- Cresterea rolului si ponderii organizatiilor neguvernamentale atat in configurarea
ofertei culturale cat si in formularea politicilor culturale, atat la nivel national, dar
mai ales la nivel local;

- Sustinerea si stimularea productiei de bunuri culturale si a industriilor culturale si
creative;




- Cresterea contributiei economice a industriilor culturale si creative;

- Promovarea interventiei culturale pentru categoriile vulnerabile;

- Cresterea accesului si participarii tinerilor la viata culturala;

- Promovarea digitizarii si accesibilitatea online a resurselor culturale nationale;

- Sustinerea si diversificarea ofertei specifice a institutiilor de spectacol sau concerte;

- Facilitarea si stimularea accesului pe piata internationala a operatorilor romani din

domeniul cultural, atat in privinta exportului de bunuri culturale, cat si in privinta
accesului si exploatarea oportunitatilor oferite de mediul pietei digitale.

Toate aceste idei nobile ale strategiei culturale nationale au avut un rol constructiv in
demersul organizational, constienti fiind cd ele se inscriu la randul lor in cadrul celor trei mari
categorii de obiective avute in vedere de Agenda Europeana pentru Cultura:

- Diversitatea culturald si dialogul intercultural, inclusiv mobilitatea transfrontaliera

a artistilor si a celor angajati in sectorul culturii precum si difuzarea transfrontaliera
a operelor.

- Cultura in calitate de catalizator al creativitatii, in legatura directa cu strategiile de

dezvoltare si de ocupare.

- Cultura ca element esential al relatiilor internationale.

CJCPCT lalomita si-a desfdsurat activitatea pe parcursul ultimilor ani, urmarind fara
tagada ca toate programele si proiectele pe care le-a desfasurat sa aiba o nota de seriozitate si
profesionalism, de autenticitate si specificitate, promovand astfel atdit zona Baraganului in
Romania cat si specificul national intr-o Europa unita.

B.2 Concluzii

In ultimii ani Centrul Judetean pentru Conservare si Promovarea Culturii Traditionale
Ialomita si-a indeplinit obiectivele propuse aflandu-se pe un drum ascendent in toate sferele
de activitate.

De asemenea, constientizam faptul ca pe masura ce structura institutionald evolueaza de
la simplu catre complex apar nevoi noi de eficientizare, de control si delegare, procese ample
care puse in practicd corect te ajutd sa mergi pe un drum ascendent. Fiecdrei etape in parte 1i
corespund anumite obiective, strategii, proceduri si instrumente de implementare a acestora:
planificare, organizare, recrutare si managementul resurselor umane, conducere, coordonare,
control.

Parcursul progresiv pe care se afldi CJCPCT lalomita este confirmat de aprecierile
specialistilor din domeniu, atat in sfera muncii de cercetare cat si In cea a proiectelor artistice,
dar mai ales de impactul activitatilor asupra publicului si a beneficiarilor.

B2.1 Reformularea mesajului

CJCPCT lalomita este o institutie care a inteles dinamica fortelor si tehnologiilor aflate
in schimbare. A trebuit astfel sa existe o conceptie strategica, s se inoveze, sa se cunoasca
modul de prezentare a beneficiilor publicului general si categoriilor de publiciubitori ai
traditiilor si obiceiurilor.

Pentru a spori increderea si satisfactia publicului, pentru a creste nivelul de consum
cultural este obligatorie insd o abordare moderna in care promovarea unei imagini noi este
obligatorie. Imbunatitirea activititii se poate realiza prin adaptarea instrumentelor pe care
sectorul privat le foloseste pentru a-si desfasura activitatea. Ma gandesc aici la marketing in
special. Astfel, deviza marketingului din sectorul privat ,,satisfactie si valoare pentru client*
devine pentru sectorul public : ,,SATISFACTIE SI VALOARE PENTRU CETATEAN*,

Principiile dupa care trebuie sa ne ghidam astazi sunt :



- Administratia publica se afld 1n serviciul cetdteanului. Misiunea institutiei este de
servire a cetateanului si, in consecinta, toate resursele si metodele sistemului
administratiei sunt subordonate acestui scop.
ne desfasuram activitatea.

- Promovarea strategiilor active de dezvoltare, care sa urmareasca nu numai adaptarea
institutiei la mediu, ci si influentarea lui.

- Cresterea capacitatii institutiei pentru adaptarea rapida la transformarile sociale.

- Cunoasterea exacta a cerintelor sociale actuale si prevederea celor viitoare.

De fapt noi suntem prestatori de servicii culturale. Evaluarea acestora se face numai de

catre consumatori si numai dupa realizarea prestatiilor.
Aceste servicii oferite cetatenilor de CJCPCT lalomita, in functie de continutul prestatiilor si
a mijloacelor utilizate sunt clasificate astfel :

- Domeniul spectacolelor — muzica, dans, formatii artistice, festivaluri (vezi toata
agenda de activitati artistice);

- Domeniul artelor plastice — expozitii de arta populara;

- Domeniul creatiilor culturale oferite pe suporturi specifice si servicii de difuzare
specializate: film (in special film documentar cu referire directd la traditii si
obiceiuri locale); carte (culegeri de folclor); reviste; editare carti despre traditii si
obiceiuri locale; editare pliante si reviste despre activitati culturale realizate in
localitatile judetului;

- Domeniul comunicatiilor de masd, impreund cu mijloacele tehnice de receptare,
redactare si difuzare a mesajelor: presa scrisa, radio, televiziune, mijloace de
promovare online.

In toate aceste cazuri institutia a performat pe parcursul ultimilor ani, avand rezultate

notabile.

Partea mai putin placuta este reprezentatd de cadrul legislativ romanesc caracterizat pe

scurt ca fiind complex, stufos, si nu acorda facilitati deosebite culturii in sens general.

B2.2 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Conform legislatiei specifice in vigoare si a nevoilor culturale ale comunitatilor din
teritoriu Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Talomita 1si
asuma responsabilitati de:

- Centru stiintific si metodologic pentru agsezdmintele culturale din judet (case de cultura,
camine culturale, centre culturale, universitati populare), pe care le coordoneaza,
monitorizeaza, consiliaza si sprijind profesional, logistic si, dupad caz. Acestei prime
,Cercetare, conservare, pregdtire metodologica“.

- Institutie culturald pe segmentul culturd populard si culturd de performantd (festivaluri si
concursuri folclorice, muzicale, coregrafice, revitalizare artd populara, obiceiuri si traditii
locale, expozitii de artd populard, editare si sprijin de specialitate pentru editarea de reviste
culturale, studii, albume, pliante etc.). Acestei responsabilitati i corespunde din punct de vedere
organizatoric sustinerea ,,Programului cultural artistic” care are drept scop valorificarea
traditiilor populare ialomitene si nationale prin mijlocirea artei spectacolului.

Referindu-ne strict la aceste douda mari componente ale activitatii de pana acum, care
se regasesc in formuldrile de mai sus putem afirma ca CJCPCT lalomita si-a Indeplinit intr-0
proportie covarsitoare sarcinile impuse incadrandu-se in alocatiile bugetare avute la dispozitie,
respectand totodata principiile general valabile de calitate si eficienta aplicate pentru fiecare
activitate in parte.

10



Al treilea program de activitate asumat este cel de natura administrativa si pe viitor ne
propunem sa accesam si fonduri europene.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz.

C.1 Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

- Organigrama Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Ialomita se aproba anual prin Hotararea Consiliului Judetean Ialomita si cuprinde
la momentul actual 26 de posturi, din care 3 sunt functii contractuale de conducere
(manager/director si 2 sefi de serviciu) si 23 functii contractuale de executie. Ca structuri
organizatorice, existd: un compartiment de specialitate (1 post), Serviciul Economic, Juridic si
Promovare (10 posturi), condus de un sef serviciu si compus din Compartimentul Financiar
Administrativ (3 posturi) Compartimentul Juridic ( un post ) si Compartimentul Promovarea
Culturii Traditionale (6 posturi), Serviciul Ansamblul Folcloric ”Doina Baraganului” (13
posturi), compus din Compartimentul Instrumental Vocal( 11 posturi) si Compartimentul
Coregrafie-Dansuri ( 2 posturi).

- Statul de functii al Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale lalomita cuprinde structura functiilor contractuale, functii de conducere (3) si de
executie (23), gradul/treapta profesionald pentru fiecare functie, nivelul studiilor necesare si
numarul de posturi. Detalierea functiilor contractuale retine urmatoarea structura: o functie de
manager/director, 2 functii de conducere de sef serviciu, , 1 dirijor, 2 solist vocal, 8
instrumentisti, 2 maestru dans, 1 regizor tehnic, 1 analist, 1 consilier juridic, 1 economist,1
documentarist, 1 operator imagine, 1 referent , 1 maestru sunet, 1 muncitor, 1 sofer. Din punct
de vedere al studiilor, 13 comporta studii superioare, 1 medii, 1 generale si 11 fara nivel
studii.

In conformiutate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr.26/2005 privind
managementul institutiilor publice de cultura s-a instituit functia de manager, regelementata
apoi si prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008.

- Regulamentul de organizare si functionare(ROF-ul) are la baza prevederile Ordinului
Ministrului Culturii si Cultelor nr. 2193/2004 de aprobare a “Regulamentelor-cadru de
organizare si functionare a asezamintelor culturale”. si a fost adoptat prin Hotararea nr. 316 din
21.12.2023 a Consiliului Judetean Ialomita. El reglementeazd denumirea, natura juridica,
sediul, scopul, obiectul de activitate si atributiile institutiei, structura organizatoricd si de
conducere, functionarea si atributiile acestora, atributiile structurilor de specialitate, atributiile
Serviciului Ansamblul Folcloric ”Doina Baraganului, bugetul de venituri si cheltuieli si
patrimoniul institutiei, dispozitii finale.

- Regulamentul de ordine interioara (ROI-ul) si Fisele de post au fost intocmite
respectand legislatia in vigoare si au fost ajustate periodic ori de cate ori a fost nevoie. (ultima
modificare a ROl a avut loc in anul 2021).

C.2 Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In ceea ce priveste regulamentele (ROF-ul sau ROI-ul) consider ci ele pot fi
modificate/completate periodic, in functie de evolutia institutionala proprie, modificarile
legislative sau de cerintele finantatorului in spetd Consiliul Judetean lalomita.

C. 3Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate
Analizand capacitatile institutiei din punct de vedere al resurselor umane proprii, se
impune:
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- Revizuirea periodica a figelor de post

- Crearea unui departament nou absolut necesar (tehnic)

- Stimularea participarii cu propuneri pentru dezvoltarea unor programe noi sau

revizuirea celor existente,

- Realizarea integrata a unor planuri de formare si perfectionare

- Realizarea unei evaluari robuste a impactului formarii profesionale

- Corelarea obiectivelor individuale cu cele ale organizatiei

- infiintarea unor posturi noi in cadrul Compartimentului Instrumental Vocal al

Serviciului Ansamblul Folcloric “Doina Baraganului” (instrumentisti si solisti
vocali).

Referitor la ,,Programul Cultural Artistic” si ,,Serviciul Ansamblul Doina Baraganului”
se impune infiintarea unui departament tehnic care sd gestioneze tehnica de spectacol
(sonorizare, ecrane led, generator electric, sistem multicam, etc) dar si pentrunevoile tehnice
ale salii de spectacole Europa a Consiliului Judetean Ialomita si a celorlalte institutii de cultura
judetene.

C.4 Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial

In Romania, notiunea de delegare are doui directii. Prima este definita de CodulMuncii,
(prin art. 43 ,,Delegarea reprezinta exercitarea temporard, din dispozitia angajatorului,de catre
salariat, a unor lucrari sau sarcini corespunzatoare atributiilor de serviciu 1n afara locului sau
de munca”) iar cea de-a doua definitie a delegarii este datd de Codul de Procedura Penala si nu
face obiectul acestui material.

De ce exista 0 frica pentru acest tip de abordare a sarcinilor manageriale ?

In esentd cauzele sunt urmitoarele : teama de a pierde controlul, tendinta de a fi autoritar,
neincrederea in subordonati, neincrederea in ceea ce priveste functionarea acestei proceduri,
maturitatea de care inca nu dam dovada la nivel de abordare strategica a organizatiei in aceasta
directie.

Eu consider ca delegarea si increderea merg méand in mand cand vine vorba despre
control. La inceput, controlul este exercitat periodic asupra angajatului si ar trebui sa fie axat
pe rezultate, si nu pe mijloace. Putin cate putin, pe masura ce increderea in angajat creste,
controlul scade, creandu-se o0 relatie solida intre manager si subordonat, pana la urma
convenabila pentru ambele parti. Acest lucru este posibil mai ales pentru ca managerul este cel
care raspunde in continuare de activitatile ce au fost delegate subordonatului sau.

In practici, pand la urma, procesul delegirii se poate dovedi eficientpentru
promovarea salariatilor, pentru dobandirea de catre acestia a unor calitdti manageriale si
pentru imbunatatirea permanenta a acestora. Nu in ultimul rand, e utila pentru asigurarea
continudrii activitatii, indiferent de natura situatiilor ce pot aparea.

Ce trebuie urmarit in elaborarea procedurii de delegare ?

« identificarea activitatilor ce pot fi delegate;

« alegerea persoanei potrivite prin prisma cunostintelor, a experientei si a vechimii in
institutie

« transferul de atributii, competente, responsabilitati trebuie sa aiba caracter temporar

« relatia de delegare se stabileste intre manager si subordonatul sau

* nu se vor delega sarcini de importanta strategica, cu impact uman deosebit;

* pentru un control al delegarii si 0 evaluare pertinentd a acesteia, luarea la cunostinta a
sarcinilor si responsabilitatilor care fac obiectul delegarii trebuie sa fie mentionate in scris.

Motivele pentru care se recurge la delegare pot fi urmatoarele:

« inlocuirea temporara a managerului (concediu de odihna, cursuri de specializare)
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* gestionarea eficienta a timpului; astfel, prin delegare, managerul are ocazia sa acorde 0

atentie sporitd problemelor strategice ale institutiei

» politica manageriala pentru promovarea angajatilor

* asigurarea continuitatii operatiunilor indiferent de natura situatiilor ce pot aparea, inclusiv in

perioade de fluctuatie a personalului, prin stabilirea unor pasi privind procedura de delegare.
In concluzie consider ca institutia delegarii, ca modalitate legald de asigurare a

continuitdtii procesului managerial este un procedeu util pe care 1l voi sprijini in perioada

manageriald urmatoare.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei, pe baza datelor cuprinse in
caietulde obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective pe anii 2022- 2024
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
In anul 2022 bugetul initial al institutiei a fost de 2.099.000 lei, si a fost suplimentat
cu suma de 332.000 lei.
Din prevederile definitive de 2.431.000.s-a cheltuit suma de 2.137.528 lei, din care
subventie 2.111.579 lei si venituri proprii 25.950 lei.
Repartizare cheltuieli:
- cheltuielile de personal 1.161.507 lei,
- bunuri si servicii 951.681 lei
- cheltuieli de capital 24.340 lei (achizitii: clarinet, microfoane instrument- 5 seturi)

In anul 2023 bugetul initial al instifutiei a fost de 2.845.000 lei.

Din prevederile definitive in suma de 2.917.000 lei s-a cheltuit suma de 2.419.504 lei,
din care subventie 2.383.301 lei si venituri proprii 36.203 lei.

Repartizare cheltuieli:

- cheltuielile de personal 1.391.658 lei,

- bunuri si servicii 1.027.846 lei

In anul 2024 bugetul initial al institutiei a fost de 3.024.000 lei.

Din prevederile definitive in suma de 3.642.000 lei s-a cheltuit la 31 octombrie 2024
suma de 2.816.603 lei,
din care subventie 2.769.483 si venituri proprii 47.120 lei.

Repartizare cheltuieli:

- cheltuielile de personal 1.427.521 lei,

- bunuri si servicii 1.383.083 lei

- cheltuieli de capital 5.999 lei (achizitii: dispozitiv stocare date )

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada indicata in
caietul de obiective:

Nr. | Programul/ Devizul | Devizul | Observatii, comentarii, concluzii
crt. | proiectul estimat | realizat
Anul 2022
1. ,LCercetare- 300 300 Identificarea, colectionarea si tezaurizarea
conservare- datelor si valorilor reprezentative pentru
pregatire creatia traditionala ialomiteana.
metodologica*
Cercetarea, conservarea si evaluarea
realitatii fenomenului culturii populare,
investigandu-se dinamica actuala a traditiei
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si urmarind prioritar scopuri aplicative
2. Programul 842 806 Valorificarea traditiilor muzicale,
cultural-artistic coregrafice si etnografice ale folclorului
ialomitean si romanesc prin intermediul
artei spectacolului.
Anul 2023
1. LCercetare- 300 300 Identificarea, colectionarea si tezaurizarea
conservare- datelor si valorilor reprezentative pentru
pregatire creatia traditionald ialomiteana.
metodologica*
Cercetarea, conservarea si evaluarea
realitatii fenomenului culturii populare,
investigandu-se dinamica actuala a traditiei
si urmdrind prioritar scopuri aplicative
2. Programul 1130 906 Valorificarea traditiilor muzicale,
cultural-artistic coregrafice si etnografice ale folclorului
ialomitean si romanesc prin intermediul
artei spectacolului.
Anul 2024
1. sCercetare- 300 280 Identificarea, colectionarea si tezaurizarea
conservare- datelor si valorilor reprezentative pentru
pregatire creatia traditionala ialomiteana.
metodologica*
Cercetarea, conservarea si evaluarea
realitatii fenomenului culturii populare,
investigandu-se dinamica actuala a traditiei
si urmdrind prioritar scopuri aplicative
2. Programul 1625 1189 | Valorificarea traditiilor muzicale,
cultural-artistic coregrafice si etnografice ale folclorului
ialomitean si romanesc prin intermediul
artei spectacolului.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:
3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei,
pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret
intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate;

Incasirile din prestari servicii artistice cu Ansamblul Doina Baraganului s-au facut in
baza unui tarif stabilit si aprobat in Consiliul de Administratie al institutiei. Spectacolele din
cadrul festivalurilor organizate au fost in cea mai mare parte gratuite, multe dintre acestea s- au

desfasurat in spatii deschise.

Total venituri proprii: lei
2022 2023 2024
25.950 36.203 47.120
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din care:
Prestari servicii artistice cu ansamblul ,,Doina Baraganului‘
2022 2023 2024
22.000 36.203 40.000

3.2.  analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;Bilete

intrare spectacole:  lei
2022 2023 2024
3.950 - 7.120

3.3 Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale sau entitati private;

In cadrul Festivalului de muzici usoari ,Trofeul Tineretii” — Amara conform
parteneriatului dintre cele 4 institutii organizatoare sumele Incasate au fost contabilizate de
Consiliul Local Amara atat la venituri cat si la cheltuieli.

In concluzie pentru viitor consider cad dezvoltarea gradului de acoperire din surse
atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei trebuie sa fie constantd, un pas important in

derularea acestui proces fiind dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile publice, private sau
ONG-uri.

Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

3.3. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

2022 2023 2024
54,3 % 57,5% 50,6%
3.4. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,
2022 2023 2024
1,13 % 0 0,2%

3.5. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
Salariile sunt acoperite 100% din subventie.

3.6. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si convengii

civile);

2022

2023

2024

11,01 %

6,91 %

15,04 %

3.7. cheltuieli pe beneficiar, din care:

4.5.a din subventie;
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In concluzie consider ci trebuiesc suplimentate sursele atrase atat prin atragerea de
fonduri din proiecte cu finantare nationala sau europeana, cat si din sporirea veniturilor proprii.
Acest deziderat poate fi infaptuit asa cum am mentionat in cadrul acestui document si in urma
unor studii de marketing ce pot fi efectuate la nivelul judetului nostru.

E.Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate (propuneri, pentru intreaga
perioada de management)

E.1 Viziune

Crearea unei viziuni cu privire la situatia dorita a viitorului este una dintre metodele cele
mai populare pentru planificarea si implementarea schimbarilor organizatiei. Dupa parerea mea
viziunea leaderului in ceea ce priveste urmatoarea perioada manageriala trebuiesa fie adecvata
la situatia existenta in acest moment, sa stabileasca niste standarde de excelenta, sa reflecte o
serie de idealuri inalte, in acelasi timp sa inspire entuziasm si sa clarifice scopul organizatiei si
nu in ultimul rand sa aibe un caracter unic in care ambitia de a atinge noi orizonturi profesionale
sa joace un rol determinant.

Viziunea propusa este una in raport cu activitatea organizatilor nationale si
internationale (Ministerul Culturii, Consiliul Europei, UNESCO): Centralitatea culturii in
societate inclusiva si bazata pe dezvoltare durabila si inteligenta pe care o construim pentru
generatiile de azi si de maine.

E.2 Misiunea

Misiunea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
lalomita este documentarea, culegerea si conservarea valorilor creatiei si traditiei populare,
dezvoltarea acesteia In contemporaneitate, ca marca a identitatii etnoculturale, stimularea
procesului de creatie populara in toate genurile artistice, integrarea lor in circuitul de valori
judetean, regional, national si international.

E.3 Obiectivele institutiei

Conform actului de infiintare/organizare a institutiei, obiectivele Centrului Judetean

pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita sunt urmatoarele:

- mentinerea, afirmarea si perpetuarea elementelor definitorii din perimetrulvalorilor
materiale si spirituale care compun traditia culturala ialomiteana;

- organizarea activitatii de stimulare si valorificare a traditiei si creatiei populare din
judetul Ialomita, printr-o institutie publicd de cultura, de nivel judetean, cu profil
stiintific, metodologic si de spectacol;

- constituirea bazei de date si valori a culturii populare din judetul Ialomita, in
contextul devenirii actuale, prin cercetarea si evaluarea realitatii fenomenului
culturii populare;

- colectionarea si tezaurizarea datelor si valorilor reprezentative pentru dezvoltarea
actuald a traditiei populare din judetul lalomita si valorificarea patrimoniului
acumulat (arhive, colectii, etc.);

- asigurarea fundamentarii stiintifice a strategiei culturale a judetului Ialomita din
acest domeniu, in conformitate cu Inscrisurile oficiale emise de Consiliul Judetean
Ialomita
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- initierea de masuri stimulative pentru consacrarea si apararea statutului creatorilor
si performerilor traditiei populare din judet, pentru protectia datinilor si valorilor
impotriva fenomenelor poluante din domeniu;

- initierea si realizarea de programe de valorificare culturala si artistica a traditiei
populare si a creatiei contemporane din judetul Ialomita;

- asigurarea asistentei metodice de specialitate institutiilor culturale publice (cdmine
culturale, case de cultura etc.) in activitatea de stimulare si valorificare a traditiei
si creatiei populare din localititile judetului Ialomita, precum si, la cerere,
societdtilor si asociatiilor cultural-artistice, celorlalte organizatii cu preocupdri in
domeniu;

- executarea competentelor prevazute de actele normative in vigoare cu privire la
combaterea tendintelor de degradare a creatiei populare;

- asigurarea, la cererea celor interesati, de consultatii si documentatii de specialitatein
vederea selectarii, protejarii si promovarii valorilor autentice ale culturii populare
ialomitene;

- adaptarea si diversificarea permanenta a specificului activitatii desfasurate,
precumsi reevaluarea continud a sarcinilor reglementate prin actele normative in
vigoare privind organizarea si desfdsurarea activitatii specifice Centrului Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale lalomita, urmarind
implementarea de strategii si programe proprii care sa asigure indeplinirea misiunii
institutiei.

In acelasi timp pentru urmatoarea perioadd managementul institutiei va avea ca obiectiv

principal dezvoltarea CJCPCT lalomita, urmarind:

- Managementul resurselor umane

Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea si adapatarea resurselor umane in cadrul institutiei
in vederea realizarii cu maxima eficienta a obiectivelor acesteia si satisfacerii nevoilor
beneficiarilor cat si ale angajatilor.

- Managementul economico-financiar

Obiectiv: Previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportat la perioada de management,
corelatd cu resursele financiare necesare de alocat din subventii/alocatii bugetare acordate
institutiei de catre Consiliul Judetean Ialomita.

- Managementul administrativ

Obiectiv: Intdrirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si
activitatilor cultural-educative

- Managementul de proiect

Obiectiv: Implementarea strategiei manageriale de dezvoltare institutionald - incluzand
strategia cultural-artistica pentru intreaga perioada de management

E.4 Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Pentru urmatorii ani de activitate strategia propusa de mine pentru a fi implementata va
respecta intru totul cadrul legislativ impus de ordonatorul principal de credite - Consiliul
Judetean Ialomita.

De asemenea voi urmari cu rigurozitate aplicarea strategiei Ministerului Culturii si voi
respecta cadrul teoretic, principiile si orientdrile generale care fundamenteaza activitatea
culturald in tara noastra dupa cum urmeaza:

- Dezvoltarea economica necesita stabilirea unui echilibru intre nevoile de dezvoltare
durabila, cele privind dezvoltarea umana si bundstarea personald acetatenilor si
prosperitatea sociald, economica si culturala.

- Unul din principalele obiective ale agregarii valentelor sectorului cultural cu
strategiile de dezvoltare este acela de a contribui la bunastarea colectiva si
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individuald a cetatenilor si, pe cale de consecinta, de a participa la crearea unei
societati coezive si incluzive.

- Cultura ca toate celelalte sectoare socio-economice, trebuie la randul sau sa caute
si sa stabileasca sinergii cu celelalte sectoare in scopul dezvoltérii sale durabile si
integrate.

- Strategiile si politicile sociale, alaturi de cele culturale, trebuie sa sustina
participarea agentilor sociali la viata culturala, pentru a se putea asigura pluralismul
si diversitatea, elemente esentiale ale unei societati democratice si caresunt de natura
sa consolideze sentimentele de bunastare si apartenentd, determinand astfel o
dezvoltare coeziva si diminuarea fenomenelor de excluziune.

- Satisfacerea drepturilor culturale este nu numai un drept fundamental alcetatenilor,
ci se declina prin asumarea de obligatii si responsabilitati la fiecare nivel de decizie
publica.

- Respectarea drepturilor culturale presupune o actiune concertata a tuturor actorilor
sociali pentru configurarea tintelor si prioritatilor strategiilor si politicilor publice.

- Strategiile/politicile publice trebuie sa dezvolte si sa sustina oportunitatile de naturad
spirituald, creativd si materiald pentru a permite democratizarea accesului si
participarii la cultura si, astfel, imbunatatirea standardelor si nivelului de trai al
cetatenilor.

Pornind de la elementele programatice etalate anterior pot sa enunt principalele

obiective strategice pe care le propun si care vor guverna activitatea viitoare a institutiei:

- Protejarea patrimoniului cultural national (imobil, mobil si cu precadere cel
imaterial)

- Sustinerea si protejarea creatiei culturale si artistice

- Educatia si interventia culturala (concept deosebit de interesant care poate fi
sintetizat in cateva cuvinte — Invdtarea despre culturd si Invdtarea prin culturd)

- Sprijinirea dezvoltarii infrastucturii culturale in judetul Ialomita

- Implicarea tinerilor in procesul cultural

- Digitizarea resurselor culturale

- Cresterea si diversificarea ofertei si a consumului cultural

- Exportul produselor culturale si internationalizarea culturii

Aceste obiective strategice se incadreaza perfect in cele patru mari principii care

guverneaza politica culturald europeana si au ghidat Consiliul Europei mai bine de 30 de ani:
promovarea identitatii culturale, respectarea diversitatii culturale, sustinerea creativitatii,
stimularea participarii. Aceste principii vor sta in continuare la baza elaborarii strategiei privind
organizarea evenimentelor culturale in judetul Talomita. Programele cu adresare locala propuse
in oferta culturala a institutiei vor fi alcatuite pentru toate categoriile de populatie, indiferent de
nationalitate, etnie, confesiune religioasa, Sexe, varsta, ocupatii, venituri sau preferinte
culturale, extrapoland astfel un alt principiul european: ,,Culturd pentru toti”.

Totodata strategia manageriald propusd mai sus, va structura activitatea viitoare a

institutiei pe coordonatele mentinerii, afirmarii §i perpetuarii elementelor definitorii ale unei
natiuni: limba, cultura,credinta, educatia, etnografia si folclorul.

E.5 Strategia si planul de marketing

Natura indirecta a multor procese de schimb in sectorul public si absenta competitiei
au contribuit la faptul ca Marketingul era cu greu considerat relevant in sectorul public inainte
de anii "70. De aici a rezultat in timp perceptia ca “marketingul este irelevant in sectorul
public”. Functioneaza si astazi un mit conform caruia masele reprezinta 0 majoritate care cere
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bunuri uniforme si o cultura populara, doar pentru cd unii oameni cred ca au un comportament
de consum similar si standarde scazute.

Conceptul (orientarea) de marketing in administratia publica vizeaza identificarea,
atingerea si cuantificarea nevoilor si dorintelor cetatenilor si satisfacerea acestora de catre
institutiile statului.

Personal consider ca institutiile publice sunt instrumentele prin care se realizeaza un
serviciu public finantat, drept pentru care si acestea trebuie sa inteleagd dinamica fortelor si
tehnologiilor aflate in schimbare; sa aiba o conceptie strategica; sa aiba in vedere practici noi,
eficiente; sd inoveze; sa stie sd-si prezinte beneficiile publicului general si categoriilor de
beneficiari care platesc impozite sau le urmaresc activitatea.

Practicile specifice marketingului pe care le voi adopta in calitate de manager sunt :

- Concentrarea asupra beneficiarului

- Segmentarea si tintirea pietelor (ceea ce presupune studii specializate si cercetare
specifica).

- Utilizarea celor patru instrumente ale mixului de marketing: produsele sau
serviciile, pretul, distributia si promovarea.

- Monitorizarea comportamentului si satisfactiei beneficiarilor si realizarea
ajustarilor necesare.

Din aceasta perspectiva marketingul cultural se deosebeste net de marketingul comercial

pentru ca el trebuie sa caute parteneri de discutie si mai putin “tinte”. O alta particularitate a
marketingului cultural este ca produsul este intotdeauna altul, iar succesul nu este niciodata, sau
foarte rar, garantat. De fapt actiunea marketingului nu se termina cand clientul a venit la
expozitie, eveniment, spectacol, ci se termina doar atunci cand clientul a devenit consumator
frecvent (adica in cativa ani).

Marketingul este direct legat de management si este parte din strategiile acestuia. El
influenteaza mediul asupra caruia intervine pentru a declansa orizontul de asteptare necesar
unei receptari estetice.

Concluzionand afirm cu tarie ca includerea principiilor moderne de marketing incultura
in cadrul strategiei viitoare a CJCPCT lalomita este imperios necesara pentru a creste indicii de
vizibilitate, transparentd si impact in randul cetatenilor. Metodele prin care se vor implementa
aceste principii sunt diverse :

- Cercetdri de marketing (prin mijloace specifice — sondaje, observare, discutii de

grup, interviuri in profunzime, etc)

- Determinarea produselor culturale. Acestea spre deosebire de produsele obisnuite,
furnizeaza cu preponderenta satisfactii de ordin senzorial, receptarea optima
depinzand de o gama de factori subtili.

- Sustinerea de campanii de marketing si relatii publice (PR) pentru culturd. Prin
campanie de marketing se intelege un ansamblu unitar si coordonat de actiuni
programate de publicitate, promovare, PR (evenimente + presa), mesaje, care se
deruleaza prin diferite canale si suporturi media ce au drept scop atingerea
obiectivelor propuse. Ele vizeaza de obicei exercitarea unei influente puternice
asupra pietei-finta, de informare, popularizare si identificare a marcii, alaturi de
cresterea notorietatii si de imbunatatirea imaginii etc.

E.6 Programe propuse pentru intreaga perioada de management

In perimetrul culturii si civilizatiei, fiecare popor isi exprima gandirea si sensibilitatea,
realitatea sociald gasindu-si astfel reflectarea in cultura. In cadrul culturii roménesti un loc de
seama 1l ocupa valorile materiale si spirituale care compun traditia noastra culturald mostenita
si realizata de fiecare generatie in raport cu scopul si interesele grupurilor care au determinat-
0 si influentat-0. Traditia in acest sens este 0 constanta in procesul de faurire a culturii si

20



civilizatiei si 0 sursa de valori ce se insinueaza in mod diferentiat in realitatea vietii
colectivitatilor si a individului.

Pornind de la premisa ca activitatea culturala trebuie sa-si asume responsabil principiile

care guverneazd domeniul culturii, consider ca si in anii ce vor urma Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita trebuie sa continue programele
culturale initiate in anii anteriori pe cele 3 directii distincte, care cuprind manifestari culturale
caracterizate de consecventa, ritmicitate, coerenta si profesionalism.
- Programul ,,Cercetare, conservare, pregatire metodologica“ va avea si pe viitor drept
coordonatd principald cresterea calitativa, iar scopurile propuse apreciez ca vor fi indeplinite.
Arhiva institutiei trebuie sa fie Tmbogatita cu materiale adunate in urma cercetarilor din teren.
Datele culese vor fi prelucrate, arhivate pentru a deservi drept material de specialitate pus la
dispozitia publicului larg. Consultarea lor se va face atat la sediul institutiei cat si prin
intermediul site-urilor sau paginilor de socializare.
- Programul cultural artistic are drept scop si pe viitor valorificarea traditiilor populare
ialomitene si nationale prin mijlocirea artei spectacolului. Pe parcursul urmatorilor ani vor fi
organizate diverse manifestari si evenimente culturale, relevante prin natura lor pentru
obiectivele si principiile fundamentale ale institutiei, satisfacand doleantele publicului. Pentru
cresterea eficientei, acest program va fi proiectat sa se deruleze pe 4 directii, in functie de
publicul-tinta caruia i se adreseaza. Astfel proiectele culturale componente vor avea un caracter
local, judetean, national sau international. Apreciem ca programul cultural-artistic isi va dovedi
in continuare eficienta prin interesul constant manifestat de public, printr-o implicare activa a
artistilor amatori sau profesionisti din judet, prin atragerea lor in actiuni valoroase cu caracter
cultural.

- In ceea ce priveste programul administrativ consider ci vor fi realizati indicii de eficienta
propusi. Personalul institutiei va da dovada in continuare de seriozitate, responsabilitate si
profesionalism in achitarea obligatiilor si sarcinilor ce le revin, atingandu-se, in general, indicii
de performanta stabiliti prin fisele posturilor. Gradul de indeplinire a atributiilor va fi ridicat,
iar eu in calitate de manager voi incerca sa perfectionez modul de lucru in echipa, fara a neglija
insa nici initiativele personale.

In concluzie consider ci cele trei programe si-au dovedit pe deplin eficienta si impactul
pe perioada anilor trecuti insa cred ca ele trebuiesc actualizate periodic in functie de necesitatile
publicului beneficiar.

E.7 Proiectele din cadrul programelor
I. Programul ,,Cercetare-conservare-pregatire metodologica“ include la randul sau 3 proiecte
componente caracterizate de indicatori de performanta.
I.1. Proiectul ,,Cercetare*
1.2. Proiectul ,,Conservare*
I.3. Proiectul ,,Pregatire metodologica“
Il. Programul cultural-artistic cuprinde proiecte culturale diverse, grupate in functie de
caracterul si amploarea lor in:
I1.1. Proiecte cu caracter local
1. ,, Zestrea Ialomiteana”
[1.2. Proiecte cu caracter judetean:
2. ,,Programe culturale la conacul Bolomey”
3. ,,Cand eram pe Ialomita“
4. Festivalul Judetean de Folclor ,,Zarzarica, zarzarea*
I1.3. Proiecte cu caracter national
5. Festivalul national de tarafuri ,,Jon Albesteanu*
6. Festivalul concurs national de folclor ,,Doina Baraganului‘
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7. Sarbatoarea colindului ,,Sub zare de soare*
8 . Proiectul ,,Participari nationale*
9.Ziua Nationala a Romaniei
I1.4. Proiecte cu caracter international
11. Festivalul International de Folclor ,,Floare de pe Baragan*
12. Proiectul ,,Participari internationale*
I1.5. Proiectul editorial
11.6. Proiectul ,, Traditie si modernism - online*
I1.7. Proiecte si parteneriate culturale cu diverse institutii judetene, nationale si alte
actiuni proprii
[11. Programul administrativ
I11. Administrarea patrimoniului mobil si imobil

I. Programul ,,Cercetare-conservare-pregatire metodologica“

I.1. Proiectul ,,Cercetare*

Proiectul a fost initiat in vederea cercetarii si evaludrii realitatii fenomenului culturii
populare, investigdndu-se cu precadere dinamica actuala a traditiei si urmarind scopuri
aplicative.

Cercetarea reprezintd una din activitatile de baza desfasurate de CJCPCT lalomita.
Perioada de desfasurare a acestei activitati este permanenta, la realizarea sa participandintregul
personal de specialitate al institutiei, scopul urmarit fiind completarea bazei de date si
valorificarii rezultatelor acestei cercetari.

Materializarea activitatii de cercetare se va concretiza i pe parcursul perioadei 2025-
2028 in urmatoarele directii:

- organizarea de actiunii culturale specifice (,,Istorie, Traditie si Credinta”, ,,Zestrea

Ialomiteand”)

- participarea unui numar cat mai ridicat de artisti amatori in cadrul Festivalului

judetean de folclor ,,Zarzarica, zarzarea”

- promovarea unui repertoriu autentic in cadrul manifestarilor de gen;

- editarea de culegeri de folclor

- imbogatirea bazei de date a institutiei.

Proiectul trebuie continuat intrucat si-a dovedit sustenabilitatea prin adunarea unui
material bogat din vetrele folclorice ialomitene, care se regaseste in arhiva institutie si urmeaza
sa fie valorificat. De asemenea, interesul si receptivitatea celor chestionati in teren si
colaborarea lor cu echipele de lucru in oferirea informatiilor si documentelor confirma eficienta
acestui proiect.

1.2. Proiectul ,, Conservare*

Arhiva institutiei este imbogatitd permanent cu informatii diverse, adunate in urma
cercetarii de teren. Datele culese sunt prelucrate si arhivate pe principii specifice si ele
constituie o banca de date si valori oricand gata de a fi pusa la dispozitie celor interesati.
Consultarea materialelor se poate face direct, la sediul institutiei, dar si prin intermediul site-
urilor noastre.

Eficacitatea acestui proiect este confirmata prin interesul aratat de numeroase persoane
care au accesat datele arhivate

Pentru viitor voi incerca o restructurare a bazei de date arhivate avand ca punct de
plecare fisele specifice pe care in prezent Institutul National al Patrimoniului recomanda sa fie
preluate in institutiile care depoziteaza aceste nestemate ale patrimoniului cultural imaterial.
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De asemenea voi cauta sa accelerez procesul de digitizare a arhivei existente si sa inlesnesc in
acest fel accesul publicului larg la aceasta baza de date.

1.3. Proiectul ,, Pregdtire metodologicia*“

Prin proiectul ,,Pregatire metodologica® institutia asigurd asistenta de specialitate, la
cerere, pentru toate institutiile culturale din teritoriu, in vederea selectarii, protejarii si
promovarii valorilor autentice ale culturii populare. CICPCT Ialomita joaca rolul unui centru
cultural in permanenta legaturd cu oamenii satelor cu tot ce Tnseamna civilizatia rurald si
desfasoara o activitate sustinuta de revigorare a traditiei populare in acest mediu.

Intalnirile periodice cu responsabilii culturali din judet vor fi amplificate iar tematica
lor va fi diversificata. Vor fi prezentate acestora aplicatii practice privind pregatirea artistilor
amatori, a grupurilor folclorice, a modalitatilor de culegere si conservare a datelor din teren si
alte forme specifice care au ca scop atingerea obiectivelor propuse.

In perioada urmatoare Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Ialomita va continua programul de pregatire a tinerilor solisti de muzica populara
in vederea participdrii la manifestari judetene, nationale si internationale. Rezultatele acestei
actiuni s-au materializat in trecutul apropiat prin obtinerea de catre concurentii din lalomita de
premii importante la manifestarile de gen din tard. De asemenea, cele mai valoroase grupuri si
ansambluri folclorice vor fi promovate de noi la manifestari cu caracter national si international.

Elementul de noutate pe care doresc sa-l promovez in urmatorii ani consta in sprijinirea
comunititilor locale in mod direct cu specialisti in domeniile culturii traditionale.in acest fel
calitatea actului cultural va creste iar gradul de vizibilitate al judetului Ialomita in cadrul
manifestarilor de gen va fi unul inalt. Concret voi urma exemplul unor institutiisimilare din
tara care au demarat acest proiect care si-a dovedit pe deplin eficienta.

Il. Programul cultural-artistic

I1.1. Proiecte cu caracter local
1.“Proiecte culturale la conacul Bolomey”

Conacul Bolomey reprezinta un reper cultural al judetului Ialomita, ce a fost restaurat
recent de catre Consiliului Judetean Ialomita. Fiind un obiectiv de patrimoniu, pe viitor aici se
vor desfasura multiple evenimente culturale, pe care noi le vom organiza pentru a aduce plus
valoare monumentului si a atrage public numeros atat din judetul Ialomita cat si din alte judete.
Comuna Cosambesti va profita din plin de acest proiect iar locuitorii vor aveaposibilitatea de a
se delecta cultural doar cu evenimente de inalta tinuta artistica.

I1.2. Proiecte cu caracter judetean

2. Zestrea lalomiteana”

Desfasurata anual aceasta manifestare culturala a reusit sa se impuna Incet dar sigur in
constinta publicului prin continutul ei cu totul diferit fatd de un spectacol obisnuit. Acest
eveniment constituie un prilej de aducere aminte, o retrospectivd in domeniul folcloric, o
intalnire inedita cu ,,lautarii satelor de altadata*. In acelasi timp cu aceasti ocazie se poate spune
ca se realizeaza un veritabil dialog intre generatii.

Ca element de noutate doresc ca pe viitor aceasta manifestare sa capete noi valente in
ceea Ce priveste organizarea propriu-zisa. Ma refer la promovarea efectiva a unuia din rapsozii
judetului in calitate de gazda a intAlnirii. In acest fel cred ci manifestarea va castigain
consistentd. De asemenea se impune realizarea unui moment de aducere aminte a valorilor pe
care le-am pierdut in ultimii ani, si pe care noi ii avem inregistrati in arhiva institutiei. In
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acest fel vom pune in valoare pe de-o parte datele pe care le detinem dar si vom reitera in
constiinta publicului ideea de continuitate, de valoare a culturii traditionale, a cantului popular,
a folclorului in sens general care dainuie pe aceste meleaguri de milenii.

3. ..Cand eram pe lalomita“

Proiectul cultural-artistic ,,Cand eram pe Ialomita“ este inifiat de CJCPCT lalomita si
concretizat printr-un ciclu de spectacole itinerante oferite locuitorilor comunelor ialomitene in
scopul satisfacerii dorintei acestora de a viziona spectacole de 1naltd tinutd artistica si a
valorificarii la un nivel artistic superior a bogatei traditii populare, redata publicului spectator
in conditii scenice deosebite. Proiectul va fi derulat anual pe parcursul intregii perioade
manageriale si va avea ca protagonisti in principal pe artistii Ansamblului folcloric “Doina
Baraganului”, alaturi de care vom promova ca si pana acum noile valori ale judetului nostru.

Aceste spectacole se bucurd de un interes constant din partea publicului (aproximativ
200 de persone la fiecare spectacol desfasurat in caminele culturale.

4. Festivalul Judetean de Folclor ,.Zarzarica, zarzarea“

Scopul acestui proiect este stimularea cercetarii, pastrarea si valorificarea traditiilor
muzicale, coregrafice si etnografice ale folclorului ialomitean prin mijlocirea artei
spectacolului.

Unul dintre obiectivele fundamentale ale proiectului este descoperirea de noi talente dar
si participarea a cat mai multor artisti amatori (solisti vocali si instrumentisti, grupuri vocale,
tarafuri, ansambluri de dansuri populare, specialisti din domeniul muzical si coregrafic),
regulamentul prevazand desfasurarea festivalului pe 5 sectiuni. Este cel maiimportant si amplu
eveniment folcloric la nivelul judetului Ialomita, iar notorietatea lui la nivel national este
recunoscuta.

Eficacitatea acestui proiect este incontestabila si a fost apreciatd prin prisma
indicatorilor de performanta obtinuti:

- spectacole artistice de calitate;

- implicarea a cat mai multor localitati in competitie prin participarea concurentilor la

toate sectiunile festivalului (peste 20 localitati participante anual).

- Mediatizarea ampla a festivalului (pe plan local si judetean) (spoturi audio-video,

afise, anunturi mass media, pliante, transmisie inregistrata in mediul online a
actiuniti).

- Participarea in juriu a unor personalitati de marca ale vietii artistice romanesti.

- Cresterea cu fiecare editie a calitatii interpretative si diversificarea repertoriului

concurentilor.

- Spectacol cu orchestra ,,Doina Baraganului® si solistii sai.

- Descoperirea si promovarea celor mai valorosi concurenti la manifestarile

interjudetene si nationale.

- Promovarea premiantilor la manifestarile nationale si internationale de gen.

In viitor consider ca acest gen de concurs trebuie sprijinit atent.

I1. 3. Proiecte cu caracter national

5. Festivalul national de tarafuri ,.Jon Albesteanu‘

Acest proiect artistic 1§1 propune sa stimularea interesului publicului pentru receptarea
creatiilor folclorice autentice; valorificarea comorilor cantecului si portului popular romanesc
si introducerea sa in circuitul valorilor spirituale. De asemenea aceastd manifestare artistica
promoveaza imaginea lautarilor de altddata care I-au avut ca etalon in aceastd zond a tarii pe
artistul Ion Albesteanu.
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Pe parcursul anilor trecuti festivalul s-a desfasurat in conditii optime si a beneficiat de
implicarea Televiziunii Romane, care a promovat acest eveniment in mod repetat. Acest fapt s-
a datorat seriozitatii cu care au fost organizate spectacolele respective.

Pe viitor consider ca acest eveniment artistic trebuie continuat si pot fi invitate sa
evolueze sa participe in recital si tarafuri traditionale recunoscute la nivel national si de
asemenea promovarea in cadrul acestui eveniment a unor formatii artistice locale. Este necesara
implicarea institutiei in toate planurile organizatorice (finantare, marketing, implicare a
comunitatilor locale din comuna Albesti si orasul Slobozia etc.)

6. Festivalul national de folclor ,.Doina Bardganului“

Scopul principal al acestui eveniment este de a descoperi tineri interpreti de muzica
populard din Romania si de a stimula interesului publicului pentru receptarea creatiilor
folclorice autentice, valorificarea comorilor cantecului popular romanesc, si nu in ultimul rand
promovarea valorilor autohtone, a cantecului din Bardagan prea putin cunoscut in comparatie cCU
valoarea lui reala.

Numele festivalului este legat de ansamblul folcloric ,,Doina Bardganului* al Centrului
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale lalomita care, in cei peste 30
de ani de activitate, a devenit un simbol al tineretii, entuziasmului, optimismului, perseverentei,
calitatii si muncii, un colectiv artistic slefuitor al unor nestemate ale tezaurului folcloric si
mesager al traditiilor populare romanesti.

Apreciez ca editiile desfasurate pana acum (2013 - 2021) au avut impactul scontat drept
pentru care propun continuarea acestui proiect urmarind ca si pe viitor sa fie atinsi indicii de
performata propusi:

- Participarea in festival a minim 12 concurenti din tara, reprezentanti ai tuturor zonelor
folclorice.

- Reprezentarea judetului Ialomita in festival de catre doi concurenti

- Juriul festivalului compus din personalitati importante ale vietii muzicale romanesti.

- Asigurarea acompaniamentului in festival (atat a concurentilor, cét si a vedetelor din recital,
precum si a galei laureatilor) de catre orchestra ,,Doina Bardganului® , confirmand si in acest
mod valoarea acestei orchestre.

- Invitarea in recital a unor artisti consacrati

- Asigurarea partii logistice a festivalului la un standard ridicat

- Participarea unui numar mare de spectatori (la editiile desfasurate in aer liber pot participa
peste 1000 de spectatori pe seara)

- Mediatizarea ampla a festivalului pe plan judetean si national pe toate canalele media si in
mediul online

- Organizarea festivalului sub forma unui parteneriat cu postul nationl de televiziune TVR

- Editarea unor CD/DVD-uri care sa promoveze evenimentul in sine dar si tinerii premianti.

7. Sarbatoarea colindului ,,Sub zare de soare*

Proiectul 1si propune conservarea si valorificarea traditiilor folclorice prin punerea in
valoare a frumusetii si autenticitdtii colindelor si urarilor din perioada sarbatorilor de iarna,
revitalizarea cetelor de colindatori i uratori, stimularea preocuparilor in domeniul recuperarii,
pastrarii si readucerii 1n actualitate a unor obiceiuri si datini de iarnd, prezentarea acestora
publicului larg prin intermediul unui festival national de colinde la Slobozia. Evenimentul a
fost realizat in colaborare cu Consiliul Local Slobozia si Directia Educatie, Cultura si Tineret
Slobozia.

Festivalul include in program: Parada Colindatorilor, pe strazile Municipiului Slobozia
si spectacolul propriu-zis desfasurat in aer liber sau in salile de spectacole ale Municipiului
Slobozia. In cadrul acestor manifestiri vom continua sa invitim cele mai valoroase
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ansambluri folclorice, cete si grupuri de colinddtori din Roménia promovand in acest fel
originalitatea si frumusetea obiceiurilor de iarna autohtone autentice in contrapondere cu
etaldrile excesive care inunda televiziunile cu productii de gen provenite din strainatate.

De asemenea vor fi invitate sa participe cele mai importante grupuri si cete de
colindatori din judetul Talomita.

Nu trebuie neglijat rolul educativ pe care acest eveniment il are fapt dovedit si de
interesul din ce Tn ce mai pronuntat din partea tinerilor de a participa Intr-un numar mare atat
in calitate de spectator cat si pe scena sau in parada colindatorilor.

In ultimii ani am reusit performanta ca in ziua de Criciun pe postul national de
televiziune (TVR) fie transmis acest festival de colinde, care poarta numele generic al unui
colind stravechi din Baragan: ,,Sub zare de soare”.

8. Proiectul ,,Participari nationale“

Scopul acestui proiect este promovarea valorilor cultural-artistice ale judetului nostru in
cadrul unor participari nationale. Pentru atingerea sa vor fi stabilite stranse relatii de colaborare
cu institutii similare din tara.

In anii anteriori au fost initiate programe de pregitire si imbogitire a repertoriilor
ansamblurilor si solistilor vocali din judet 1n asa fel Incat calitatea actului artistic prezentat sa
fie la un inalt nivel. Sunt foarte multe exemple in acest sens de participari ale artistilor ialomiteni
la festivaluri si concursuri de talie nationala care intr-o forma sau alta au fost indrumati de
specialistii. CJICPCT Ilalomita. Ele vor continua cu siguranta, avand ca punct de plecare
rezultatele obtinute la concursurile si manifestarile cu caracter local si judetean. (vezi festivalul
,LZarzarica, Zarzarea”).

Vom avea astfel un parcurs firesc, al unui tanar artist amator descoperit de referentul
cultural de la sat in cadrul unor sarbatori locale, care prin munca si abnegatie va ajunge sa ne
reprezinte judetul la manifestarile de gen din tara.

9. “Ziua nationala a Romaniei”

Dintotdeauna romanii si-au respectat ziua nationala si niciodata nu si-au neglijat-o, ci
au cinstit-o asa cum se cuvine, prin evenimente culturale si manifestari menite sa trezeasca in
noi spiritul romanesc. Institutia nostrd nu s-a dezis si nici nu se va dezice nici in viitor de acest
eveniment ci il va creste si-1 va desvolta astfel incat ialomitenii sa-i mutumeasca lui Dumnezeu
cda sunt romani. Cu ajutorul artistilor de talie nationald, chemati sd trezeasca in lalomiteni
patriotismul si dragostea de glie si neam, vom crea evenimente in judetul nostru care sa scoata
la lumina simtirea autenticd a romanului iubitor de tara, de grai si de credinta stramoseasca.

11.4. Proiecte cu caracter international

10. Festivalul International de Folclor ,.Floare de pe Baragan‘

Acest eveniment international este 0 manifestare culturala complexa, simbol al judetului
Ialomita, ce isi propune promovarea nationala si internationala a folclorului romanesc prin
manifestari cultural-artistice diverse ce se desfasoara pe intreaga durata a festivalului.

Festivalul se desfasoara sub egida Consiliului International al Organizatiilor
Festivalurilor de Folclor si Artd Traditionala - CIOFF (UNESCO), ca semn al recunoasterii
calitatilor sale demonstrate in anii anteriori.

Organizatorii editiilor precedente au fost Consiliul Judetean lalomita, Centrul Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale [alomita, Consiliul Local Slobozia,
Consiliile locale din judet, Caminele culturale si Casele de cultura din localitatile gazda,
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Consider ca si editiile viitoare tebuie sa se evidentieze prin urmatoarele aspecte:

- Invitarea a cel putin 4 — 6 ansambluri folclorice din strainatate selectionate in
urma unor principii solide stipulate de regulamentul manifestarii.

- Participarea alaturi de ansamblul folcloric ,,Doina Baraganului®, a cat mai multor
formatii, grupuri folclorice ialomitene.

- Sustinerea de spectacole in cel putin 10 localitati ialomitene la fiecare editie

- Participarea in medie a unui numar de peste 500 spectatori pe spectacol

- Parade ale portului popular pe strazile oraselor si comunelor ialomitene.

- Stabilirea unor relatii culturale si de prietenie la nivelul localitatilor de unde provin
ansamblurile invitate.

- Atragerea unui numar important de spectatori (de fapt din acest punct de vedere este
manifestarea cultural artistica din Ialomita, la care participa cel mai mare numar de
spectatori).

Prin cantec, dans si reprezentatii de artad populara festivalul va promova si pe viitor
frumusetea, unicitatea fiecarei natiuni, in contextul globalizarii si pastrarii identitatii socio-
culturale. Schimburile culturale si de idei contribuie din plin la cunoasterea umana, la intarirea
prieteniei si imbogatirea orizontului spiritual al participantilor.

Pe viitor consider cd e obligatoriu ca acest festival sa fie incadrat intr-un circuit
international de gen. Astfel ansamblurile invitate de pe alte continente sa participe la trei sau
patru festivaluri europene care se vor desfasura in perioade inlantuite, gandite in prealabil de
organizatori in cadrul unor reuniuni specifice. In acest mod vom putea diversifica oferta
culturald propusa publicului spectator si de asemenea vom promova valorile nationale Intr-un
plan superior.

10. Proiectul ,,Participari internationale‘

Scopul acestui proiect este valorificarea scenicd a folclorului roménesc prin evolutia
artistilor 1alomiteni in strdindtate, prin participarea in special la festivalurile internationale de
folclor.

in ultimii ani s-au stabilit contacte cu comunititile de roméni din spatiul european,

care

apreciind calitatea artistici a Ansamblului Doina Bardganului au adresat acestuia invitatii de
participare cu diverse ocazii: Ziua Nationala, Ziua Romanilor de pretutindeni, Ziua
Internationala a lei, diverse sarbatori religioase.

Se va avea in vedere continuarea sprijinului pentru schimburile culturale internationale
promovand aldturi de Ansamblul folcloric ,,Doina Baraganului” si alte nume de artisti sau
grupuri artistice valoroase de pe raza judetului nostru. Acest schimb cultural a fost demarat in
ani trecuti prin sprijinul acordat artistilor din localitatile din judetul Ialomita si va continua prin
promovarea constanta a valorilor ialomitene cu precadere in tarile europene.

I1.5. Proiectul editorial

Scopul acestui proiect este editarea unor lucrari, volume, publicatii, CD-uri sau DVD-
uri care sa reflecte activitatea desfasuratd in cadrul institutiei, precum si cele mai importante
rezultate ale cercetarii, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Ialomita fiind autorizat pentru activitatea de editare si difuzare.

In viitor propun editarea dupi o cercetare minutioasa a unei monografii a Ansamblului
Folcloric Doina Baraganului in care sa se regaseasca informatii despre activitatea de peste 30
ani ai acestui ansamblu.

De asemenea vom sprijini in mod activ publicatii culturale cu caracter judetean, in
masura in care rezultatele acestora se inscriu in strategia manageriala adoptata de institutie.
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11.6. Proiectul ,,Traditie si modernism - online*
Scopul acestui program este de folosire a unui mijloc modern si eficient de comunicare
in vederea mediatizarii si prezentarii activitatii de cercetare-conservare-valorificare a institutiei.
Acest proiect si-a demonstrat pe deplin eficacitatea prin urmatoarele elemente:
- Au fost realizate site-uri de prezentare a activitatii Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Ialomita (www.traditieialomita.ro), a ansamblului folcloric
,Doina Baraganului® (www.doinabaraganului.ro; acest site are si 0 versiune in limba engleza),
a Festivalului International de Folclor ,,Floare de pe Baragan“(www.floaredepebaragan.ro), cu
versiunea in limba engleza) si a celor trei festivaluri nationale ,Jlon Albesteanu®
(www.albesteanu.ro), Doina Baraganului“ www.festivaluldoinabaraganului.ro) si ,,Trofeul
tineretii* — Amara (www.festivalulamara.ro). Aceste site-uri contin informatii utile privind
istoricul festivalurilor, regulamente, impresii ale participantilor, galerii foto si video, date de
contact.
- Au fost optimizate si actualizate permanent site-urile institutiei, prezentandu-se in acest mod
cele mai reprezentative aspecte ale rezultatelor activitatii de cercetare-conservare-valorificare
in vederea reflectarii autenticitatii folclorului local. Totul este prezentat intr-o0 forma interactiva
si moderna, comunicand informatii etno-culturale intr-o formula atractiva.
- Aceste site-uri au fost accesate des de catre cei interesati, atat din tara cat si strainatate, fapt
confirmat de catre contoarele site-urilor.

11.7. Proiecte si parteneriate culturale cu diverse institutii judetene si alte actiuni proprii

Centrul Judetean Pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita
deruleazd pe langa proiectele cuprinse in programul propriu si o serie de evenimente in
parteneriat cu diferite institutii si organizatii judetene. Dintre acestea, cele mai reprezintative
care pot fi amintite sunt: Festivalul-concurs de traditie culinara ialomiteand ,,La Casa Tudorii®,
Ziua internationala a iei, Ziua internationala a dansului, spectacole, concerte, etc.

I11. Programul administrativ

Acest proiect are ca scop conservarea patrimoniului din administrare (mijloace fixe si
obiecte de inventar), asigurarea deruldrii corecte a problemelor administrative curente,
corelarea acestora cu bugetul alocat.

Apreciez ca la acest moment dotarile tehnice existente la nivelul institutiei se afld la un
nivel ridicat.

E.8 Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Pe parcursul anilor anteriori practica ne-a dovedit ca implicarea institutiei in proiecte
noi de natura de a aduce plus valoare actului cultural, este imperios necesara. Exemple in acest
sens au fost destule, iar experientele acumulate au fost ulterior inglobate in programelesi
proiectele descrise in capitolele anterioare.

- Vom sprijini desfasurarea In bune conditii a unor manifestari si obiceiuri specifice

Baraganului, precum Caloianul, Paparudele, Boboteaza, Urlalia, Dragaica,
Maicinicii, Duminica Tomii (Pastele Blajinilor) atat in forma lor traditionala, in vatra
satului cat si in montarile scenice propuse de diferitele structuri artistice locale.
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Vom colabora permanent cu institutiile de invatamant in cadrul diferitelor proiecte
europene dar si in cadrul festivalurilor destinate elevilor.

Vom colabora cu administratiile locale de fiecare data cand vom fi solicitati in
organizarea sarbatorilor populare desfasurate intr-un cadru institutional.

Vom sprijini demersul organizational al Muzeului Judetean lalomita in organizarea
Festivalului concurs judetean de arta culinara ,,La Casa Tudorii”.

Pe viitor intentionez includerea in programele institutiei si a altor proiecte noi, cu teme
stabilite intr-un cadru larg, rod al dezbaterii cu societatea civila, dar si din experientele
dobandite de colegii din tara care au acelasi obiect de activitate.

Pot fi exemplificate in acest sens:

Realizarea unor interviuri cu personalitati ale vietii etnofolclorice (profesori
universitari, cercetatori, etnografi, artisti consacrati, culegatori de folclor, etc) pe
diverse teme si subiecte (traditii, datini, obiceiuri, credinte) sub genericul “Lada de
zestre”, aceste interviuri vor fi oferite publicului prin intermediul mediulului online
(facebook, youtube, site-urile institutiei, etc)

., Hora lalomitenilor” — cu ocazia zilei Internationale a Dansului/ Ziua internationala
a lei, actiune care sa adune toate formatiile de dansatori din judet in piata Revolutiei
din Slobozia cu participarea unor mesteri populari locali si nationali. Realizarea unor
work shop-uri privind meseriile traditionale, mestesuguri, cursuri si demonstratii de
dans popular. Parteneri: Muzeul Agriculturii, Muzeul Judetean, Directia de
Educatie, Cultura si Tineret Slobozia, Inspectoratul Scolar lalomita, Camine
culturale din judet.

Proiect educational: Cantecul, dansul si portul popular ialomitean pe intelesul
tinerilor — realizarea unui numar de 4 ateliere gratuite destinate unui numar de 60 de
tineri. Atelierele vor fi pe urmatoarele teme: broderie si pielarie, instrumente de
suflat, canto popular, dans popular. Scopul proiectului este gradul de constientizare
a identitatii nationale 1n randul tinerilor.

,,Balul plugarilor” - Organizat dupa un tipic deja experimentat in alte judete (vezi
Suceava ,,Balul gospodarilor”’) dar cu aplicabilitate specific Baraganului.

Un alt exemplu ar fi organizarea unei ,,Sarbatori a pdinii”, care sa se desfasoare la
recoltatul graului in mijlocul ,,Campiei soarelui” locul pe care il dorim cu tofi sa
redevind cum era odinioara ,, Grdnarul Europei”.

Activitate detinata pescuitului ca indeletnicire straveche desfasuratd sub forma de
concurs de pescuit sau indemnéanare in confectionarea uneltelor de pescuit
traditionale, expozitie cu unelte folosite in pescuit, workshop pe aceasta tema, un
spectacol artistic dedicate acestui eveniment (in parteneriat cu localitatile de pe
malul Borcei).

Includerea judetului nostru in calendarul international al manifestarilor specifice
care au ca punct central fluviul Dunirea.

Aceste idei noi pot prinde contur intr-un viitor apropiat cu conditia ca sursele financiare
alocate manifestarilor desfasurate de CJCPCT sa fie suplimentate cu sumele aferente unei
desfasurari bazate pe principiul calitatii si al valorii.

Toate cele de mai sus pot fi extinse chiar intr-o perspectiva europeana prin participarea
la concursuri de proiecte pe aceste teme.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a Centrului Judetean Pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Ialomita, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui
alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
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Nr. | Specificatii Anul

crt 2025 2026 2027 2028
1. TOTAL VENITURI, 4.150.00 | 4.160.000 | 4.270.000 | 4.380.000
din care: 0
1.a. venituri proprii, - - - -
din care:
1.a.1. venituri din 50.000 50.000 50.000 50..000
activitatea de baza
1.a.2. surse atrase - - - -
1.a.3. alte venituri proprii | - - - -
1.b. subventii/alocatii 4.100.00 | 4.110.000 | 4.220.000 | 4.330.000
0
1.c. alte venituri - - - -
2. TOTAL CHELTUIELLI, - - - -
din care:
2.a. Cheltuieli de personal, 1.945.00 | 1.985.000 | 2.085.000 | 2.190.000
din care: 0
2.a.1. Cheltuieli cu 1.945.00 | 1.985.000 | 2.085000 | 2.190.000
salariile 0
2.a.2. Alte cheltuieli de - - - -
personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si 2.170.00 | 2.175.000 | 2.185.000 | 2.190.000
servicii, din care: 0
2.b.1. Cheltuieli pentru - - - -
proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu 700.000 | 800.000 | 880.000 | 1.000.000
colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru - - - -
reparati curente
2.b.4. Cheltuieli cu 31.000 32.000 36.000 35.000
intretinerea
2.b.5. Alte cheltuieli cu 1.439.00 | 1.343.000 | 1.269.000 | 1.155.000
bunuri si servicii 0
2.c. Cheltuieli de capital 35.000 0 0 0

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. 1n afara sediului.

2025 2026 2027 2028
La sediu
In afara 30.000 40.000 40.000 40.000
sediului

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr. | Programul Scurta Nr. proiecte | Denumirea
crt. descriere a in cadrul proiectului

Buget
prevazut
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programului programului pe
program
(lei)
Anul 2025
1. | Programul Identificarea, 3 Cercetare 320.000
,,Cercetare- colectionarea si Conservare
conservare- tezaurizarea Metodologic
metodologic* datelor si
valorilor
reprezentative
pentru creatia
traditionala
1alomiteana.
2 Programul Valorificarea 13 1. ,,Festivalul 2.000.000
,,Cultural- traditiilor international de
artistic* muzicale, folclor Floare de pe
coregrafice si Baragan*
etnografice ale 2.,,Cand eram pe
folclorului Ialomita“
1alomitean si 3.,,Zestrea
romanesc prin [alomiteana“
intermediul 4., Festivalul
artei judetean de folclor
spectacolului. ,,Zarzarica, zarzarea“
5.Festivalul national
de folclor ,,Doina
Baraganului*
6.Sarbatoarea
colindului ,,Sub zare
de soare*
7.,,Participari
nationale
8. Participari
internationale®
9.,,Traditie si
modernism-online*
10. Program editorial
11. Proiecte si
parteneriate culturale
cu diverse institutii
judetene si alte
actiuni proprii
12. Ziua Nationala a
Romaniei
13. Programe
culturale la conacul
Bolomey
Anul 2026
1. | Programul | Identificarea, | 3 | Cercetare | 330.000

31




,,Cercetare- colectionarea si Conservare
conservare- tezaurizarea Metodologic
metodologic* datelor si

valorilor

reprezentative

pentru creatia

traditionala

1alomiteana.

2 Programul Valorificarea 13 1., Festivalul 2.000.000
,,Cultural- traditiilor international de
artistic* muzicale, folclor Floare de pe

coregrafice si Baragan*
etnografice ale 2.,,Cand eram pe
folclorului Ialomita“
ialomitean si 3.,,Zestrea
romanesc prin Ialomiteana“
intermediul 4., Festivalul
artei judetean de folclor
spectacolului. ,,Zarzarica, zarzarea“
5.Festivalul national
de tarafuri lon
Albesteanu”
6.Sarbatoarea
colindului ,,Sub zare
de soare*
7.,,Participari
nationale
8. Participari
internationale®
9.,,Traditie si
modernism-online*
10. Program editorial
11. Proiecte si
parteneriate culturale
cu diverse institutie
judetene si alte
actiuni proprii
12. Ziua Nationala a
Romaniei
13. Programe
culturale la conacul
Bolomey

Anul 2027

1. | Programul Identificarea, 3 Cercetare 340.000
,Cercetare- colectionarea si Conservare
conservare- tezaurizarea Metodologic
metodologic* datelor si

valorilor
reprezentative
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pentru creatia
traditionala
ialomiteana.

2 Programul Valorificarea 13 1. ,,Festivalul 2.000.000
,,Cultural- traditiilor international de
artistic* muzicale, folclor Floare de pe

coregrafice si Baragan*
etnografice ale 2.,,Cand eram pe
folclorului Ialomita“
1alomitean si 3., Zestrea
romanesc prin [alomiteana*
intermediul 4., Festivalul
artei judetean de folclor
spectacolului. ,,Zarzarica, zarzarea“
5.Festivalul national
de folclor ,,Doina
Baraganului*
6.Sarbatoarea
colindului ,,Sub zare
de soare*
7.,,Participari
nationale
8. Participari
internationale®
9., Traditie si
modernism-online*
10. Program editorial
11. Ziua Nationala a
Romaniei
12. Proiecte si
parteneriate culturale
cu diverse institutie
judetene si alte
actiuni proprii
13. Programe
culturale la conacul
Bolomey

Anul 2028

1. | Programul Identificarea, 3 Cercetare 350.000
,,Cercetare- colectionarea si Conservare
conservare- tezaurizarea Metodologic
metodologic* datelor si

valorilor
reprezentative
pentru creatia
traditionala
1alomiteana.
2 Programul Valorificarea 13 1.,,Ziva Nationalaa | 2.000.000

33




,,Cultural-
artistic*

traditiilor
muzicale,
coregrafice si
etnografice ale
folclorului
1alomitean si
romanesc prin
intermediul
artei
spectacolului.

Romaniei*

2.,,Cand eram pe
[alomita*

3.,,Zestrea
[alomiteana“

4., Festivalul
judetean de folclor
,,Zarzarica, zarzarea*
5.Festivalul national
de tarafuri ilon
Albesteanu”
6.Sarbatoarca
colindului ,,Sub zare
de soare*
7.,,Participari
nationale

8. Participari
internationale*
9.,,Traditie si
modernism-online*
10. Program editorial
11. Festival
international de
Folclor “Floare de pe
Baragan”

12. Proiecte si
parteneriate culturale
cu diverse institutie
judetene si alte
actiuni proprii

13. Proiecte culturale
la conacul Bolomey
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CONSILIUL JUDETEAN IALOMITA CENTRUL JUDETEAN PENTRU CONSERVAREA SI
PROMOVAREA
CULTURII TRADITIONALE IALOMITA

NR. 2024 NR. 2024

CONTRACT DE MANAGEMENT

incheiat in temeiul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completirile ulterioare, denumiti in continuare
ordonanta de urgenta si a Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean lalomita nr. 241/19.12.2024,

CAP. I - Partile contractante

ART. 1
(1) Consiliul Judefean Ialomita, cu sediul in municipiul Slobozia, Bulevardul Chimiei,nr.21,
denumit 1n continuare autoritatea, reprezentat prin Presedinte, domnul Marian PAVEL

si

(2) Domnul  Trifu Alexandru-Daniel , domiciliat in Sat Milosesti, Com. Milosesti str
Vinatorului, nr. 6A, judetul Ialomita, posesor al cértii de identitate seria SZ nr.597998, eliberatd de
SPCLEP Slobozia, la data de 11.10.2021, CNP 1861001211186 1in calitate de manager, fiunctie
corespunzitoare celei de director general, prevazutd in legislatia in vigoare privind salarizarea, al
Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita, denumit in
continuare manager, au incheiat prezentul contract de management, cu respectarea urmétoarelor
clauze:

CAP. I1- Obiectul contractului

ART.2
Prin prezentul contract, autoritatea incredinteazd , pe perioadd determinatd, managerului
mandatul de a asigura conducerea si buna administrare a Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Ialomita, denumitd in continuare institutia, in schimbul platii unei
remuneratii.

CAP. I11- Durata contractului

ART. 3

(1) Prezentul contract se incheie pe duratd determinata, producind efecte de la data de 01.01.2025
pand la data de 31.12.2028, data incetarii termenului pentru care a fost intocmit §i aprobat proiectul de
management, preva zut in anexa nr. 1, care face parte integranta din prezentul contract.

(2) In cazul in care managerul detine o functie de executie sau de conducere in aceeasi institutie ori
in altd institutie de culturd, contractul individual de muncd pentru functia respectiva se suspenda pe
durata derularii prezentului contract de management.



CAP. IV - Remuneratia managerului

ART.4

(1) Pentru activitatea prestatdi conform dispozitiilor prezentului contract, managerul Centrului
Judetean pentru Conservarea si Promovarea  Culturii Traditionale Ialomita beneficiaza de o
remuneratie lunard al carei cuantum brut este cel corespunzitor functiei de manager (director
general/director), respectiv de 11.814 lei/lunar, din care se retin impozitul si contributiile la bugetul
asigurarilor sociale de stat, bugetul asigurarilor pentru somaj si bugetul Fondului national unic de
asigurdri sociale de sanatate.

(2) Remuneratia prevazuta la alin. (1) se acordd managerului din bugetul institutiei la data de 15 a
fiecdrei luni.

CAP. V - Drepturile si obligatiile partilor

ART. 5

(1) Managerul are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa beneficieze de conditii corespunzitoare pentru realizarea obiectului prezentului contract;

b) sd primeascd remuneratia prevazutad la art. 4 pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor
prezentului contract;

¢) sd beneficieze de zile libere platite pentru sirbatorile legale, evenimente familiale deosebite,
acordate 1n conditiile prevazute de legislatia muncii, aplicabila personalului contractual;

d) s beneficieze de concediu medical si timp de odihna asimilat CO , potrivit legii;

e) sd beneficieze de decontarea cheltuiclilor de delegare in interesul serviciului, in limita i in
conditiile prevdzute pentru personalul din cadrul institutiilor publice;

f) sd asigure pe perioada absentei motivate din institutie continuarea activititii, prin desemnarea unei
persoane care si exercite prerogativele de conducere §i reprezentare ale acestuia; aceasti situatie va fi
adusd la cunostintd si ordonatorului principal de credite;

g) sd participe, in calitate de autor sau, dupd caz, de artist interpret sau executant, potrivit
dispozitiilor Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificarile si
completarile ulterioare, la realizarea, in mod direct sau indirect, de proiecte in cadrul institutiei pe care
o conduce, dar numai in cazul in care acesta are studii de specialitate corespunzétoare sau experienta
necesard, in conditiile legii;

h) sd incheie contracte individuale de muncd pe duratd nedeterminatd cu persoanele care au
promovat concursul/examenul de angajare pe un post in cadrul institutiei,

i) sd incheie contracte civile, precum si contracte privind dreptul de autor si drepturile conexe, fa &
ca durata acestora si depaseascd cu mai mult de un an durata contractului de management;

j) sd formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate privind modificarea
clauzelor prezentului contract gi/sau sd propuna noi proiecte pentru urmatoarea perioada de raportare,
cu respectarea cadrului general instituit prin proiectul de management, a bugetului aprobat §i a
legislatiei specifice;

k) sd reanalizeze sumele necesare realizérii programului minimal, in raport cu valorile asumate prin
angajamentele luate In proiectul de management, si sd renegocieze anual programul minimal in functie
de bugetul alocat de autoritate pentru derularea contractului de management; rezultatele negocierilor
vor face obiectul unor acte aditionale, parti integrante ale prezentului contract, conform dispozitiilor
art. 25 alin. (2) din ordonanta de urgenta nr. 189/2008;

1) sd depund, in cazul reorganizarii institutiei de catre autoritate, un nou proiect de management,
adaptat noii forme organizatorice a institufiei, in termen de 45 de zile de la adoptarea actelor
administrative sau normative de punere in aplicare a reorganizarii institutiei,

m) sd prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evaludrii finale este mai
mare sau egal cu 9, elaborat In conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate, in
conditiile legii;




(2) Managerul are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sd asigure conducerea si buna administrare a activitatii institutiei pe care o reprezinta;

b) sa elaboreze si sd propund spre aprobare autorititii proiectul de buget al institutiei si statul de
functii al institutie;

¢) sa reprezinte institutia in raporturile cu tertii

d) sa incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin
prezentul contract;

e) s raspunda, potrivit legii, de angajarea, lichidarea gi ordonantarea cheltuielilor, in limita creditelor
de angajament si creditelor bugetare repartizate si aprobate, de realizarea veniturilor §i de integritatea
bunurilor incredintate institutiei pe care o conduce;

f) sa raspundd, potrivit legii, de organizarea i tinerea la zi a contabilititii si de prezentarea la termen
a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrare §i executiei bugetare, de
organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice §i a programului de lucrari
de investitii publice, de organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora, si
de organizarea i tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale;

g) sa decidd, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului aprobat
pentru institutie, cu respectarea prevederilor legale;

h) sd indeplineascd angajamentele asumate prin proiectul de management, prevazut in anexa nr. 1
la prezentul contract;

1) sd iIndeplineasca programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu,
negociat si aprobat annual in conditiile art. 8, raportat la resursele alocate de catre autoritate;

j) sa asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de autoritate;

k) sa nainteze autoritdtii situatiile financiare trimestriale si anuale, incadrdndu-se in termenele
stabilite de lege;

1) sd inainteze autoritatii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zile de la termenul stabilit
de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale;

m) sd inainteze autoritdfii propuneri privind actualizarea regulamentului de organizare si
functionare, precum si sa dispund masurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de
control intern/managerial;

n) sd ingtiinteze autoritatea cu privire la delegarea temporard a competentelor in perioada in care
se afla in imposibilitatea de a conduce institutia;

0) sd selecteze, sd angajeze si/sau sd concedieze personalul salariat, in conditiile legii;

p) sd negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau conform
legilor speciale, in conditiile legii;

q) sa dispund efectuarea evaludrilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile legii;

1) sd stabileascd masuri privind protectia muncii si si faciliteze cunoasterea de cétre salariati a
normelor de securitate a munci;

s) s depuna declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de lege, la persoana responsabila,
in acest sens, din cadrul institutiei;

t) s ceard acordul autoritétii cu privire la deplasarile pe care le va efectua in striindtate In interes
de serviciu;

u) in cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare In domeniul managementului anterior
incheierii prezentului contract, sd participe, in termen de un an de la semnarea contractului de
management, la cursurile de atestare in domeniul managementului, cursuri special organizate de catre
Institutul National pentru Cercetare i Formare Culturald , institutie aflatd in subordinea Ministerului
Culturii;

V) sd cesioneze institutiei pe care o conduce in baza prezentului contract de management drepturile
patrimoniale, conform contractului de cesiune incheiat intre manager §i autoritate in conditiile Legii nr.
8/1996, pentru operele de creatie intelectuala la a caror realizare participa in mod direct sau indirect si
pentru care sunt utilizate resursele institutiei;

w) sd pastreze confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea institutiei,
care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand un astfel de caracter de catre lege;

X) s ia masuri pentru asigurarea pazei institufiei si a serviciilor de prevenire si stingere a
incendiilor;



y) sd nu desfdgoare activitifi sau manifestiri de naturd si prejudicieze interesul si prestigiul

institutiei;
z) sa identifice si sd atragad fonduri nerambursabile specifice domeniului de activitate;

aa) sd realizeze actiuni de punere in valoare si comunicare publicd prin expozitii, publicatii si
comunicéri, a rezultatelor cercetarilor stiintifice;

ab) sid pastreze contactul permanent cu publicul, cu mediille de informare, cu organizatiile
nonguvernamentale, organisme culturale, institutii de Invatdméant §i cercetare, organisme si foruri
internationale.

ac) si realizeze actiuni de colaborare cu toate institutiile, organizatiile si organismele abilitate de
lege in domeniu, pentru aplicarea masurilor privind patrimoniul institutiei.

ad) sa prezinte anual spre aprobare Presedintelui Consiliului Judetean Ialomita, pand la data de 15
noiembrie, programul proiectelor, actiunilor si manifestarilor culturale pe care urmeazi s le realizeze
institutia in anul urmitor;

ae) sd realizeze actiuni de cercetare stiintificd, in baza unor programare anuale si de perspectivd, a
patrimoniului pe care il detine si a mediului specific acestui patrimoniu;

af) sd elaboreze si sd aplice strategii specifice in masurd sa asigure desfisurarea in conditii
performante a activitéfilor curente si de persepectiva a institutiei,

ag) sa adopte orice mdasuri, in limita prevederilor legale, pentru buna desfiasurare a activitdtii
institutiei si pentru ducerea la indeplinire a angajamentelor asumate in prezentul contract;

ah) sd intocmeascd rapoarte trimestriale de activitate, pe baza celor inaintate lunar de personalul
institutiei;

ai) sd stabileascd masuri tehnice, organizatorice si economice pentru aducerea la indeplinire a
programelor culturale aprobate si sa raspunda de indeplinirea acestora;

aj) si organizeze Intdlniri de lucru si instruiri periodice cu personalul din subordine pe probleme

.....

legate de dezvoltarea/imbunitatirea activitétii institutiei;
ak) si analizeze si sd certifice activitatea personalului din subordine, in vederea acordarii
calificativelor anuale;
al) sd se preocupa periodic de formarea si perfiectionarea profesionald a personalului din subordine;
am) sd inventarieze anual patrimoniul cultural existent;
an) sd colaboreze cu institutii similare In vederea cercetarii, identificarii, restaurarii si/sau conservarii
anumitor obiective de culturd si cult;
ao) si stabileasca sarcini individuale personalului din subordine, ilustrate in fisa postului, pe care o
modifica ori de cite ori apar atributii noi;
ap) sd Inifieze prospectarea ofertelor de colaborari stiintifice §i culturale pentru sustinerea
activitatilor si atragerea de fonduri;
aq) sd raspunda cu promptitudine la solicitdrile venite din partea autorititii, nerespectarea acestora
ducénd la sanctionaca managerului in functie de daunele provocate;
ar) sd raspunda pentru realizarea lucrarilor de restaurare, conservare si protectie a patrimoniului
aflat In proprietate si administrare;
as) sd se documenteze in vederea depistarii, cunoasterii si, dupa caz, a achizitiondrii pieselor de
patrimoniu pentru completarea si imbogdtirea colectiilor institutiei;
at) managerul este obligat sd-si foloseascd intreaga capacitate de munca in interesul institugiei,
comportandu-se in activitatea sa ca un bun administrator;
au) sd respecte programul de activitate prevazut 1n regulamentul intern al institutiei.

ART. 6

(1) Autoritatea are, In principal, urmatoarele drepturi:

a) sa efiectueze evaluarea anuvald si finald a managementului, pe baza Regulamentului-cadru de
organizare §i desfasurare a evaluarii managementului, verificind modul in care au fost realizate
obligattile asumate prin prezentul contract, in raport cu resursele financiare alocate;

b) sd verifice modul in care sunt respectate clauzele contractuale de citre manager si sd solicite
acestuia indeplinirea sarcinilor, programelor si a celorlalte obligatii asumate prin semnarea prezentului
contract, in cadrul evaludrilor anuale si/sau finale ale managementului;



c) sad reanalizeze sumele necesare realizirii programului, In raport cu angajamentele propuse de
manager in proiectul de management, si si negocieze anual programul minimal, in functie de bugetul
aprobat de autoritate, cu asigurarea cheltuielilor de intretinere si functionare pe intreg anul bugetar;
rezultatele negocierilor vor face obiectul actelor aditionale, parti integrante ale prezentului contract.

(2) Autoritatea are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) si acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management si din legislatia
in vigoare;

b) sd asigure institutiei fondurile necesare pentru plata remuneratiei prevdzutd la art. 4 pentru
activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului contract;

¢) sd acorde managerului timp de odihna anual, asimilabil concediului de odihnd, si indemnizatia
aferentd sau diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului;

d) sd acorde managerului zile libere platite pentru sarbatorile legale, evenimente familiale deosebite,
prin similitudine cu cele prevdzute in legislatia muncii;

¢) s asigure managerului o locuintd de serviciu, in cazul in care acesta nu are domiciliul in
localitatea in care institutia isi are sediul, sau, dupd caz, sd plateascd managerului o sumd lunard,
forfetard, neimpozabild, in cuantum de pana la 50% din castigul salarial mediu net pe economie, pentru
a-i asigura cazarea;

f) sd dispuna, dacd este cazul, decontarea lunard a cheltuielilor de transport pentru doud deplasari
dus-intors in localitatea de domiciliu, in conditiile legii;

g) in cazul in care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului
anterior incheierii prezentului contract, sd asigure participarea acestuia la cursurile de atestare in
domeniul managementului, cursuri special organizate de catre Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturald aflatd in subordinea Ministerului Culturii, si prevadd sumele necesare in bugetul
institutiei publice de culturd si si suporte cheltuielile ocazionate de participarea la aceste cursuri:
deplasare, cazare si diurnd, precum §i costul cursurilor de management.

CAP. VI - Obiective specifice ale managerului

ART. 7

In scopul eficientizarii managementului institutiei, tindnd seama de caietul de obiective, de proiectul
de management aprobat, precum si de recomandirile comisiei de concurs de proiecte de management,
managerul are urmatoarele sarcini specifice:

a) primul an de mandat, pana la 01.01.2025 -31.12.2025 (conform listei proiectelor);

b) al doilea an de mandat, 01.01.2026 -31.12.2026 (conform listei proiectelor);

c) al treilea an de mandat 01.01.2027 -31.12.2027 (conform listei proiectelor);

d) ultimul an de mandat 01.01.2028 -31.12.2028 (conform listei proiectelor).

ART.S

(1) Programul minimal este prevazut in anexa nr. 2 la prezentul contract si este finantat integral din
subventie, cu exceptia institutiilor care sunt finantate integral din venituri proprii.

(2) Programul minimal se negociazi, anual, de auforitate si manager, in baza propunerilor din
proiectul de management si a raportului de activitate, precum si in functie de bugetul alocat de
autoritate la inceputul anului bugetar.

(3) Ca urmare a negocierii prevdzute la alin. (2) se aprobd programul minimal anual §i sumele
necesare realizarii acestuia, in termen de 30 de zile de la aprobarea bugetului autoritatii, si se cuprinde
in acte aditionale la prezentul contract.

(4) In afara programului minimal, managerul poate decide realizarea si a altor proiecte care nu fac
obiectul negocierii cu autoritatea.



CAP. VII- Evaluarea managementului

ART.9

(1) Evaluarea managementului se face anual si final pe baza Regulamentului-cadru de organizare i
desfasurare a evaluirii managementului, verificAnd modul in care au fost realizate obligatiile asumate
prin contractul de management, in raport cu resursele financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor propuse si, dupa
caz, autoritatea va tine cont §i de activitdfile realizate, altele decat cele din programul minimal.

ART. 10

(1) Evaluarea managementului se realizeaza pe baza raportului de activitate Inaintat de manager in
termen de 30 de zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

(2) In termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate, autoritatea are obligatia si
organizeze evaluarea managementului.

(3) Evaluarile sunt efectuate, dupd cum urmeaza:

a) evaludrile anuale, in termen de 60 de zile de la data depunerii situatiilor financiare anuale, cu
respectarea dispozitiilor art. 39 alin.(2) din OUG nr. 189/2008;

b) evaluarea finald, cu cel putin 90 de zile calendaristice inainte de expirarea duratei contractului de
management cu respectarea dispozitiilor art. 37 alin. (2) din OUG nr. 189/2008.

CAP. VIII - Clauze speciale pentru deplasa ri profesionale

ART. 11
(1) Managerul beneficiazd de diurnd si cheltuieli de delegare in interesul serviciului, pe bazid de
documente justificative potrivit reglementd wilor specifice in vigoare.

(2) Deplasarile in afara tarii, in interesul institutiei, se efectueazi cu aprobarea ordonatorului
principal de credite.

CAP. IX - Clauze speciale legate de participarea directd sau indirectid la realizarea unor
proiecte in cadrul institutiei

ART. 12

(1) In cazul in care managerul participa, in mod direct sau indirect, in calitate de autor sau
executant, la realizarea de proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce, acesta beneficiaza de o
remuneratie care nu poate depasi 10% din incasdrile nete corespunzitoare comunicarii publice a operei
la a carei realizare a participat.

(2) Cuantumul remuneratiei, precum §i numérul maxim de proiecte care urmeaza si fie realizate
direct sau la a caror realizare urmeazi sd participe nemijlocit managerul, in conditiile prevazute la alin.
(1), sunt negociate anual in termen de 30 de zile de la realizarea evaluarii anuale si se constituie in acte
aditionale la prezentul contract.

(3) Pentru primul an al prezentului contract de management, cuantumul remuneratiei va fide 10%,
iar proiectele care urmeazi a fi realizate sunt prevazute in anexa nr. 3, parte integrantd a contractului.

CAP. X - Clauze speciale legate de programul de activitate si timpul de odihna

ART. 13

(1) Programul de activitate este cel prevdzut in regulamentul intern al institutiei si aprobat de
autoritate.

(2) Perioada de timp, asimilabild concediului de odihnd, este de 25 zile lucrdtoare, similard cu
perioada prevazuta prin dispozitiile Legii nr. 53/2003 - Codul muncii.

(3) Efectuarea timpului de odihnd, anual, asimilabil concediului de odihna se realizeaza in baza unei
programari anuale, stabilitd la nivelul institutiei, comunicata §i aprobatd de autoritate.




(4) Pentru perioada efiectudrii timpului de odihné anual, asimilabil concediului de odihnd, managerul
va dispune masurile necesare pentru asigurarea continuitdfii activitdtii institutiei, cu instiinarea
autoritdtii asupra inlocuitorului/inlocuitorilor si a limitelor acestuia/acestora de competenta.

CAP. XI - Conditii de incetare a contractului de management

ART. 14

(1) Prezentul contract de management inceteaza in urmétoarele cazuri:

a) dacd rezultatul evalua i anuale este sub 7,

b) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

c) daca managerul nu mai indeplineste conditiile impuse de art. 3 din ordonanta de urgenta;

d) prin renuntarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul partilor;

f) in cazul decesului sau al punerii sub interdictie judecatoreascd a managerului,

g) la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal din motive imputabile
managerului, a nerealizérii indicatorilor de referin{a stabiliti prin contractul de management sau a
prejudicierii imaginii institutiei ori a autoritafii, precum si la constatarea nerespectirii dispozitiilor
legate de indeplinire a atributiilor prevazute de art. 27 din ordonanta de urgenta.

(2) In cazul prevazut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin 30 de zile;
managerul este obligat sd efectueze operatiunile de predare-primire a activitd 4ii managerului interimar
desemnat de autoritate.

(3) In cazul previzut la alin. (1) lit. g), autoritatea va acorda managerului un preaviz de 15 zile.

ART. 15

(1) Contractul de management se suspendd 1n cazurile previazute de lege sau cu acordul pértilor, la
cererea motivata a managerului.

(2) Contractul de management se suspenda de drept in urmatoarele cazuri:

a) managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, in conditiile Codului de procedurd
penald;

b) in conditii de forta majora.

(3) Contractul de management se suspenda la initiativa autorittii in cazul In care managerul a fost
trimis in judecatd pentru fapte penale incompatibile cu executarea prezentului contract, pdni la
ramanerea definitiva a hotararii judecdtoresti.

(4) Contractul de management se suspenda la iniiativa autoritifii in cazul in care fati de manager
s-a dispus masura controlului judiciar sau a controlului judiciar pe cautiune cu privire la fapte penale
incompatibile cu exercitarea prezentului contract.

(5) Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prestarii activitatii de citre manager si
a acorddrii remuneratiei de citre institutie.

(6) In cazul suspendarii prezentului contract din cauza unei fapte imputabile managerului, pe durata
suspendirii, acesta nu va beneficia de drepturile care rezultd din calitatea sa de manager.

(7) in situatia in care se constatd nevinovitia managerului, acesta isi reia activitatea in baza
prezentului contract de management, dacd nu a expirat durata pentru care contractul a fost incheiat,
beneficiind, in temeiul normelor si principiilor raspunderii civile contractuale, de o despagubire egala
cu remuneratia si celelalte drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspendarii contractului.

(8) Pe durata suspenddrii contractului, autoritatea dispune masurile necesare in vederea asigurarii
managementului institutiei.

CAP. XII - Raspunderea contractuali

ART. 16

(1) Managerul raspunde, in limitele stabilite de lege, pentru daunele produse institutiei prin orice act
al siu, contrar intereselor institutiei si/sau autoritatii, prin acte de gestiune, prin utilizarea abuziva sau
neglijenta a fondurilor institutiei si/sau pentru neindeplinirea responsabilitatilor prevazute de ordonanta
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de urgentd, de reglementarile specifice institugiei sau de regulamentul de organizare §i functionare al
institutiei.

(2) In cazul in care existd indicii privind sivArsirea unei infractiuni in legiturd cu executarea
prezentului contract, autoritatea are obligatia de a sesiza organele competente.

(3) In cazul in care autoritatea nu isi indeplineste obligatiile asumate prin contract, managerul poate
dispune masurile legale de coercitie.

CAP. XIII - Solutionarea litigiilor

ART. 17

Toate eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract sau rezultate din interpretarea,
executarea sau incetarea lui vor fi solutionate pe cale amiabild sau prin mediere, in conditiile legii, iar,
in cazul in care acest lucru nu este posibil, partile se pot adresa instantelor judecétoresti competente.

CAP. XIV- Modificarea contractului

ART. 18

(1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act aditional, cu acordul partilor.

(2) Partile vor adapta contractul de management corespunzator reglementarilor legale intervenite
ulterior Incheierii acestuia si care i sunt aplicabile.

CAP. XV - Clauza penala si forta majora

ART. 19

In cazul neexecutirii obligatiei de a implementa proiectele previzute in contractual de management,
partile stipuleazd ca debitorul obligatiei (managerul) se obligd la plata unei penalititi reprezenténd
10% din remuneratia lunard prevazuta la art. 4 alin.(1).

ART. 20

(1) Forta majora este stabilitd si constatatd in conditiile art. 1351 din Codul civil.

(2) Forta majora exonereaza partile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate prin prezentul
contract de management, pe toatd perioada in care aceasta actioneazi.

(3) Indeplinirea contractului va fi suspendatd pe perioada de actiune a fortei majore, dar fara a
prejudicia drepturile ce li se cuveneau partilor pana la aparitia acesteia.

(4) Partea contractantd care invocd forta majora are obligatia de a notifica celeilalte parti, in termen
de 15 zile, producerea acesteia si de a lua orice méasuri care ii stau la dispozitie in vederea limitarii
consecintelor.

(5) Daca forta majord actioneaza sau se estimeazd cd va actiona o perioadd mai mare de 6 luni,
fiecare parte va avea dreptul s@ notifice celeilalte parti incetarea de plin drept a prezentului contract de
management, fard ca vreuna dintre parti s poatd pretinde celeilalte daune-interese.

CAP. XVI- Dispozitii finale

ART. 21

Contractul de management are ca anexe, parti integrante ale prezentului contract, urmétoarele
documente:

a) proiectul de management - anexa nr 1;

b) proiectele care vor fi realizate de manager in primul an de mandat - anexa nr. 2;

¢) alte anexe, dupa caz.



ART. 22

Prezentul contract se completeazd de drept cu dispozitiile ordonantei de urgenta.

ART. 23

Prezentul contract de management a fost intocmit astizi,
fiecare cu valoare de original, cite unul pentru fiecare parte.
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