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DISPOZITIE
privind numirea managerului Muzeului Judetean Lalomita

Presedintele Consiliului Judetean Ialomifa,

Avdnd in vedere:

- Re feratul nr. 31810/.2024-1 din 18.12.2024 al Directiei Buget Finante;

- Raportul nr. 34558/2024-K din 16.12.2024 al Comisiei de concurs;

- prevederile Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean lalomita nr. 296 din 18.09.2024
privind aprobarea rezultatelor evaludrii finale a managerului Muzeului Judetean lalomita, institutie
publicd de culturd aflatd in subordinea Consiliului Judetean ILalomita;

- prevederile Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean Ialomita wnr. 394 din 13.11.2024
privind aprobarea unor mdsuri pentru ocuparea postului de manager al Muzeului Judetean Lalomita;

In con formitate cu:

- prevederile art. 191 alin(1) lit. a) si alin(2) lit. b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
57./2019 privind Codul administrativ, cu modi ficdrile si completdrile ulterioare;

- prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institufiilor de culturd, cu modi ficarile si completdrile ulterioare,

- prevederile Ordinului nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i
des fa surare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare i
des fd surare a evaluarii managementulur, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru
al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management,

In temeiul dispozitiilor art. 196 alin(l) lit. b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.57/.2019 privind Codul administrativ, cu modi ficarile si completdrile ulterioare,

DISPUNE:

Art.l Se ia act de rezultatul final al analizei noului proiect de management pentru ocuparea
postului de manager al Muzeului Judetean lalomita, conform anexei nr.l care face parte integrantd din
prezenta dis pozitie.

Art.2 Se aprobd “Proiectul de management” depus de domnul Viad Florin, declarat cdgstigdtor
de comisia de concurs, conform anexei nr.2 care face parte integrantd din prezenta dis pozifie.

Art.3(1) Incepdnd cu data de 01.01.2025, domnul Viad Florin se numeste in finctia de manager
al Muzeului Judetean lalomita.

(2) Contractul de management se incheie pe o perioadd egald cu cea pentru care a fost aprobat
proiectul de management, respectiv de la 01.01.2025 pdnd la 31.12.2028, si este prevdzut in anexa nr. 3
care face parte integrantd din prezenta dispozitie.

Art.4 Prin grija Secretarului General al Judetului lalomita, prezenta dispozitie se va comunica,
spre ducere la inde plinire, Muzeului Judetean Ialomita, domnului Viad Florin, Directiei Buget Finante,
Directiei Coordonare Organizare si Directiei Investitii si Servicii Publice, urmdnd a fi publicatd pe site-
ul Consiliului J;ude,tean’lafb?i_ﬂ,ta la Sectiunea ”Monitorul Judetului lalomita”.

. / N
PRESEI)J/VJE oo Contrasemneazd pentru legalitate,
MRMN }’A)Vl;[ B Secretarul General al Judetului Ialomita

ADRIAN —ROBERT IONESCU
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Anexanr. 1la

Disporitia nr. 'IT(/o din 19.12 2024

Rezultatul final al analizei noului proiect de management pentru ocuparea postului de
manager al Muzeului Judetean Lalomita

Nr. Numele si prenumele candidatului Nota finald

| Viad Florin 9,96 !
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INTRODUCERE

Consiliul International al Organizirii Muzeelor (ICOM) defineste muzeul ca fiind
o institutie permanentd, creatd pentru conservareq, cercetarea, punerea in valoare prin
diferite mijloace, §i mai ales expunerea pentru incdntarea, instruirea §i educarea
publicului, a colectiilor de obiecte de interes artistic, istoric, stiin{ific si tehnic.

Muzeul Judetean fatomita a luat finta in a doua jumitate a secolulut al XX-ea.
cand. prin legea nr. 2 din 17 februane 1968, privind organizarea adminisirativd a
teritoriutul &ri noastre, judetul lalomita a fost refnfiintat cu resedinta la Slobozia,

In temeiul prevederilor din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si a Deciziel nr. 154 din 15 mai
1990 emisd de Primaria Judetului Talomifa, Muzeul Judetean lalomita functioneaza in
subordinea Consiliului Judetean lalomita, ca institugie de culturd, de drept public, cu
personalitate juridica.

Finantarea Muzeul Judetean lalomita se realizeazd din subventii acordate de la
bugetul Consiliului Judetean Ialomita si venituri proprii (venituri din prestari servicii —
cercetarea arheologica preventivd, venituri din vénzarea de suveniruri, venituri din
donatii si sponsoriziri).

Muzeul ialomitean administreaza in regimul proprietafii publice bunurile mobile
si imobile inscrise in listele de patrimoniu, urméarind ocrotirea patrimoniului cultural, dar
si rezolvarea problemelor curente de administratie ale imobilelor in care isi desfasoara
activitatea, asigurarea curdteniei si intretinerea spatiilor din administrare, asigurarea
serviciilor de paza, incheierea contractelor cu furnizorii de servicii, organizarea pazei
contra incendiilor etc.

in perioada 2021-2024, institutia muzeald a desfisurat o activitate complexi in
perfect acord cu functiile principale ale unui muzeu, asa cum sunt ele definite in Legea
nr. 311 din 8 iulie 2003 privind muzeele si colectiile: muzeu- institutie de culturd (....),
aflad in serviciul societdtii, care colectioneazd, comservd, cerceteazd, restaureazd,
comunicd §i expune, in scopul cunoasterii, educdrii, §i recreerii, mdrturii materiale §i
spirituale ale existentei si evolutiei comunitdtilor umane, precum si ale mediului
inconjurdtor, dar §i in concordantd cu strategia de dezvoltare a judetului lalomita:
Limpreund pentru lalomita - Strategia de dezvoltare a judetului Ialomita 2021-2027 si
servicii publice pentru cetiteni’.

Misiunea institutiei este de a cerceta, conserva, restaura si valorifica patrimoniul
cultural mobil aflat in administrare, de a-l1 organiza pe colectii si a tine evidenta strictd a
acestuia, precum si de a aduce in atentia vizitatorilor bogatia si varietatea patrimoniului
arheologic si etnologic, incurajind programele, proiectele, activitatile, actiunile si
modalitatile active si moderne de relationare cu valorile patrimoniului cultural si istoric al
judetului lalomita, readucerea in memoria afectiva a momentelor istorice §t a
personalitd itilor cu rezonantd nationald si chiar internationald, consemnate pe aceste
meleaguri, si intelegerea lor din perspective inedite.

Demersurile de consolidare i dezvoltare a muzeului in perioada anterioara 2021-
2024, evidentiazd pe de o parte abandonarea unor mentalitafi localiste cantonate in
schimbari marunte si confortabile, iar pe de altd parte necesitatea continudrii, in perioada
urmdtoare, la noi dimensiuni printr-un Program managerial bine fundamentat




conceptual, cu obiective clare, realiste care si tind seama de conditiile specifice
comunititii ialomitene si ale societdtii romanesti in ansamblul ei.

Programul managerial pe care il propunem cuprinde in structura lui directii de
dezvoltare ale cercetarii stiintifice i dezvoltdrii patrimoniului, a evidentei patrimoniului,
a conservari, restaurdrii si  valorificirii  acestuia, resursele umane, structura
organizationald, resursele financiare, baza materiald,, promovarea muzeului la nivel
national.

Coroborarea datelor privind istoria acestui muzeu (cum s-a ndscut, cum s-a
dezvoltat, cum a evoluat de la infiintare si pdna in prezent) cu directiile de mai sus, cat si
corelarea lor cu Strategia de dezvoliare a judetului Ialomita pentru perioada 2021-2027
au stat la baza elaborérii proiectul managerial al institutiei.

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institufional existent

Mediul socio-cultural influenteaza si poate orienta intr-un mod important dialogul
cultural stabilit intre publicul larg si institutia muzeald, deoarece muzeul este prin
definitie pastratorul mostenirii culturale, materiale si spirituale ale comunitétii.

Prin intermediul programelor si proiectelor promovate in perioada anterioara,
2021-2024, Muzeul Judetean Talomita si-a consolidat si diversificat principalele directit
ale activitdtii, pundnd accent pe calitatea actului cultural. Activitdtile desfasurate au
raspuns nevoilor culturale ale comunitatilor rurale si urbane, axate pe istoria, traditia si
cultura judetului Ialomita, in raport cu valorile nationale si europene.

In prezent, muzeul reprezintd o institutie de culturd cu o indelungati traditie in
cercetarea, protejarea si valorificarea patrimoniului cultural mobil si imobil ialomitean si
national, iar activitatea sa a fost integratd realititilor economico-sociale din judetul
Talomita, raportindu-se la acestea si incercdnd si raspundd la provocirile fiecarei etape
de dezvoltare si la cerintele comunitatii locale.

Judetul Talomita, reinfiintat prin Legea nr.2/1968 privind organizarea
administrativd a teritoriului Romdniei, este unitate administrativ-teritoriald , iar actuala
delimitare a judetului s-a facut prin Decretul nr. 15/23.01.1981 prrvind unele masuri
pentru imbunétitirea organizarii administrative a teritoriului Romaniei, tindndu-se seama
de conditiile geografice, economice, social-politice, etnice si de legaturile culturale si
traditionale ale populatiei.

Ca unitate administrativ-teritorialda, judetul Ialomita are calitatea de persoand
juridicad de drept public, avind un patrimoniu propriu si capacitate juridica deplina.
Judetul Talomita se afla in partea de sud-est a tirii, in Campia Bardganului, diviziune
esticd a Campiei Romane, pe cursul inferior al lalomitei si la interferenta unor vechi si
importante drumuri comerciale, prin care capitala tarii este legatd cu Moldova si litoralul
Marii Negre.

Suprafata totala a judetului este de 4.453 km? (445.289 ha), din care : 3.736 km”
suprafata agricold., 258 km? suprafatd cu vegetatie forestierd, 389 km’ terenuri cu altd
destinatie si aproape 69 km” terenuri neproductive.

Din punct de vedere al structurii administrativ-teritoriale, judetul are in
componenta sa: trei municipii (Slobozia, Urziceni, Fetesti), patru orase (Tandarei, Amara,
Cazanesti, Fierbinti-Targ), 59 de comune si 127 sate.



Resedinta judetului lalomita este municipiut Slobozia.

Populatia judetului, la 1 iulie 2009, era de 287.678 locuitori (locul 38 pe tard), din
care 132.567 persoane in mediul urban, iar in mediul rural 155.111 persoane. Desi
populatia din aceastd zona riméne preponderent rurald, totusi s-a observat o anumitad
crestere la nivel urban de la 41,7% in 1995 la 45,8% in 2008, concomitent cu sciderea
populatiei rurale, de la 58,3% in 1995 la 54,2% in 2008.

Din punct de vedere al activititilor, 44.200 de persoane lucreaza in agriculturd si
doar 15,69% in sectorul industrial ca urmare a desfiintarii acestuia. Situatia populatiei din
alte sectoare se prezintd astfel: in comert - 12,9%, constructii - 12%, in transport,
depozitare, comunicatii si intermedieri financiare - 4,22% iar in sanitate si asistentd
sociald - 3,7%.

Din punct de vedere etnic, cea mai mare parte a populatiei este formatd din
romani (95,6% ), aceasta fiind urmatd de romi (4,1%). Tabloul etnic este completat de
rusi-lipoveni (360 persoane), turci (73 persoane), maghiari (28 persoane), italieni (27
persoane), ucrainieni (17 persoane), germani (14 persoane), greci (11 persoane), sarbi (7
persoane) si polonezi (4 persoane).

Majoritatea populatiei este de religie ortodoxa, care reprezintd 98,5%. Celelalte
religii mai bine reprezentate sunt: romano-catolicd (0,1%), adeventistd de ziua a saptea
(0,4%), penticostalad (0,5%).

[ntr-un asemenea context economico-social, Muzeul Judetean Ialomita a trebuit
sa-si defineasca riguros programele, proiectele, actiunile si activitatile si sd le adapteze la
realitatea curentd, sd le ajusteze permanent pentru a le pune in concordanta cu cerintele
consumatorului de culturd, si propuni noi modalitati si initiative de perfectionare a
activitatii si de diversificare a ofertei culturale si armonizarea acestora cu nevoile clar
identificate ale publicului, strategiile culturale ale judetului si dimensiunea resurselor
financiare, materiale si umane alocate.

Muzeul Judetean lalomita a reactionat la dindmica si evolutiile economico-
sociale contradictorii ale perioadet prin:

» promovarea colectiilor Muzeului Judetean lalomita prin organizarea de expozitii
la sediu si in teritoriu;

» actualizarea permanentd a ofertei culturale si cresterea calitdtii evenimentelor
culturale destinate publicului profesionist sau ocazional,

» desfisurarea activititii pe bazd de programe si proiecte temeinic definite si cu
resurse optimizate dupa alocdrile bugetare ale fiecirei perioade, precum si
prioritizarea si urmarirea strictd a indeplinirii acestora;

» participarea in calitate de co-organizator, coinitiator, invitat la programe si
proiecte de nivel national, european si international;

» deplasarea centrului de greutate al activititilor muzeului in teritoriu, la sectiile
muzeale - Baza de Cercetare si Expunere Muzeald Orasul de Floci, As ezamantul
de Arta si Culturda Religioasd Maia-Catargi, Baza de Cercetare Bordusani
Popinaa ¢i implicarea autorititilor judetene si a comunitatilor locale in
programele muzeului;

» fidelizarea vizitatorilor, semnificative flind evenimentele Prietenii muzeului,
Noaptea muzeelor, Ziua Internationald a Muzeelor, Zilele Europene ale
Patrimoniului, Festivalul-concurs de traditie culinard ialomiteand La Casa
Tudorii, programul national educational Scoala alt fel.



Prin continuarea programelor si proiectelor care s-au impus, dar si prin
dezvoltarea unor proiecte cu o majord valoare culturald si implicit educationald, in
perioada urmatoare 2025-2028, muzeul isi va pastra si consolida prestigiul profesional,
rolul de reper in mediul cultural, atdt ialomitean cat si national, punand in continuare
accent pe calitatea actului de cultura.

Preocuparea dominanti rimane dezvoltarea colectiilor prin includerea unor piese
cu valoare nationald si internationald deosebita (prin donatii, achizitii), interesul pentru
adaptarea expunerii permanente §i a manifestarilor cu caracter temporar la standardele
moderne din domeniu, editarea de materiale de popularizare (ghiduri, cataloage,
monografii, pliante, vederi), precum si dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor
externe ale institutiei.

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseazi aceleasi comunititi

Cercetarea si documentarea in vederea dezvoltarii patrimoniului muzeal i
necesititile educationale §i de informare ale publicului vizitator au fost acoperite prin
programe proprii ale muzeului sau in parteneriat cu institutii culturale si unitafi de
invatimant judetene, nationale sau internationale.

in perioada 2021-2024, comunicarea culturald interinstitutionald a contribuit, fir3
indoiald, atit la imbogdtirea patrimoniului muzeal, cit si la diversificarea ofertelor
culturale si de recreere, conducdnd la cresterea vizibilitatii si a succesului muzeului pe
plan local si national.

Astfel, muzeul a cdutat si mentind, dar si s dobandeascd noi parteneriate cu o
multitudine de institutii si organizatii culturale, unititi de invatamant, muzee, biblioteci,
asociatii, fundatii si alte organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati.

In judetul Talomita isi desfisoara activitatea institutii culturale si de invatamant de
prestigiu, care reprezinta o carte de vizitd, un act de identitate culturald a zonei. Amintim
aici Centrul Cultural fomnel Perlea lalomita, Biblioteca Judeteanad Stefan Bdnulescu
lalomita, Centrul de Promovare si Conservare a Traditiei Populare lalomita, Muzeul
National al Agriculturii din Romania, Directia Educatie, Culturd si Tineret Slobozia sau
Directia Judeteana pentru Culturd, toate adresdndu-se comunitdtii prin oferte culturale
variate, adaptate tuturor varstelor si gusturilor.

De asemenea, in lalomita functioneaza licee si scoli cu traditie, precum si filialele
unor universitati din tara, care si-au pus amprenta asupra generatiilor de intelectuali.

Pentru ca oferta culturala si fie una unitard la nivel de judet si sd raspunda
nevoilor reale ale comunitatii, Muzeul Judetean lalomita a dezvoltat relatii de parteneriat
cu o serie de institutii culturale si de cercetare, dar si de invatd mant, din judet si din tara,
atdt pentru organizarea unor activitdti unice, cat si pentru proiecte de mai lungd durata.

In acest context, trebuie subliniat faptul ci un rol important in implementarea
programelor si proiectelor il are Consiliul Judetean lalomita, institutie in subordinea
careia se afld muzeul.

Dintre institutiile si organizatiile culturale, de cercetare i de invagamant din judet
si din tard cu care Muzeul Judetean lalomita a dezvoltat relatii de parteneriat in perioada
2021-2024, mentiondm:



- Institute de cercetare: Institutul de Arheologie Viasile Pdrvan  Bucuresti,
Institutul National al Patrimoniului Bucuresti, Institutul de Cercetetari Eco-Muzeale
Tulcea;

- Muzee : Muzeul Galo-Roman din Tongeren—Belgia, Muzeul din Assen-Tarile de
Jos, Muzeul National de Istorie a Romaniei, Muzeul Dundrii de Jos Calarasi, Muzeul
Brailei Carol I, Muzeul Civilizatiei Gumelnita Oltenita, Muzeul Municipal Cilarasi,
Muzeul National Bran, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, Muzeul
Judetean Teleorman, Muzeul National al Agriculturii, Muzeul Tarii Fagarasului Valer
Literat,

- Organizatii non-guvernamentale (ONG): Asociatia Culturald Helis, Asociatia
Culturald HXA Art Gallery, Asociatia Culturald Tomis, Asociatia Cavalerilor de Clio din
Roménia - Filiala Maia Catargi, Asociatia VIRA, Fundatia Academia Civicd Bucuresti,
Asociatia Fostilor Deportati in Bardgan Timisoara, Centrul de Instruire LABOR
Slobozia;

- Unititi de invitamant: Colegiul National Mihai Viteazul Slobozia, Liceul de
Arte Jonel Perlea Slobozia, Liceul Pedagogic Matei Basarab Slobozia, Liceul
Tehnologic Indltarea Domnului, Liceul Tehnologic Mihail Kogalniceanu, Liceul
Tehnologic Bordusani, Liceul Teoretic Carol I Fetesti, Liceul Tehnologic 4l. I Cuza
Slobozia, Scoala Profiesionald Areta Tizodorescu Grivita, Palatul Copiilor Slobozia,
Scoala Gimnaziala Sf Andrei Slobozia, Scoala Gimnaziald nr. 3 Slobozia, Scoala
Gimnazialad Arhanghelii Mihail si Gavriil Munteni Buzdu, Scoala Gimnaziald Gheorghe
Lazar, Scoala Gimnazialda Barbu Catargiu Maia, Scoala Gimnaziald Gheorghe Doja,
Scoala Gimnaziald Sdveni, Scoala Gimnaziala Apostol D. Culea Suditi, Gradinita cu
program prelungit Jumior, Gradinita cu program prelungit Voinicelul, Gradinita nr.3
Slobozia, Centrul de Ingrijire Copii Pro Eirene-Micul Priny;

- Institutii de culturd din judet: Directia Judeteand pentru Culturd lalomita,
Centrul Cultural Ionel Perlea lalomita, Biblioteca Judeteand Stefan Banulescu lalomita,
Centrul pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita, Directia
Educatie, Cultura si Tineret Slobozia, Biblioteca Comunald Maia;

- Alte institutii publice: Consiliul Judetean lalomita, Institutia Prefectului Ialomita,
Inspectoratul Scolar Judetean Ialomita, Inspectoratul Judetean de Politie Ialomita,
Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd Barbu Catargiu lalomita, Inspectoratul General
al Jandarmeriei Roméane, Directia Nationald Anticoruptie, Directia Generala de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului Ialomita, Directia Sanitar Veterinard si pentru Siguranta
Alimentelor lalomita, Priméria Municipiului Slobozia, Primiaria orasului Amara, Primaria
orasului Cazénesti, Primadria Municipiului Fetesti, Primaria Fierbinti-Targ, Primiria
Municipiului Urziceni, Primédria Adéncata, Primaria Armésesti, Primaria Balaciu,
Primdria Barbulesti, Primaria Bordusani, Primdria Cosdmbesti, Primaria Ciochina,
Priméria Dridu, Priméaria Sf. Gheorghe, Primaria Grivita, Primaria Giurgeni, Primaria Ion
Roats, Priméiria Maia, Primdria Manasia, Primaria Radulesti, Primaria Saveni, Primaria
Vladeni, Penitenciarul Slobozia — Serviciul Reintegrare Sociald , Serviciul Judetean de
Ambulantd Ialomita, Crucea Rosie — filiala Ialomita.



Completand cu succes oferta culturald si educationald a institutiilor de prestigiu
ialomitene, Muzeul Judetean lalomita aduce in atentia vizitatorilor bogatia si varietatea
patrimoniului arheologic, istoric, de arta si etnografic, organizat pe colectii si valorificat
prin intermediul expozitiilor de baza si temporare, organizate atét la sediul central, cat si
la sectiile din teritoriu.

NOTA! In perioada 2021-2024, Muzeul Judetean Ialomita a incheiat contracte pentru
prestari servicii de supraveghere arheologicd, diagnostic arheologic sau cercetare
preventiva cu diferite entitdti economice sau persoane fizice, completdndu-se cu sume
importante bugetul institutiei.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunititi, ameningiri)

Analiza SWOT determina gradul de realism al programelor si proiectelor propuse
a fi realizate In urmatoarea perioadd de management. Evidentierea punctelor tari/slabe, a
oportunitatilor si amenintarilor la adresa programelor si proiectelor Muzeului Judetean
[alomita, constituie un punct de plecarea in stabilirea prioritatilor si adoptarea masurilor
necesare pentru implementarea lor.

PUNCTE TARI PUNCTESLABE

e muzeul reprezintd o institufie de e numar insuficient de specialisti pentru |
culturd cu indelungatd tradifie in valorificarea unora dintre colectiile
cercetarea, protejarea si valorificarea institutiei;
patrimoniului cultural mobil si imobil e suprapunerea unor evenimente
ialomitean si national; ' culturale organizate simultan cu alte

e administrarea unor colectii valoroase, institutii;
cu un ‘numé.r il de ‘ 0b1§cte e concurenta cu alte entititi, publice sau
(arheologie, istorie,  numismaticd, private, care dispun de bugete mari
etnografie, arta plastica); peniru captarea atentiei potentialilor

e calitatea profesionald a personalului cosumatori de culturd;

(dmtre' cel 26 de _angajatl, conforr‘r'l e personal insuficient §i suprasolicitat: in
statulw de fU“‘{Ul; 1'5 au stuQn prezent, instituia functioneazi cu
superioare in specializarile arheologie, schema de personal incompleta (dintre
istorie, restaurare, conservare, drept, cele 31 de posturi sunt ocupate doar
finante si rela;n“m.terna;lonale; S au 26), atributiile posturilor vacante fiind
obtinut titlul stiinfific de doctor in transferate altor posturi ocupate pentru
stiinfele istoriei, iar unul este a asigura functionarea institutiei in
doctorand); relatia cu diversi beneficiari;

* existenfa unor expozili permanente, » cunoasterea insuficientd a potentialului
moderne si accesibile publicului, la cultural si turistic ialomitean, de catre
sediile muzeului; public; ,

e existenta unor sectii muzeale in zone e inexistenta unor semnalizari prin
de o mare importana istorica panouri-indicatoare  in  municipiul |
nationald (Baza de Cercetare si resedinta de judet si judet.

Expunere Muzeald de la Orasul de
Floci - prima capitala a judetului
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lalomita, locul de nastere al marelui
voievod Mihai Viteazul, Asezamantul
de Artd si Cultura Religioasa Maia —
Catargi - locul unde a trait si se afla
mormantul intdiului prim-ministru al
Principatelor Roméne, Barbu
Catargiu);

existenta celor doud baze arheologice-
Orasul de Floci si Bordusani-Po pind,
precum i indelungata  traditie
arheologica a muzeului, constituie
premisele desfasurdrii unei activitati
de cercetare la cel mai inalt nivel, o
cercetare care sd ofere o imagine cit
mai completd a evolutiei comunitatilor
umane pe teritoriul actual al judetului
Talomita, incepdnd din preistorie si
pand in Evul Mediu, specificd numai
Muzeului Judetean lalomita;
restaurarea monumentului istoric si de
arhitectura Conacul Bolomey i
introducerea sa in circuitul cultural si
turistic al judetului.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

cresterea interesului publicului pentru
expozitille si programele educationale
organizate;

unicitatea muzeului la nivel judetean;

cresterea interesului pentru turismul
cultural si a interesului pentru turismul
local al zonelor cu potential istoric din
judetul Talomita (Bordusani-Popind,
Orasul de Floci, Asezamintul de Arta
si Culturd Religioasd Maia — Catargi,
Conacul Bolomey);

organizarera unor activititi cu impact
regional si national (Festivalul-Concurs
de Traditie Culinard lalomiteand La
Casa Tudorii, Zilele Europene ale
Patrimoniului, ateliere experimentale)

dorinta de implicare a comunitatii
locale in programele de activitate ale
muzeului (ONG-uri, persoane fizice,
alte asociatii etc.);

cresterea numdrului de contracte cu
entititi publice si private pentru
realizarea unor studii arheologice

instabilitatea economica, legislativd si
politica;

criza economicd care duce la tendinta
alocdrii unor sume tot mai mici pentru
desfasurarea programelor si
satisfacerea nevoilor culturale;
instabilitatea unui cadru legislativ
referitor la protectia patrimoniului
cultural national;
schimbarea politicilor
nivel local;

culturale la

preferinta publicului pentru un alt gen
de manifestari;

reducerea numdrului de personal.
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invazive si non-invazive;

e participdrea la proiecte cu finantare
europeand;

e dezvoltarea activititii turistice 1in
[alomita.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri
pentru inbunititirea acesteia

Imaginea unei institutii de culturd este cartea sa de vizitd. Dobénditd in timp,
pastratd sau schimbatd, modificatd, neincetat adusa la zi, imaginea institutionald poate sa
constituie o premisad a unei colaborari fructuoase, de lungd durata, cu mediul exterior sau,
din contrd, un impediment al acesteia.

Imaginea muzeului sau modul in care publicul percepe identitatea acestei institutii
a constituit un element important al strategiei manageriale in perioada 2021- 2024.

Succesul programelor si proiectelor a depins in mare misura de transmiterea in
ridndul publicului a unei imagini clare, coerente, evocatoare a patrimoniului pe care il
administreaza, o adevaratd marcd a culturhi ialomitene.

Prin specificul activitatilor sale, muzeul se adreseazd unor categorii de beneficiari
diferiti, iar modalitdtile de promovare si comunicare in perioada 2021 - 2024, au fost
diverse:

» promovarea programelor si proiectelor prin emisiuni realizate la posturile
de radio si TV - Radio Roméania Actualitdfi, Radio Campus, Radio Sud Est, Radio
Focus FM, Radio Orion Fetesti, Radio Doina, Televiziunea Romana, Prima TV,
Romdnia TV, Digi 24 TV, Antena I Slobozia, Sud Est TV;

» promovarea programelor si proiectelor prin emisiuni realizate la posturile
de radio st TV online - TV Ialomita, Agenda lalomiteand, Stiri din Bardgan;

» promovarea activitd itii muzeului prin comunicate de presa si invitatii;

» difuzarea materialelor publicitare (mape, ilustrate, plachete, publicatii de
specialitate, CD-uri cu filme documentare, semne de carte, pliantul de prezentare
al muzeului) atit in judet cit si in afara acestuia;

» promovarea activitatilor pe pagina oficialad web a institutiei www.mjialomita.ro;

» promovarea  activitatilor pe  pagina de facebook a institutiei
https://www.facebook.com/muzeul.iudeteanialomita:

# promovarea activititilor pe blogul muzeului www.muzeul-judetean-
ialomita.blogspot.com;

» diseminarea informatiilor in reteaua muzeala pe adresa de internet a Centrului de
Informare si Memorie Culturald (CIMEC) din cadrul Ministerului Culturii
WWW.cimec.ro;

» diseminarea infiormatiilor pe pagina de internet a Consiliului Judetean Ialomita
www.cicnet.ro;

» promovarea activitd filor pe pagina www.evenimentemuzeale.ro:

promovarea pe pagina oficiald web a programului european Noaptea Muzeelor
http://noapteamuzeelor.ro/muzeu/muzeul-judetean-ialomita

v
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# promovarea activititilor pe pagini sau grupuri de facebook cu specific muzeal si
cultural (revista muzeelor.nmuzee.muzee&muzeografi etc.), precum si pe paginile
sau grupurile de facebook locale (slobozia actuald, ialomita. comunitatea noastra.
slobozia de altddata).

Relatia cu mass-media a fost permanent gestionatd, activititile organizate de
institutie la sediu sau in teritoriu fiind transmise publicului prin formele de comunicare
amintite mai sus.

in evidenta institutiei din aceastd perioadd au fost inregistrate 169 de aparitii in
mass-media, atdt in format print, cat si online, acestea constdnd in comunicate de presa,
articole de ziar si materiale video.

Promovarea programelor si proiectelor desfasurate s-a concretizat astfel:

2021: 31 de interviuri $i aparitii in mass-media locala si centrala,

2022: 67 aparitii in mass-media locald si centrala;

2023: 58 aparitii in mass-media locala si centrala;

2024: 53 aparitii in mass-media locala si centrala;

Total: 209 interviuri §i aparitii in mass-media locala si centrala.

Acestora li se adaugd un numdér total de 128 postdri pe pagina oficiala de
socializare a institutiei Facebook, ca mijloc esential de pastrare a relatiei cu publicul
apropiat de cultura.

Materialele diseminate marelui public prin acest mijloc, al mediului on-line, au
cuprins relatdri de pe santierele arheologice pe care specialistii institutiei au efectuat
lucrari de cercetare arheologica sistematicd, clipuri video sau foto-documentare care au
ilustrat evenimentele importante pentru istoria si cultura nationald (Ziua Imnului de Stat,
Ziua Drapelului, Ziua Internationald a Iei, Ziua Nationala a Romaéniei etc), dar si
materiale prin care am adus in fata publicului amintirea unor oameni din spatiul
ialomitean cu contributii remarcabile in evolutia societdtii romanesti (Barbu Catargiu,
Evanghelie Zappa sau Costicd Acsinte).

VV VY

Pentru imbunatatirea imaginii institutiei in perioada 2025-2028, propunem:
continuarea modalitatile de promovare si comunicare din perioada 2021-2024;
sustinerea unor conferinte de presa;

participarea la emisiuni radio si Tv pe posturi locale, regionale si nationale;
actualizarea site-ului institutiei www.mijialomita.ro:

actualizarea permanentd a paginii de facebook a institutiet;

instruirea permanentd a personalului din domeniul comunicarii;

completarea bazei de date a presei scrise si audio-vizualului;

promovarea prin agentii de turism, hoteluri si centre de informare turistica:
tiparirea de bilete personalizate, vederi, pliante si realizarea de suveniruri diverse;
actualizarea permanenté a stocurilor;

realizarea unor studii de marketing de citre personal specializat, prin angajarea pe
bazid de contract;

refacerea si revitalizarea relatiei cu publicul cit mai repede posibil dupa sfarsitul
crizei sanitare COVID — 19 si revenirea la sediul institutiei la terminarea lucrarilor
de eficientizare energetica.

V VVVVVVVVYY

Y
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Prin aceste propuneri dorim si tinem permanent legatura cu marele public, atit ca
mijloc educational, dar si ca mod de a mentine viu interesul pentru activitatea muzeala si
de cercetare, In conditiile in care relocarea spatiului.cu tot ce a presupus acest deziderat.
a pus institutia in imposibilitatea practicd de a mai desfasura activititi cu publicul la
sediul din municipiul Slobozia.

Tntr-o lume in care informatia circula extrem de rapid, iar consumatorii de cultura
devin din ce in ce mai exigenti cu produsele culturale, este important ca nivelul de
exprimare al ideilor si conceptelor din spatiul online sd fie unul ridicat, atit din punct de
vedere al veridicitdtii mesajelor transmise, cit si al acuratetii de exprimare - doud valente
prioritare pe care le-am urmaritin tot ceea ce a insemnat promovarea in mediulcibernetic
si in presa scrisa.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
(studii de consum, cercetiri, alte surse de informare)

Muzeul Judetean lalomita mentine in mod constant contactul cu beneficiarii
serviciilor sale si tine cont de nevoile acestora, mereu in schimbare, bazdndu-si strategia
programelor cultural-recreative pe rezultatele analizelor acestor nevoi.

Cunoagsterea categoriilor de beneficiari ai serviciilor culturale oferite de Muzeul
Judetean lalomita, in perioada 2024-2028, se va realiza prin introducerea si folosirea unor
instrumente de studiu importane, si anume: chestionarul, interviul, ghidajul interactiv si
cartea de impresii

De asemenea, pentru cunoasterea orizontului preferential al publicului trebuie sa
se apeleze la o serie de modalititi de informare in legaturd cu nivelul de pregitire
intelectuald, domeniile de interes, statutul social, varsta, sexul, etc.

Totodata, la intrarea in expozitiile permanente de la sediu sau de la cele trei sectii
din teritoriu (Asezima ntul de Artd si Cultura Religioasd Maia Catargi, Baza de Cercetare
si Expunere Muzeald Orasul de Floci, Conacul Bolomey), va exista Cartea de impresii,
care preia in permanentd sugestiile publicului referitoare la expozitii, programul de
functionare al muzeului, conditiile si atitudinea personalului etc.

De asemenea, in urma organizdrii activitatilor culturale se vor realiza periodic
masuritori cantitative, folosindu-se indicatori specifici, urmdirindu-se. mmar de
participanti/vizitatori (prescolari, scolari, adulti, nationalitate), numarul de bilete vandute,
reflectarea activitatii institutiei in presa locala si centrala.

Importante sunt si masuratorile calitative care vor urmari cresterea calitatii
serviciilor oferite, continuitatea unor proiecte care s-au impus in viata culturald,
elementele de noutate aduse atit de proiectele vechi cat si de cele noi.

In urmitoarea perioadd, muzeul ialomitean trebuie sa raspundd unei alte mari
provocd i, $i anume, recastigarea publicului prin desfasurarea unor proiecte coerente si
atractive, cum ar fi:

Pe termen scurt:

> organizarea unor expozitii cu mare impact asupra publicului la sediul din
Slobozia;

» diversificarea serviciilor culturale;
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cresterea numarului de proiecte si actiuni de pedagogie muzeald, cu desfasurare in
Muzeul Judetean lalomita si sectiile sale;

cresterea numdrului de materiale de promovare gratuite pentru publicul larg;
cresterea si monitorizarea constantd a activitatii in mediul online.

Y VY

Pe termen lung:
» reorganizarea incintei muzeului;
> reorganizarea expozitiei permanente — cartea de vizitd a oricdrei institutii
muzeale;
» continuarea lucrérilor de punere in valoare a sitului arheologic national prioritar
Orasul de Floci si valorificarea potentialului de vizitare al acestuia prin
intermediul actorilor de audientd locald (site, mass-media, publicatii de
specialitate), nationald (site, media, publicatii de specialitate) si internationald
(site, media, publicatii de specialitate);
valorificarea potentialului de vizitare al Asezamantului de Artd si Culturd
Religioasd Maia Catargi, locul unde se afld inmorméantat intdiul prim-ministru al
Principatelor Romane, Barbu Catargiu;
» valorificarea potentialului de vizitare al Conacului Bolomey.

\7%

5. Grupurile-tinta ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu

Pentru perioada 2025-2028, ofierta culturald tinteste publicul de toate varstele, fara
deosebire de nationalitate, etnie, sex, religie sau concepte politice, urmarind continuarea
proiectelor si activitatilor care s-au bucurat de succes in anii precedenti.

In Proiectul managerial elaborat pentru intervalul 2025-2028, s-au avut in vedere
programe si proiecte destinate cresterii gradulvi de accesibilitate al publicului la
manifiestdri §i evenimente cu certd valoare stiintifica, culturald si educationald. Totul
pentru a induce in mentalul colectiv faptul ci, prin culturd si respectul pentru trecut, ne
pastrim identitatea spirituald ca locuitori ai acestui spatiu din Campiei Bardganului.

Pe termen scurt, grupul-tintd este reprezentat de publicul prezent in cadrul
programelor de valorificare a patrimoniului muzeal si este format din: prescolari, elevi,
profesori, veterani, pensionari, intelectuali. De asemenea, tot aici intrd si beneficiarii
contractelor de cercetare arheologicd preventiva desfagurate in cadrul subprogramului
Cercetarea arheologicd preventivd (primdrii, societdti comerciale, persoane fizice etc.).

Pe termen lung, grupul-fintd este reprezentat de comunitatea ialomifeana,
comunitatea stiintifici din tard, cadre didactice si universitare, studenti, oameni de
culturd, (in cadrul programelor Cercetarea stiintifici a patrimoniului cultural, Evidenta
patrimoniului cultural, Conservarea §i restaurarea patrimoniului cultural, Expoziti,
Sesiuni stiinti fice, simpozioane, mese rotunde, lansdri de carte, Festivalil-Concurs de
Traditie Culinara Ialomiteand ,,.La Casa Tudorii”, Pedagogie muzeald, Editorial)

Ca o concluzie generald pentru toatd perioada precedentd (2021-2024), am
constatat cd din numarul total de vizitatori (38.367), procentul tinerilor este destul de
ridicat ca urmare a prezentei acestora in cadrul programelor culturale Noaptea Muzeelor,
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Noaptea muzeelor la sate, Zilele Europene ale Patrimoniului, Festivalul-Concurs de
Traditie Culinard Ialomiteand ,La Casa Tudorii”, dar si a programelor educationale
Prietenii muzeului, Firicel de primdvard, Traditii si bieciuri Pascale, Traditii si obiceiuri
de larnd, latd, vin colinddtori!, Sezd'toarea copiilor, In ciutarea timpului pierdut,
Arheolog pentru o zi, Consursul de Lstorie ,, Barbu Catargiu, de ex.).

6. Profilul beneficiarului actual

Oferta culturala promovata prin programele si proiectele elaborate a condus la
definirea profilului vizitatorului, dupd cum urmeaza:

> prescolarii si elevii din invdtdamantul primar, gimnazial si liceal - reprezinta
grupul - tintd al activitatilor educationale (ore de istorie, sesiuni de referate ale
elevilor, concursuri de istorie, vizite tematice etc.);

» tinerii din invatimantul liceal si cel universitar participanti in cadrul proiectelor
educationale si de cercetare stiintifica (stagii de practica arheologica pe santierele
ialomitene, stagii de documentare in arhiva si biblioteca muzeului etc.);

» comunitatea stiintifica din tard, cadre didactice din invatd iméntul preuniversitar si
universitar prezenti in cadrul proiectelor de cercetare stiintificd, a sesiunilor de
comunicari stiintifice, a simpozioanelor si meselor rotunde;

» adultii comunitatilor locale prezenti in cadrul proiectelor culturale cu impact local
si national (Zilele Sloboziei, Noaptea Muzeelor, expozitii de artd, istorie,
etnografie etc.);

» pensionarii si veteranii de rdzboi participanti in cadrul proiectelor expozitionale
organizate cu ocazia sarbatoririi unor evenimente nationale (Unirea Principatelor
Romaéne, Ziua Nationald a Romaniei);

» turistii romani si strdini interesati si cunoasca istoria locald si nationald;

» vizitatorii virtuali-inregistrati pe site-ul muzeului si pagina de facebook.

Pentru a putea reliefa profilul beneficiarului actual, s-au luat in discutie valorile
inregistrate la Asezaméantul de Artd si Culturd Religioasd Maia Catargi, Baza de
Cercetare si Expunere Muzeald Orasul de Floci si sediul muzeului.

Daca pentru sectia muzeald de la Maia se observd o constantd in ceea ce priveste
prezenta publicului - grupuri de elevi, studenti, specialisti, la Orasul de Floci se
inregistreaza o crestere substantiald incepand din anul 2022 care, practic, se dubleaza in
anul urmator.

Aceasta crestere s-a datoratpe de o partereludri, dupd pandemia din 2021, a
Festivalului-Concurs de Traditie Culinara lalomiteana La Casa Tudorii, iar pe de altd
parte situdrii pe o arterd rutierd de importantd nationald si europeand (E 60). Mai mult,
aici existd un adevdrat complex muzeal (punct muzeal, vestigii aflate in vizitare s.a.) cu o
ofertd de vizitare si informare care il apropie de cele consacrate din ara noastra - Histria,
Adamclisi, Targoviste, cetatile dacice din Muntii Ordstie de ex.

La sediul muzeului se constatd aceeasi paradigmi a profilului consumatorului
actual de culturd, beneficiarii serviciilor oferite de muzeu inscriindu-se intr-o arie larga
de varsta si ocupationald: intelectuali, elevi, studenti, pensionari.
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B. Analiza activitifii institutiei i, in functie de specific, propuneri privind
inbunititirea acesteia

in contexul transformarilor profunde la care este supusa societatea romaneasci ca
urmare a fenomenelor de integrare/globalizare, rolul Muzeului Judetean Ialomita in
pastrarea, conservarea si promovarea valorilor istorice si culturale, in principal, ale
comunitatii ialomitene devine crucial. O societate/comunitate aflatd in tranzitie are
nevoie sd-si pastreze identitatea in acest proces al diversitd i economice, culturale si
lingvistice prin institutii puternice care sid faciliteze mobilitatea, si consolideze
competitivitatea si si cultive creativitatea si inovatia.

Pe acest fond, al schimbirilor complexe la toate nivelurile (conceptual,
institutional, managerial), Muzeul Judetean lalomita, institutie de culturd importantd a
Consiliului Judetean lalomita, incd din perioada 2021-2024, s-a adaptat noilor standarde
si exigente cu deschidere spre modernitate, calitate si performanta.

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Prin programele sale - Cercetarea stiinfifici a patrimoniului cultural, Evidenta
patrimoniului cultural, Conservarea §i restaurarea patrimoniului cultural, Expozitii,
Sesiuni stiinti fice, simpozioane, mese rotunde, lansdri de carte, Festivalul-Concurs de
Traditie Culinara Lalomiteand ,,.La Casa Tudorii’, Pedagogie muzeala si Editorial, au
fost puse in practicd proiecte care sa raspunda nevoilor culturale ale comunitatilor rurale
sl urbane, axate pe istoria, tradifia §i cultura judetului lalomita, in raport cu valorile
nationale.

I. Programul Cercetarea stiintifica

L1. Cercetarea arheologica™. In cadrul acestui program au fost desfisurate un mma r
de 122 de proiecte, care constau din cercetdri arheologice sistematice, evaludri de teren,
supravegheri arheologice, prelucrarea stiintifici a inventarelor arheologice, protectia
siturilor arheologice. Cercetarile arheologice sistematice au continuat in cinci situri
arheologice si anume: Bordusani-Popind, Sdveni-La Movile dava geticd de la Piscul
Crdsani, asezarea medievald timpurie de la Vlideni-Popina Blagodeasca si asezarea
medievald urband Orasul de Floci. incepand din anul 2022, muzeul participa in cadrul
unui program comun de cercetare sistematicd asezdrii getice de la Cascioarele D'aia
Parte din judetul C3 larasi

I12. Cercetarea documentelor de arhivd. Muzeul Judetean Ialomita detine o
importanti colectie de documente de arhiva din perioada moderni si contemporani. In
cadrul acestui program au fost desfisurate difierite proiecte pentru organizarea unor
expozitii (Exponatul Lunii, de ex.) sau lectii de pedagogie muzeald (Barbu Catargiu,
personalitate istorice si politicd).

IL. Programul Evidenta patrimoniului. Evident? patrimoniului a reprezentat o
preocupare constantd pe parcursul anilor trecuti. Astfel, a fost continuatd inventarierierea
patrimoniului cultural mobil, intocmirea fiselor de evidentd (FAE) pentru toate
categoriile de obiecte intrate in colectiile Muzeului Judetean Ialomita (arheologie, istorie,
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etnografie). De asemenea, registrul unic de evidentd si baza de date au fost actualizate
permanent.

III. Programul Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural. Proiectele
desfasurate au avut in vedere ansamblul de mésuri, actiuni, mijloace si tehnici care au
drept scop pastrarea nemodificata a structurii si aspectului bunurilor de muzeu.

in perioada de analizi s-au desfisurat un mmiar de 8 proiecte de conservare
pentru patrimoniul aflat in depozite si expunere. Prin monitorizarea permanenti a
temperaturii si umiditatii din depozite §i expozitii s-a urmadrit asigurarea unor conditit de
microclimat optime in conformitate cu Normele de Conservare in vigoare.

Prin lucrdrile de restaurare (7 proiecte) s-a urmdrit restituirea formei originare a
obiectului de patrimoniu aplicandu-se operatii de intregire, integrare gi completare. De
asemenea au fost practicate tratamente mecanice, fizice, chimice menite s asigure o
rezistentd indelungati a obiectelor de patrimoniu salvate de la distrugere. In laboratoarele
muzeului s-au desfasurat activitati de restaurare a obiectelor din ceramica, metal, lemn,
materiale textile (184 obiecte).

IV. Programul Expozitii. Prin intermediul acestui program s-a mentinut o
legaturd nemijlocitd cu principalul beneficiar, si anume PUBLICUL. Anul 2021 a
reprezentat o perioada grea si pentru institutia ialomiteand din cauza dificultdtilor
generate de pandemia sanitard. Aproape in intregime, activitatea cu publicul s-a mutat in
mediul online. Astfel s-a reusit pastrarea dialogului, in continuare, cu categoriile de
public obisnuite sd rdspundd ofertelor culturale. Existenta unui angajat cu mare
experientd in relatia cu publicul si-a dovedit eficienta in acele timpuri atit de greu de
gestionat.

Trebuie remarcat faptul c¢i, in conditiile in care perioada precedentd a presupus
doi ani de pandemie COVID 19 si alte 18 luni de relocare a sediului Muzeului Judetean
Ialomita, s-a reusit pdstrarea legaturii cu publicul printr-un numdr de peste 30 de proiecte
expozitionale, de nivel judesean, national si chiar european, din care redim doar selectiv:
Rusaliile negre: Deportarea in Bdrdgan-70, Lumina Invierii-Traditie si culturd
religioasd in Bd ragamid ialomitean, Viata pe front din Marele Razboi 1916-1918, Fir
cusut si tesut, Jandarmeria Romand 1850-2020, Romii de stepd-o poveste despre trecut §i
drumuri cdtre viitor.

V. Sesiuni stiintifice, simpozioane, mese rotunde, conferinte, seri muzeale,
lansiri de carte. In cadrul acestui program au fost integrate proiectele de cercetare
stiintificd ale muzeului, articolele de specialitate, lansarea de cartilor, participarea la
conferinte §i sesiuni organizate de institutie sau de entitati de profil din tard (Ziua
internationald a Dundrii, 9 mai-semni ficatii istorice. De la independentd la Uniunea
Europeand, Simpozionul de istorie militard Retrdiri istorice, 15 ianuarie — Ziua Culturii
Nationale, Mica Unire — Intdiul pas spre Romania, The Domino Efj ‘@t Tracking changes
in climate, enviromentand. subsistence ewconomy at the collapse of Neolithic life style
and South-East Europe).

VI. Pentru stimularea interesului public privind traditia culturala ialomiteana-
folclor si port popular, tesituri si ceramicd taraneascd, targuri rurale, retete culinare
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ialomiteane s-a continuat proiectul cultural Festivalul-Concurs de Traditie Culinara
Ialomiteand La Casa Tudorii, desfasurat la Baza de Cercetare si Expunere Muzeald
Oragsul de Floci.

Organizat de Consiliul Judetean lalomita si de institutiile de culturd din judet,
festivalul a avut drept obiectiv primordial sa ducd mai departe traditiile culinare si nu
numai din Campia Baraganului.

Editiile organizate in perioada 2021-2024 si-au atins scopul propus. Participarea
extrem de numeroasa arata cd evenimentul trebuie prezervat pentru viitor, fiind un mijloc
esential de a imbina traditiile din stramosi cu trecutul istoric, ca elemente fundamentale
de pastrare a identitatii acestui spatiu al Campiei Bardganului.

VII. Pedagogie muzeald. Programul a fost conceput pentru a desfasura activitagi
de educatie muzeald in scopul promovirii in randul elevilor a respectului pentru trecut si
educarea acestora pentru pastrarea traditiilor locale. Acestea au fost organizate pe baza
parteneriatelor incheiate cu unitatile de invatdmant, institutiile publice sau asociatiile
interesate in conditiile impuse de criza sanitara. In contextul reabilitirii sediului din bd.
Matei Basarab nr. 30 activitatile s-au desfasurat, in principal, la sectiile din teritoriu ale
muzeului (Firicel de primdvara, Atelier Traditii si obiceiuri pascale, Sd fii copil pentru o
zi, Arheolog pentru o zi, Atelierul lui Mos Crdciun, Seza toarea copiilor-Comoara de la
muzeu, In ciutarea timpului pierdut, 5 minute prin muzeu, Concursul de istorie
ialomiteana Barbu Catargiu).

VIIL Editorial. In cadrul acestui program au fost editate afige, invitatii, plachete,
pliante, mape, flyere, bannere, roll-up-uri, cémti postale, cele mai multe in regie proprie
dar si in parteneriat cu societdti locale de imprimare. De asemenea, tot aici, au fost
inventariate toate lucririle de specialitate si comunicarile stiintifice, redactate de-a lungul
anilor de specialistii institutiei (Florin Vlad, Evolutia comunitditilor preistorice din
eneolitic in Campia Bdrdganului, Seria situri arheologice, VII, Targoviste, 2021; Daniela
Mihai, Note istorico-arheologice despre Orasul de Floci, secolele XV-XVIII, 3. Seria
situri arheologice, VII, Targoviste, 2021; Editarea anuarului stiintific Ialomita, Studii si
articole de arheologie si istorie. Serie Noua, 1 (5), 2021; Gheorghe Matei, Elena Renta
Necropola medievald timpurie de la Platonesti, judetul lalomita (sec. XIII-X), Cetatea de
Scaun, Targoviste, 2023, in seria Situri Arheologice VIII, de ex.).

2. Concluzii

2.1. Reformularea mesajului, dupi caz

Demersurile pentru consolidarea si dezvoltarea muzeului, in perioada trecutd,
evidentiazi, pe de o parte, abandonarea unor mentalitati localiste cantonate in schimbari
marunte si confortabile, iar, pe de altd parte, necesitatea continudrii, in perioada
urmatoare, la noi dimensiuni printr-un Program managerial bine fundamentat
conceptual, cu obiective clare, realiste, care si {inA seama de conditiile specifice
comunitatii ialomitene §i ale societatii romanesti In ansamblul ei.

Mesajul principal al institutiei este Muzeul Judetean lalomita mai aproape de
comunitate!.
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Prin programul managerial 2025-2028, se propun proiecte culturale care si
raspundd nevoilor comunitétilor rurale si urbane, programe axate pe istoria, traditia si
cultura judetului Ialomita, in raport cu valorile nationale.

In acelasi timp, prin incheierea unor parteneriate, inci din perioada anterioard, cu
unitati de inva timant din Slobozia si din judet se vor organiza proiecte de educatie
muzeald in scopul promovarii In randul copiilor si al celor mai tineri a respectului pentru
trecut i educarea acestora pentru pastrarea traditiilor locale.

Comunitatile ialomitene pe teritoriul cdrora se afla obiective istorice importante
valorificate prin intermediul punctelor muzeale si stiintifice existente (Asezamdntul de
Artd si Culturd Religioasda Maia Catargi, Baza de Cercetare Arheologicd Bordusani
Popina, Baza de Cercetare i Expunere Muzeala Orasul de Floci) vor continua sa
reprezinte vectorii de imagine si promovare a valorilor istorice si culturale locale in
scopul dezvoltérii unor puncte de interes turistic.

Toate acestea pentru ca muzeul in sine este un organism cultural viu, aflat in
permanent contact cu valentele culturale moderne, dar cu o continud pastrare identitard a
valorilor traditionale, reiesind astfel un melanj istoric, artistic si educational de natura sa
aduca alaturi comunitatea pe care o deserveste.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

O analiza a programelor desfasurate de Muzeul Judetean lalomita indica faptul ca
activitatile culturale au fost orientate atit cétre comunititile ialomitene, cit si spre
publicul divers din afara judetului. Acestea au urmarit indeaproape cerintele publicului,
incercand sd ofere un program cultural coerent si ancorat in actualitate.

In aceasti perioads , s-a urmarit cresterea calitatii intregii activititi a institutiei prin
introducerea unor proiecte cu impact la nivel local si national, continudndu-se, insa, si
programele multianuale.

Principalele directii de actiune pentru indeplinirea misiunii au fost orientate catre:

» protejarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural mobil
st imobil;

» integrarea patrimoniului cultural ialomitean in circuitul national §i international
de valori;

# promovarea zonelor cu potential istoric in vederea dezvoltdrii unor centre
culturale si turistice (Maia, Bordusani Popina, Orasul de Floci, Conacul Bolomey,
de ex.)

Pentru perioada 2025-2028, propunem continuarea directiilor de mai sus cu
urmaitoarele completari:

dinamizarea procesului de digitizare a patrimoniului muzeului, inclusiv 3D
(arheologie, istorie, etnografie, arta);

intensificarea procesului de clasare a patrimoniului in categoriile Fond si Tezaur,
impulsionarea activititii de 1nregistrare a patrimoniului in Registrul unic de
evidentd;

continuarea programelor si proiectelor de cercetare arheologica sistematica

VYV V¥V

\4
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C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/de reorganizare,
dupi caz

1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei §i a actelor normative incidente

Muzeul Judetean lalomita este o institutie publicad de culturd, cu personalitate
juridicd, care functioneazd in subordinea Consiliului Judetean Ialomita. Muzeul
functioneazd in baza Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei si
Statului de functii, aprobate de Consiliului Judetean Ialomita.

Regulamentul de Organizare si Functionare, aprobat prin hotdrdrea Consiliului
Judetean Ialomita nr. 106/26.06.2024, reglementeazd denumirea, natura juridica, sediul,
obiectul de activitate si patrimoniul institutiei, atributiile, competentele si principalele
activitdti, structura organizatorici si de conducere, personalul, cu atributile si
competentele de specialitate, dispozitii finale.

Conform ROF, muzeul este condus de un manager, care, in exercitarea atributiilor
sale este sprijinit de doi sefi de serviciu. In cadrul institutiei functioneaza un Consiliu de
Administratie ca organism deliberativ, precum si un Consiliu Stiintific, organism de
specialitate cu rol consultativ.

In pericada anterioars a fost elaborat Codul de Conduiti si actualizat
Regulamentul de Ordine Interioara.

La data redactarii Proiectului de management pentru perioada 2025-2028 este in
uz organigrama aprobata prin Hotdrarea nr. 311/21.12.2023 care cuprinde 31 de posturi,
din care 3 sunt functii contractuale de conducere si 28 functii contractuale de executie. Ca
structuri organizatorice, existd Serviciul Cercetarea, Evidenta si Valorificarea
Patrimoniului (11 posturi), Serviciul Financiar-Contabil-Administrativ (10 posturt),
Compartimentul Conservare - Restaurare (6 posturi), Compartimentul Juridic (1 post).

Statul de functii al Muzeului Judetean TIalomita, aprobat prin Hotararea
Consililului  Judetean Ialomita nr. 155/28.08.2024, -cuprinde structura functiilor
contractuale, pe cele doud componenete, de conducere si de executie, gradul/treapta
profesionald pentru fiecare functie, nivelul studiilor necesar i numarul de posturi.

La nivelul institutiei este intocmit Registrul Riscurilor. De asemenea sunt
implementate proceduri operationale si de sistem pentru toate activititile procedurabile,
care se actualizeazd periodic.

Actele normative incidente functionarii muzeului sunt:

» Legea nr. 311/2003 privind muzeele si colectiile publice, care reglementeaza
regimul juridic general, clasificarea si principiile organizarii si functiiondrii muzeelor si
colectiilor publice;

> Legea nr. 182/2000 protejarea patrimoniului cultural national mobil;

> Legea nr. 422/2001 privind protejarea monumentelor istorice.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne
In prezent, muzeul dispune de o serie de reglements iri interne recente, elaborate in

acord cu legislatia in vigoare (ROF, ROI, Codul de Conduitd, de ex.). Pentru
eficientizarea activitatii si dinamizarea ei, insd, pe parcursul perioadei 2025-2028 se
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propun o serie de modificari, respectiv actualizarea unor documente interne de organizare
si functionare:

» actualizarea Fiselor de post;

» completarea organigramei si statul de functii cu posturi de conducere gi de
specialitate;
actualizarea Fiselor de evaluare a performantelor individuale ale personalului;
actualizarea Regulamentului de Organizare si Functi onare;
actualizarea Regulamentului de Ordine Interioara;
intocmirea periodicd a procedurilor operationale pentru activitatile specifice din
institutiei  (cercetare, muzeologie, activitati  functonal-administrative -
contabilitate, resurse umane, etc);
> emiterea unor decizii interne, pentru asigurarea desfasurdrii si continuititii

YV VY¥

In baza Hotararii Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor nr. 9.000 din
28.01.2020 a fost emis Ordinul nr. 2.591 din 6 februarie 2020 pentru acreditarea
Muzeului Judetean Talomita

3. Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate

Analiza functiilor contractuale asa cum rezultd din ultimul stat de functii aprobat
de Consiliul judetean lalomita prin Hotdrdrea nr. 155/28.08.2024se prezinta astfel: o
functie de manager/director, 1 functie de conducere de sef serviciu, 1 functie de gef
serviciu, 1 cercetdtor stiintific, 5 muzeografi, 3 restauratori, 2 conservatori, 3
supravegetori muzeu, 3 referenti de specialitate, 1 contabil, 1 consilier juridic, 1 muncitor
calificat, 1 ingrijitor, 1 fochist, 1 administrator’.

in prezent muzeul functioneazi cu un numir de 26 de angajati din cele 31 de
posturi existente. Deficitul de personal s-a inregistrat ca urmare a pensiondrilor si a
eliberdrii posturilor prin demisie. Ocuparea ulterioard a acestora nu s-a mai putut face
datoritd constrangerilor legislative s financiare din perioada anterioara.

Din punct de vedere al studiilor personalului: 15 sunt superioare, 9 medii si 2
generale. Dintre studiile superioare cinci angajati au titlul de doctor iar unul este
doctorand

Structura organizatoricd consta din Serviciul Cercetarea, Evidenta si Valorificarea
Patrimoniului, Serviciul Financiar-Contabil-Administrativ, Compartimentul Conservare
Restaurare, Compartimentul Juridic.

O serie de activitati au fost externalizate:

» intretinerea retelei de calculatoare si a internetului;
» activitatea privind PSI si Protectia munci;
» paza si securitatea institutiei.

Prin Proiectul de management 2025-2028, propunem completarea schemei de

personal prin angajarea de personal absolut necesar in activititile de cercetare, evident3,

! Cele doud posturi de fochist si administrator, au fost ocupate, incepand cu data de 02.12.2024, la Conacul
Bolomey.
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conservare-restaurare §i valorificare a patrimoniului cultural, dar si de administrare:
muzeograf istorie, muzeograf etnografie, desenator, arhivar.

4. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor
si patrimoniului institutiei, propuneri de imbuni titire

Muzeul Judetean Ialomita dispune de un sediu administrativ propriu, cu parter,
etaj si mansarda, situat pe B-dul Matei Basarab, nr. 30, municipiul Slobozia,
compartimentat cu spatii destinate pentru expozitia de baza si expozitii temporare, pentru
laboratoare si spatii de lucru, pentru depozite si alte nevoi administrative. O suprafati de
425 mp este destinata expozitiei permanente, 51,52 mp pentru expozitiile temporare, un
punct de documentare in suprafatd de 9,50 mp, un stand de carte in suprafatd de 2,00 mp.

Cladirea este dotatd cu utilititi de energie electricd, apd, canalizare, are centrala
termica proprie, instatii pentru prevenirea incendiului, pentru detectarea patrunderii prin
efractie, pentru climatizare, monitorizare video.

Pentru desfasurarea activititii curente existd mobilier, destul de  modest,
expozitional si mobiler de birouri, dotdri tehnice pentru restaurare si conservare,
aparaturd audio-video, echipamente IT si conexiune la internet, telefonie si e-mail,
autoturisme.

In perioada 2022-2024, cladirea a facut obiectul implementirii proiectului
Cresterea eficientei energetice a sediului Muzeului Judetean Ialomita (B-dul Matei
Basarab, nr. 30, municipiul Slobozia), lansat in spatiul public in luna iunie 2022, pentru
care UAT Judetul Ialomita, in calitate de beneficiar, a semnat Contractul de finantare nr.
7712/28.04.2022 cu Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei si
Agentia pentru Dezvoltare Regionald Sud-Muntenia.

in sediul modern reficut, a fost deschisa, pe 21 noiembrie, prima parte a
expozitiei permanente Tezaure Ialomitene cu obiecte de patrimoniu din colectiile fde
arheologie, numismatica, artd plasticd si etnografie. Expozitia pune in valoare cultura
materiald si spirituald a celor mai vechi comunitati umane (mil VI i Hr.)) de pe acest
teritoriu si pana in perioada interbelica.

De asemenea, institugia isi desfdsoard activitatea si prin structuri administrative
din subordine, precum:

- Baza Arheologici Bordusani-Popini, din anul 1993, situata in Balta lalomitei,
la 2,5km NE de localitatea Bordusani, fiind compusa din santierul arheologic propriu-zis,
spatii de lucru, cazare si masa pentru colectivul de specialisti si din spatii de depozitare a
materialelor rezultate in urma cercetérii arheologice;

- Asezamantul de Artd si Culturd Religioasd Maia-Catargi, din localitatea
Maia, situatd in nord-vestul judetului Ialomita, la 100 km de Slobozia, 30 km de Urziceni
si 50 km de Bucuresti Muzeul Judetean lalomita detine o sectie muzeald la Maia, cu
dotéri specifice sustinerii activittii expozitionale. La sectia muzeala Asezamantul de
Artd si Cultura Religioasda Maia-Catargi, este organizat un spatiu pentru expozitia
permanenta in suprafata de 66 mp si un punct de informare in suprafata de 4 mp. Aceastd
sectie a Muzeului Judetean lalomita a fost inauguratd in anul 1996;

- Baza de Cercetare si Expunere Muzeali Orasul de Floci. A fost deschisd
publicului la 29 octombrie 2009, aficut parte dintr-un proiect al Consiliului Judetean
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[alomita cuprins in Strategia de Dezvoltare a judetului lalomita, in perioada 2009 — 2020.
Muzeul Judetean lalomita, cu sprijinul Consiliului Judetean Ialomita si in parteneriat cu
[nstitutul National al Patrimoniului, urméreste punerea in valoare a sitului arheologic
national-prioritar Orasul de Floci. La sectie este organizat un spatiu pentru expozitia
permanentd Orasul de Floci. Un oras dispdrut din Muntenia medievald, in suprafata de
26 mp, o sald de conferinte in suprafata de 26 mp, un parc arheologic in suprafata de 7ha.
Tot aici se desfasoara incepand din anul 2011 Festivalul-concurs de tradifie culinard
ialomiteana La Casa Tudorii, ajuns la editia a XII- a anul acesta.

- Conacul Bolomey, localizat in comuna Cosdmbesti, la 5 km de Slobozia. Din
anul 2003 monumentul istoric si de arhitecturd a fost inclus in patrimoniul Muzeului
Judetean lalomita. Construit in anul 1898 de o echipd de mesteri italieni, acesta a rdmas
pana in zilele noastre o constructie reprezentativa pentru arhitectura conacelor din estul
Céampiei Romane.

Ca urmare a lansarii spre consultare a POR 2014-2020, Prioritatea de investitii
5.1- Conservarea, protejarea, promovarea si dezvoltarea patrimoniului natural §i cultural,
in anul 2015, muzeul a inaintat Consiliului Judetean Ialomita tema de proiectare fin
vederea intocmirii Caietului de sarcini privind elaborare PUZ si a documentatiei
tehnico-economice, faza DALI pentru pentru obiectivul Conacul Bolomey -
Consolidare, restaurare si punere in valoare a ansamblului Conacul Bolomey, com.
Cosambesti, jud. Jalomita. Proiectul de restaurare a monumentului istoric si de arhitectura
s-a dovedit a fi un real succes! La sfarsitul lunii noiembrie 2024 a avut loc receptia finala
si introducerea acestuia in circuitul cultural si turistic al judetului. n doud incaperi sunt
organizate expozitii de artd plasticd din colectia muzeului Ing Nicolae si Zamfira
Tuzlaru.

Pentru perioada urmatoare 2025-2028, avem in vedere o serie de propuneri care si
duca la imbundtitirea unor aspecte la sediul muzeului, dar si la sectiile din teritoriu:

» punerea in executiei a proiectului pentru reabilitarea curtii muzeului;

» proiectarea unui mobilier expozitional adecvat pentru extinderea si amenajarea

proiectului expozitional Tezaure lalomitene;

» procurare de mobilier adecvat cu noul aspect al sediului pentru laboratoare,

depozite, birouri;

» amenajarea unui depozit de carantind in curtea muzeului;

» inlocuirea timpléd riei din lemn de la Asezdmantul de Artd si Culturd Religioasa

Maia-Catargi care este invechitd si degradatd, fapt ce ingreuneaza pastrarea unor

conditii optime de temperaturd si umiditate pentru pastrarea pretiosului patrimoniu

religios;

» continuarea amenajirii unor depozite pe structurd metalicd care si nu afiecteze

solul la Baza de Cercetare si Expunere Muzeald de la Orasul de Floci, pentru

depozitarea in conditii optime a materialelor argheologice documentare;

» propunerea situl-ui arheologic Orasul de Floci pentru un proiect de restaurare si

punere in valoare cu fonduri externe;

» refacerea acoperisului la depozitele cu materiale arheologice documentare de la

Baza de Cercetare Arheologica de la Bordusani Popina;

» achizitionarea unei barci din lemn cu care sd se asigure transportul materialelor si

a personalului (specialisti, zilieri, vizitatori) peste bratul dunarean Borcea, la punctul

de lucru.
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5. Viziunea proprie asupra utilizéirii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial

Utilizdrea institutiei delegarii in muzeu se face in baza deciziei managerului care
stabilerste competentele in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare.

Conform prevederilor legislative, in cadrul Muzeului Judetean Ialomita, forma
acreditata pentru rezolvarea problemelor rezultate ca urmare a procesului de functionare a
muzeului este functioneazd Consiliul de Administratic. Acesta are rol deliberativ de si
este format din 7 membri si un secretar, avind urmatoarea componenta:

» managerul muzeului-presedinte;

» contabilul sef-membru;

»> patru membri desemnati prin decizia man agerului din cadrul personalului de
specialitate al institutiei;

» secretar-numit de presedinte dintre membrii consiliului de administratie, sau un
alt salariat din institutie.

La sedintele Consiliului de Administratie, convocate de managerul muzeului in
calitatea sa de presedinte, sunt dezbatute si propuse spre aprobare Consiliului Judetean
lalomita principalele aspecte legate de bunul mers al activitatii specifice: programul de
activitate, proiectul de buget, planul de investitii $i modernizari, modificarile in structura
organizatoricd ., calendarul activitagilor culturale etc.

De asemenea, Consiliul Stiintific, organism cu rol consultativ, se intruneste pe
parcursul perioadei de management, analizind urmatoarele probleme: prezentarea si
discutarea calendarului anual al manifestarilor culturale, stintifice si educative ale
institutiel; aprobarea planului anual de cercetare; organizarea de expozitii si alte
evenimente culturale majore si a unor probleme legate de actvitatea muzeografica.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheituieli (personal, bunuri §i servicii din care: cheltuieli de

intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital).

NT. . - Anul
Specificatii
ert 2021 | 2022 | 2023
il TOTAL VENITURI 2.426 | 3337 | 4.352
1 .a venituri proprii 30 80 200

l.a.] venituri din activitatea de bazi - - -

l.a.2 surse atrase = - -

l.a. 3 alte venituri proprii 30 80 200
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L.b subventii/alocatii 2369 | 3.257 | 4.152
L.c. alte venituri -
2 TOTAL CHELTUIELI 2,426 | 3.337 | 4.352
2. a Cheltuieli de personal 1.343 | 1.546 | 1.814
2.a. 1 cheltuieli cu salariile 1.343 | 1.546 | 1.814
2.a.2 alte cheltuieli de personal
2.b Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.012,62(1.602,1912.447,42
2.b. 1 cheltuieli pentru proiecte
2,b.2 cheltuieli cu colaboratorii 200 263 279
2.b.3 cheltuieli pentru reparatii curente 15 15 5
2.b.4 cheltuieli cu intretinerea 739,62 [1.033,0911591,42
2.b.5 alte cheltuieli cu bunuri si servicii 58 291 572
2.c. Cheltuieli de capital 91 216 92
Plati efectuate in anii pr:lf:;i:tnti si recuperate in anul 20,62 | 27,19 =l

2. Analiza comparativia a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicati/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate

cu informatii solicitate/obtinute

de Ia institutie:

Nr. Scurta descriere a Nr. de Buget
Crt.| Programul programului proiecte in revizut Buget
cadrul Denumirea [P . consumat la
|programului| proiectului lprogram fmelel a-nului
(lei) i)
Anui 2021
1 | Cercetarea |Cercetarea arheologica ] 215.000 214.751

stiintifica a

cultural

patrimoniului

sistematicd, evalud ri de
teren, supravegheri
arheologice pe
contracte, preluarea
inventarelor arheologice
rezultate in urma
cercetarilor de teren
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contracte, preluarea
inventarelor arheologice
rezultate in urma
cercetdrilor de teren

Evidenta |Intocmire fige analitice 138 10.000 10.000
patrimoniului| de evidenta, fise de
cultural |conservare, inventariere
etc.
Conservarea [Lucrari de conservare i 199 60.000 58.654
sl restaurarea restaurare a
patrimoniului patrimoniului
e Expozitii temporare 14 20.000 17.350
Expozitii
Sesiiing Promovarea 5 10.000 QT2
esiuni y iy
stiintifice, patrimoniuliui
simpozioane,
mese
rotunde,
lanséri de
carte
. Promovarea valorior 0 0
Festivalul p =
culturale ialomitene
concurs de
traditie
culinard
ialomiteand
“La Casa
Tudorii”
Pedagogie | Promovarea valorior 12 Ateliere | 10.000 9.865
muzeald | culturale ialomifene in creative cu
randul tinerilor elevii
Comunicdri stiintifice, 25 30.000 27.445
rapoarte arheologice, Promovarea
Editorial carti de specialitate, patrimoniului
afise, pliante etc. cultural
Anul 2022
Cercetarea arheologica 52 278.000 2WT6U5
Cercetarea | gigtematica, evaludiri de
stiintificd a | teren, supravegheri
:patrlmomulul arheologice pe
cultural
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contracte, preluarea
inventarelor arheologice
rezultate in urma
cercetarilor de teren

= Intocmire figse analitice 229 10.000 9879
Bvidenta | ge evidents, fise de
[patrimoniuluil snervare, inventariere
cultural ol
Conservarea |Lucrari de conservare si 200 60.000 58.956
si restaurarea restaurare a
patrimoniufui patrimoniului
Expozitii temporare il 20.000 19,685
Expozitii
. Sesiuni Promovarea 10 10.000 9.857
stiintifice, patrimoniului
simpozioane,
Festivalul Promovarea valorior 245.000 245.000
estivaly culturale ialomitene -
concurs de Parada,
traditie reconstituiri
culinara Istorice,
ialomiteand concurs
“La Casa culinar
Tudorii*
Pedagogie | Promovarea valorior 18 Ateliere 10.000 9.541
muzeald | culturale ialomitene in creative cu
randul tinerilor elevii
Comunicari stiintifice, 17 | 30.000 19.150
o rapoarte arheologice, Promovarea
Editorial carti de specialitate, pat1'11n01}1ulu1
afise, pliante tec. cultural
Anul 2023
Cercetarea | Cercetarea arheologica 52 315.000 300.000
stiintifica a | Sistematicd, evaludri de
patrimoniului| ~teren, supravegheri
cultural arheologice pe
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Evidenta Intocmire fise analitice 10 10.000 9.500
patrimoniului de evidenta, fise de
cultural  |conservare, inventariere
etc.
Conservarea |Lucrari de conservare si 41 30.000 29.040
sl restaurarea restaurare a
patrimoniutui patrimoniulul
Expozitii temporare 4 20.000 19.110
Expozitii
Sestuni Promovarea 18 10.000 9.857
stiintifice, patrimoniului
simpozioane,
mese rotunde
Festivalul | Promovarea valorior 300.000 275.000
Concurs de | culturale ialomitene Parada,
Traditie reconstituiri
Culinara istorice,
lalomiteana concurs
“La Casa culinar
Tudorii”
Pedagogie Promovarea valorior 2 ) 10.000 5.000
muzeals | culturale ialomitene in Ateliere
randul tinerilor creative cu
elevil
Comunicari stiintifice, 19 30.000 29.758
o rapoarte arheologice, Promovarea
Editorial carti de specialitate, patrimoniului
afige, pliante tec. cultural

Executia bugetari a perioadei 01 Ianuarie 2021- 31 Decembrie 2021

2021
BUGETULDE VENITURI (lei) 2.264.881
Subventii pentru institutii publice 2.215.554
Venituri proprii, din care : 19.337
Venituri din cercetiri arheologice 16.347
Venituri din vanzari pliante, vederi, cirti de 1.749
specialitate.
Venituri din vanzari bilete intrare muzeu 1.241
Sume provenite din finantarea bugetara a anilor 0

precedenti
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Subventii pentru institutii publice destinate 29.990
sectiunii de dezvoltare
Venituri proprii, din care: 0
Venituri din valorificarea unor bunuri ale institutiilor 0
publice
Sponsoriziri 0
BUGET DE CHELTUIELI ( lei) 2.264.881
Cheltuieli de personal : 1.311.998 iy
Bunuri si servicii din care : 943.512
Cheltuieli de intretinere 484.252
Conventii civile santiere arheologice zilieri 197.751
Cheltuieli de capital 29.990
Pliti efectuate in anii precedenti si recuperate in anul (20.619)
curent

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii
a cheltuielilor institutiei:

3.l.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutille de culturd - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Taxe individuale pentru vizitarea muzeelor aflate sub autoritatea Consiliului
Judetean Ialomita , conform Hotararii C.J. nr 202 /18.12.2020:

Muzeul Judetean lalomita 4,00 lei
Asezamantul de Artd si Culturd Religioasa Maia-Catargi 2,00 lei
Baza de Cercetare si Expunere Muzeala Orasul de Floci 2,00 lei

Beneficiaza de reducere cu 75 % pentru acesul in muzee:

a) elevii si studentii ( in conformitate cu Legea educatiei nationale nr.1/2011)

b) adultii cu handicap mediu si usor (in conformitate cu Legea nr .48/2006 privind
protectia persoanelor cu handicap, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare)

3.1.1. Gradul de acoperire din surse atrase /venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (0.85 %):

3.1.2. Venituri din vanzarea biletelor — Grad de acoperire (0,05 %). Veniturile
incasate din vénzarea biletelor de intrare in muzeu, venituri realizate 1.241 lei, sunt
considerate venituri ale institutiei noastre.

3.1.3. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutie;

3.2. Venituri din cercetari arheologice. Venituri realizate 16.347 lei. Gradul de
acoperire al cheltuielilor din aceasta sursa a fost de 0,72%.

3.2.1. Venituri din vanziri pliante, vederi, carti de specialitate.

Venituri realizate 1.749 lei.

Gradul de acoperire al cheltuielilor din aceasté sursd a fost de 0,08 %.

Venituri din sponsorizéri. Venituri realizate 0 lei.

Gradul de acoperire al cheltuielilor din aceastd sursa a fost de 0 %.
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Gradul de crestere a surselor atrase /veniturilor proprii in totalul veniturilor a fost
de 0,85 %.

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale. In ceea ce priveste veniturile realizate din
prestari servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritdti publice locale nu
existd date publice pe baza cirora sa se poatd o face analizi a acestor venituri. in mod
cert, o colaborarea constantd cu autoritatile locale ar duce la o crestere a parteneriatelor
cultural, in folosul comunitatilor pe care le deservesc impreund cu muzeul Organizarea
unor evenimente si manifestdri publice la sediul institutiei ar putea aduce certe beneficii
materiale (prin inchirierea unor spatii sau paracticarea unor tarife foto sau video) si de
imagine.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor a fost de 57,93 %.
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total a fost de 1,32 %.

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
Gradul de acoperire a salariilor din subventie a fost de 100 %.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractile individuale de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile).

-contracte si conventii civile pentru plata muncitorilor zilieri, ponderea acestora in
cheltuielile cu bunuri si servicii a fost de 20,96 %;

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care: 3. solutii §i propuneri privind gradul de
acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor institutiei:

4.6. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a. din subventie;

- Cheltuieli pe beneficiar

Conte Impex SRL. — 74.815 lei, Enel Energie SA - 22.738 lei, Engie Romania SA -
61.571 lei, Esas SRL -10.472 lei, Rino Guard SRI - Servicii Paza —17.729 lei, Team
Force SRL - Servicii Paza — 308.435 lei, Virgilius Prod Com SRL - 29.377 lei, Sofitware
Distribution Group SRL - 8.568 lei.

b. din venituri proprii
- Cheltuieli pe beneficiar au fost in proportie de 100%

Executia bugetard a perioadei 01 Ianuarie 2022 - 31 Decembrie 2022

2022
BUGETULDE VENITURI (lei) 3.121.085
Subventii pentru institutii publice 3.029.995
Venituri proprii, din care: 91.090
Venituri din cercetdri arheologice 89.211
Venituri din vanzari pliante, vederi, carti de 939
specialitate.
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Venituri din vanzari bilete intrare muzeu 940
Sume provenite din finantarea bugetara a anilor 0
precedenti
Subventii pentru institutii publice destinate 141.502
sectiunii de dezvoltare
Venituri proprii, din care: 0
Venituri din valorificarea unor bunuri ale institutiilor 0
publice
Sponsorizari 0
BUGET DE CHELTUIELI ( lei ) 3.121.085
Cheltuieli de personal : 1.522.204
Bunuri si servicii din care: 1.484.566
Cheltuieli de intretinere 765.778
Conventii civile santiere arheologice zilieri 262.936
) Cheltuieli de capital 141.502
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul (27.187)
curent

Executia bugetara a perioadei 01 Ianuarie 2022 - 31 Decembrie 2022, sursa D de

finantare
2022
BUGETULDE VENITURI (lei) 11.634
Fonduri externe nerambursabile -Cofinantare 1.073
publica
Fonduri externe nerambursabile -Prefinantare 10.561
BUGET DE CHELTUIELI (lei) 7.154
Fonduri externe nerambursabile -Cofinantare 1.073
publica
Fonduri externe nerambursabile -Prefinantare 6.081
EXCEDENT :Fonduri externe nerambursabile - 4.480
Prefinantare

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii
a cheltuielilor institutiei:

5.l.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/biiet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate;

Taxe individuale pentru vizitarea muzeelor aflate sub autoritatea Consiliului
Judetean Ialomita, conform Hotararii C.J. nr 241/23.12.2021:

Muzeul Judetean Ialomita 4,00 lei
Asezamantul de Arta si Culturd Religioasda Maia-Catargi 2,00 lei
Baza de Cercetare si Expunere Muzeala Orasul de Floci 2,00 lei

Beneficiaza de reducere cu 75 % pentru acesul in muzee:
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a) elevii si studentii (in conformitate cu Legea educatiei nationale nr.1/2011)

b) adultii cu handicap mediu si usor (in conformitate cu Legea nr .48/2006 privind
protectia persoanelor cu handicap, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare )

3.1.1. Gradul de acoperire din surse atrase /venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (2,92 %)

3.1.2. Venituri din vanzarea biletelor —Grad de acoperire (0,03 %). Veniturile
incasate din vAnzarea biletelor de intrare in muzeu, venituri realizate 940 lei, sunt
considerate venituri ale institutiel noastre.

3.1.3. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdti ale institutiei;

3.2. Venituri din cercetari arheologice. Venituri realizate 89.211 lei. Gradul de
acoperire al cheltuielilor din aceastd sursa a fost de 2,86 %.

3.2.1. Venituri din vanzari pliante, vederi, carti de specialitate. Venituri realizate
939 lei . Gradul de acoperire al cheltuielilor din aceastd sursa a fost de 0,03 %.

Venituri din sponsorizari. Venituri realizate 0 lei.

Gradul de acoperire al cheltuielilor din aceastd sursa a fost de 0 %.

Gradul de crestere a surselor atrase /veniturilor proprii in totalul veniturilor a fost
de 2,92 %.Crestere fata de anul 2021 cu 2,07%)

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale. In ceea ce priveste veniturile realizate din
prestdri servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritdti publice locale nu
existd date publice pe baza cirora si se poatd o face analizd a acestor venituri. In mod
cert, o colaborarea constanta cu autorititile locale ar duce la o crestere a parteneriatelor
cultural, in folosul comunitatilor pe care le deservesc impreunad cu muzeul. Organizarea
unor evenimente si manifestari publice la sediul institutiei ar putea aduce certe beneficii
materiale (prin inchirierea unor spatii sau paracticarea unor tarife foto sau video) si de
imagine.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor a fost de 48,77 %.
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total a fost de 4,53 %.

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
Gradul de acoperire a salariilor din subventie a fost de 100 %.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractile individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile).

-contracte si conventii civile pentru plata muncitorilor zilieri, ponderea acestora
in cheltuielile cu bunuri si servicii a fost de 17,71 %;

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care: 3. solutii §i propuneri privind gradul de
acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor institutiei:

4.4. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a. din subventie;

- Cheltuieli pe beneficiar
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Conte Impex SRLL —28.345 lei; Enel Energie S A- 71.350 lei; Engie Romania SA -
104.052 lei; Urban SA - 2.606 lei; Esas SRL -15.827 lei; Utility Group - Servicii
Centrala Termica —11.300 lei;Uniqa Asigurari -11.465 lei;Team Force SRL -Servicii
Paza — 404.991 lei; Virgilius Prod Com SRL - 37.270 lei; Software Distribution Group
SRL -8.568 lei

b. din venituri proprii.
- Cheltuieli pe beneficiar au fost in proportie de 100%

Executia bugetara a perioadei 01 Ianuarie 2023 -31 Decembrie 2023

2023
BUGETULDE VENITURI (lei) 3.738.618
Subventii pentru institutii publice 3.567.276
Venituri proprii, din care: 114.356
Venituri din cercetd iri arheologice 101.356
Venituri din tarife participare la Festivalul La Casa 12.900
Tudorii
Veniturt din vanzari bilete intrare muzeu 100
Sume provenite din finantarea bugetara a anilor 0
precedenti
Subventii pentru institutii publice destinate sectiunii 56.892
de dezvoltare
Venituri proprii, din care: 94
Venituri din valorificarea unor bunuri ale institutiilor 94
publice
Sponsorizari 0
BUGET DE CHELTUIELI ( lei ) 3.738.618
Cheltuieli de personal : 1.781.337
Bunuri si servicii din care: 1.901.716
Cheltuieli de intretinere 732.593
Conventii civile santiere arheologice zilieri 254.570
Cheltuieli de capital 56.986
Pliti efectuate in anii precedenti si recuperate in anul (1.421)
curent

Executia bugetari a perioadei 01 Ianuarie 2023 -31 Decembrie 2023 sursa D de

finantare
2023
BUGETULDE VENITURI (lei) 24.894
Fonduri externe nerambursabile - Cofinantare publica 4.407
Fonduri externe nerambursabile - Prefinantare 20.487
BUGET DE CHELTUIELI ( lei) 29.374
Fonduri externe nerambursabile - Cofinantare publica 4.407
Fonduri externe nerambursabile -Prefinantare 24.967
EXCEDENT: Fonduri externe nerambursabile - -4.480
Prefinantare
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3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii
a cheltuielilor institutiei:

3.l.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei
in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamiente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Taxe individuale pentru vizitarea muzeelor aflate sub autoritatea Consiliului
Judetean Ialomita , conform Hotararii C.J. nr 246/15.12.2022:

Muzeul Judetean lalomita 4,00 lei
Asezamantul de Arta si Culturd Religioasa Maia-Catargi 2,00 lei
Baza de Cercetare si Expunere Muzeala Orasul de Floci 2,00 lei

Beneficiaza de reducere cu 75 % pentru acesul in muzee:

a) elevii si studentii ( in conformitate cu Legea educatiei nationale nr.1/2011)

b) adultii cu handicap mediu si usor (in conformitate cu Legea nr .48/2006 privind
protectia persoanelor cu handicap, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare)

3.1.1. Gradul de acoperire din surse atrase /venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (3,06 %)

3.1.2. Venituri din vanzarea biletelor — Grad de acoperire (0,00 %). Veniturile
incasate din vanzarea biletelor de intrare In muzeu, venituri realizate 100 lei, sunt
considerate venituri ale institugiei noastre.

3.1.3. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.2. Venituri din cercetari arheologice. Venituri realizate 101.356 lei. Gradul de
acoperire al cheltuielilor din aceasta sursa a fost de 2,72 %.

3.2.1. Venituri din vanzari pliante, vederi, cdrti de specialitate. Venituri realizate
0 lei . Gradul de acoperire al cheltuielilor din aceasta sursa a fost de 0,00 %.

Venituri din tarife de participare la Festivalul-Concurs de Traditie Culinara
Ialomiteand ,La Casa Tudorii’, Venituri realizate 12.900 lei . Gradul de acoperire al
cheltuielilor din aceasti sursa a fost de 0,34 %.

Venituri din sponsorizari. Venituri realizate 0 lei.

Gradul de acoperire al cheltuielilor din aceasta sursa a fost de 0 %.

Gradul de cregstere a surselor atrase /veniturilor proprii in totalul veniturilor a fost
de 3,06 %. (Crestere fata de anul 2022 cu 0.14 %)

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale n cadrul
parteneriatelor cu alte autorititi publice locale. In ceea ce priveste veniturile realizate din
prestéri servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritdti publice locale nu
exista date publice pe baza carora sa se poatd o face analizd a acestor venituri. In mod
cert, o colaborarea constantd cu autoritétile locale ar duce la o crestere a parteneriatelor
cultural, in folosul comunitétilor pe care le deservesc Impreund cu muzeul. Organizarea
unor evenimente si manifestdri publice la sediul institutiei ar putea aduce certe beneficii
materiale (prin inchirierea unor spatii sau paracticarea unor tarife foto sau video) si de
imagine.
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4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheituielilor;

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor a fost de 47,64 %.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total a fost de 1,52 %.

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

Gradul de acoperire a salariilor din subventie a fost de 100 %.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractile individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile).

-contracte si conventii civile pentru plata muncitorilor zilieri, ponderea acestora
in cheltuielile cu bunuri si servicii a fost de 29,15 %;

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care: 3. solutii si propuneri privind gradul de
acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor institutiei:

4.4. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a. din subventie;

- Cheltuieli pe beneficiar
Conte Impex SRL —129.456 lei; Enel Energie SA — 15.515 lei; Engie Romania SA -
71.434 lei; Urban SA —~ 5647 lei; Esas SRL — 19.661 lei; Utility Group - Servicii
Centraia Termica — 13.890 lei; Uniqa Asigurari — 12.375 lei; Team Force SRL Servicii
Paza —303.424 lei; Copy Prex SRL -12.113 lei; Virgilius Prod Com SRL— 18.918 lei;
Software Distribution Group SRL—10.710 tei.

b. din venituri proprii.
- Cheltuieli pe beneficiar au fost in proportie de 100%

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Propuneri pentru intreaga perioadd de management.

1. Viziune

Pornind de la analiza mediului extern si intern al muzeului la care se adauga
tendintele actuale de dezvoltare impuse de societatea informatiei putem exprima
urmatoarea viziune strategicd a muzeului:

» intensificarea preocupdrii pentru cresterea calitatii managementului, promovand
calitatea, experimentul si inovatia;

» studierea nevoilor publicului real si potential in vederea cresterii gradului de
satisfactie a acestuia;

» adaptarea la mediului concurential local si national prin dezvoltarea serviciilor,
cresterea calitatii ofertei §i marirea accesibilitifii prin folosirea tehnicii
informatice;
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» accentul pe dezvoltarea competentelor profesionale ale tuturor categoriilor de
personal din institutiei, in vederea obtinerii excelentei in toate activititile din
program.

2. Misiune

In acord cu functiile principale ale unui muzeu, asa cum sunt ele definite in Legea
nr. 311 din 8 iulie 2003 privind muzeele si colectiile, prin misiunea sa, Muzeul Judetean
Ialomita colectioneaza, conservd, cerceteaza, restaureazd, comunica si expune in scopul
cunoasterii, educdrii si recredirii mdrturile materiale s spirituale ale evolutiel
comunitatilor umane.

De asemenea, investeste in programe menite sd imbunatiteasca viata culturala a
comunitatii i incurajeaza oamenii sd transforme traditia intr-o parte activa a vietii lor de
zi cu Zi.

3. Obiective (generale si specifice)

Conform actului de infiintare/organizare a institutiei- Decizia nr.154/15.05.1990
emisa de Primaria Judetului lalomita — obiectivele Muzeului Judetean Ialomita sunt
urmitoarele:

1. Implementarea programelor de cercetare stiintifica si evidenta patrimoniului
cultural administrat, conservarea si restaurarea acestui patrimoniu cultural si valorificarea
lui prin mijloacele specifice muzeului, care si asigure atat imbogitirea patrimoniului
cultural detinut, dar sd si sa contribuie la educarea publicului in spiritul respectului si al
aprecierii valorilor istorice, traditionaleculturale, religioase si artistice ialomitene si
nationale;

2. Mentinerea si dezvoltarea programelor si proiectelor valoroase prin prisma
calitatii si a impactului asupra publicului, precum si abordarea unor noi subprograme si
proiecte, circumscrise Strategia de dezvoltare a judepului Ialomita pentru perioada 2021-
2027 si programelor judetene multianuvale Calitate si excelentd in activitdtile culturale si
Lalomita, dintotdeauna pentru totdeauna, care si conducd la cresterea vizibilitatii si
importantei Muzeului Judetean Ialomita pe plan local si national;

3. Crearea unor atitudini civice si morale constructive, prin care sa se identifice,
defineasca si argumenteze credibil o noua perceptie asupra a ceea ce este deosebit sau
unic In zestrea spirituald ialomiteand, precum si integrarea valorilor civilizatiei ialomitene
in schimbul si circuitul cultural national si european.

4. Strategia culturald, pentru intreaga perioada de management

Strategia manageriald a Muzeului Judetean lalomita conceputd pentru intervalul
2025-2028, prezinta in timp evolutia institutiei, obiectivele strategice si necesitatile care
apar pe parcurs.

In acord cu cerintele expres formulate in Caietul de obiective, Muzeul Judetean
Ialomita trebuie sd isi pund in valoare cdt mai eficient potentialul sdu de pastrator al
valorilor culturale, istorice, spirituale si artistice de patrimoniu.
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De asemenea, trebuie sa reprezinte o institutie dinamica, oferind servicii variate
si adaptate cererii publicului, dar si in acord cu functiile specifice ale unui muzeu; o
institutie in care respectul pentru traditii si patrimoniu cultural si fie transpuse in cel mai
atractiv mod si cu mijloace diverse si actuale

Obiectivele strategice ale planului managerial sunt elaborate n acord cu
documentele normative care fundamenteaza politicile culturale la nivelul Unijunii
Europene (Agenda Europeand pentru Culturd), precum si cu politicile in domeniul
culturii la nivel national si local - Strategia de dezvoitare a judetului Ialomita pentru
perioada 2021-2027. Obiectivele acoperd toate dimensiunile activitdtii unui muzeu
modern: patrimoniu, cercetare, dezvoltare profesionald si valorificarea patrimoniului,

Obiectivele strategice:

in domeniul managementului:

» consolidarea muzeului ca centru informational, cultural §i educational,

» dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si  sustinerea
profesionalismului in sectorul muzeal;

> mentinerea calitatii i standardului institutiei in conditiile culturale, tehnologice si

economice in permanentd schimbare prin realocarea resurselor umane si
financiare;

acreditarea si autorizarea principalelor activitafi ale institutiei;

aplicarea principillor de eficientd, eficacitate si economie in gestionarea
mijloacelor financiare;

asigurarea conditiilor optime de functionare a institutiei;

consolidarea spiritului de echipa;

actualizarea  procedurilor  operationale  privind sistemul de  control
intern/managerial.

fn domeniul patrimoniului:

# dezvoltarea patrimoniului muzeal prin cercetare si documentare, prin achizitii,
donatii sau prin alte forme caracteristice de constituire a patrimoniului muzeal
(cercetari arheologice preventive sau sistematice, de ex.);

» studierea patrimoniului si diseminarea rezultatelor catre publicul larg, precum si
cdtre alte categorii de stakeholderi ai muzeului;

» asigurarea evidentei patrimoniului cultural aflat in administrare in conformitate cu
prevederile legale in vigoare;

» conservarea gi restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal;

» punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care il are in prin intermediul
expozitiilor permanente §i temporare, a programelor cultural-educative, a
publicatiilor, a sesiunilor stiintifice sau prin organizarea unor mese rotunde,
simpozioane, excursii tematice etc;

»> asigurarea securitatii patrimoniului mobil si imobil aflat in administrarea
muzeului.

in domeniul Resurselor Umane:

» completarea schemei de personal;

» perfectionarea profesionala continud a angajatilor;

» evaluarea activitatilor profesionale a personalului;

VVYV VY
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>

motivarea si recompensarea personalului;

organizarea in institutie a unor traininguri pe probleme de muzeologie, protejarea
patrimoniului, management si marketing muzeal;

imbunatatirea infrastructurii privind dotarea laboratoarelor pentru asigurarea
conditiilor optime de performantd in sfera conservirii, resturdrii si cercetérii
patrimoniului muzeului.

In domeniul marketingului si PR:

>

YV VV VY

\ A%

mentinerea unui contact permanent cu publicul larg pentru identificarea nevoilor
culturale ale acestuia §i orientarea programelor de punere in valoare a
patrimoniului cultural administrat in functie de acestea ;

promovarea serviciilor i a imaginii institutie;

realizarea periodicd a studiilor si anchetelor sociologice in vederea fundamenta rii
strategiei culturale st adaptarii la nevoile diferitelor segmente de public;

lansarea de campanii de informare, educare, cunoastere a patrimoniului mobil;
dezvoltarea ofertei muzeului pe baza studiilor privind publicul si stakeholderii
muzeului;

cresterea numarului de vizitatori, inclusiv din randul turistilor straini;

dezvoltarea strategiei educationale a muzeului, care s& vizeze in mod personalizat
diverse segmente ale publicului;

identificarea profilului vizitatorilor muzeului si intelegerea nevoilor acestora,
menfinerea unui contact permanent cu mediile de informare, cu organizatii
non-guvernamentale, culturale, institutii de invafimant si cercetare, organisme si
foruri internationale de profil;

Promovarea relatiilor internationale si stimularea mobilitd (tii:

>
>
>

>

dezvoltarea parteneriatelor internationale;

participarea la expozitii internationale;

desfasurarea unor proiecte culturale interdisciplinare, in parteneriat cu organizatii
prestigioase din tard si si strainatate;

initierea parteneriatelor profissionale, nationale si internationale.

Cresterea nivelului veniturilor proprii:

A2 74

Y

diversificarea ofertei de comercializare a suvenirurilor si publicatiilor muzeale;
atragerea de finantdri/cofinantdri locale, nationale si/sau europene, precum i
sponsorizari/donatii;

realizarea pe bazd de contracte a cercetdrilor arheologice preventive si de
supraveghere la cererea beneficiarilor.

S. Strategia si planul de marketing

Strategia Consiliului Judetean lalomita de valorificare a potentialului natural, istoric,
cultural si turistic al judetului Ialomita are ca scop principal identificarea si conturarea
istoriei judetului, atdt prin implicarea activd a comunitatilor locale, cat §i prin sustinerea
acestora in scopul obtinerii de fonduri europene structurale si proiecte culturale, istorice
si turistice judetene, nationale si europene.

In cadrul acestei strategii au fost selectate 12 obiective care acopera o istorie de 7000
de ani, creatoare a unei civilizatii cu multe elemente de autenticd specificitate, dar si cu
posibilitatea de a deveni, fiecare in parte, un adevirat brand pentru judetul lalomita.
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Acestea sunt. Bordusani Popina, Piscul Crdsani, cultura Dridu, Orasul de Floci,
Manastirea S finfii Vioievozi din Slobozia, ruinele castelului Evanghelie Zappa, Maia
Catargi, podurile dunidrene, Casa Memoriald lonel Perlea, ferma model Perieti, Muzeul
Judetean lalomita, Muzeul National al Agriculturiidin Slobozia.
Revigorarea turismului cultural ialomitean constd in includerea acestor obiective intr-o
retea de destinatii culturale de excelentd, in armonizarea strategiilor locale cu cele
judetene pentru a concentra resursele si a nu le dispersa, in conectarea la circuitele
turistice nationale si europene.

In acest context, muzeul ialomitean si-a adaptat strategia si planul de marketing
pentru a promovarea cat mai bine activititile sale prin:

> organizarea de evenimente culturale in cadrul comunitatilor locale (expozitii,
fiestivaluri, mese rotunde, de ex.);

> oferirea unor flyere sau minimateriale informative;

» afisarea in locuri cat mai vizibile a anunturilor, afiselor si invitatiilor la actiunile
muzeului;

» organizarea unor conferinte de presa;

» publicarea in presa locala a unor date referitoare la activitagile care urmeaza s
aibd loc la muzeu sau a unor cronici post-eveniment;

» valorificarea paginii web a muzeului - www.mjialomita.ro pentru informarea
comunitatii n legadturd cu evenimente importante din muzeu, modificiri de
program de lucru sau alte tipuri de informatii;

> utilizarea contului de Facebook al institutiei;

» interventii la radio, in cadrul cirora s-au discutat proiectele muzeului;

> emisiuni televizate, dedicate muzeului;

» acordarea de premii si diplome cu ocazia organizd rii unor proiecte culturale
majore (Festivalul-Concurs De Traditie Culinara Ialomiteand La Casa Tudorii,
de ex.);

» organizarea unor vizite colective la muzeu, in cadrul sdptimanit Scoala alt fel,

» organizarea unor ateliere de lucru in cadrul programului Prietenii Muzeului,

» campanii de informare i congtientizare a rolului muzeului, a serviciilor oferite

organizate in mediul scolar.
6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Proiectul de management elaborat pentru perioada 2025-2028, propune
mentinerea si dezvoltarea programelor si proiectelor valoroase din perioada anterioara,
prin prisma calitatii si a impactului asupra publicului, precum si abordarea unor noi
subprograme si proiecte, circumscrise Strategiei de dezvoltare judetului lalomita in
perioada 2021 — 2027 si programelor judetene multianuale Calitate si excelentd in
activitdtile culturale si lalomita, dintotdeauna pentru totdeauna, care si conducd la
cresterea vizibilitatit si importantei Muzeului Judetean Ialomita pe plan local si national.

Prin acest proiect se doreste punerea in valoare a elementelor de patrimoniu si a
disponibilitatilor stiingifice §i creative ale colectivului, implicarea societdtit civile in
promovarea statutului de pol cultural al comunitatii municipale si judetene §i atragerea
unor colabordri de maxima importantd cu institutiile muzeale si de cercetare cu un
impresionant prestigiu pe plan national si european.
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Pentru realizarea acestor indicativi, au fost concepute programe si subprograme
adecvate, la elaborarea si punerea in operd fiind necesard implicarea specialistilor din
cadrul muzeului cat si importante personalititi din societatea civila. Cele trei mari
programe sunt: Cercetarea stiinfifica §i evidenta patrimoniului cultural, Conservarea §i
restaurarea patrimoniului cultural, Valorificarea patrimoniului cultural.

Partea fundamentald in implementarea programelor o reprezintd activitatea
expozitionala care nu poate fi realizatd fard o cunoagtere temeinicd a nevoilor culturale
ale comunititii ialomitene. Eficienta programului depinde in acest caz de armonizarea
necesitatilor stiingifice de prezentare cu predispozitia culturala si psihologicd a unor
segmente de public introduse sau reactivate in circuitul manifestarilor culturale judetene.

Oferta culturald diversd pe care Proiectul managerial o propune a fost gandita
dupa noua orientare europeand de accesibilizare pentru public. Atragerea unui public cat
mai numeros §i variat spre activititile muzeului va conduce intr-un final la modelarea
gustului pentru culturd a tinerelor generatii preocupate astizi de pseudo - fenomene
culturale.

Dar, toate acestea nu ar putea fi puse in operd fard implicarea fundamentald a
factorilor de rspundere ai culturii ialomitene si a conducerii politico-administrative a
judetului. incepand din pericada anterioard §i pina acum, cultura, in general, si Muzeul
Judetean Ialomita, in special au beneficiat de o atentie deosebitd din partea autoritatilor,
care au avut ca obiective esentiale reinstaurarea locului si rolului culturit in comunitate si
reintoarcerea cétre societate a banilor contribuabililor sub forma unor produse culturale,
cu ritmicitate si calitatea reclamate de etapa actuala de dezvoltare a societatii moderne.

L. Programul Cercetarea stiintifici a patrimoniului cultural. Este program de
interes local, national si european si se deruleazd sub forma unor subprograme ale ciror
obiective sunt promovarea valorilor istorice si culturale din judetul Ialomita, introducerea
acestora in circuitul stiintific din tard si strdinatate, dezvoltarea si evidenta patrimoniului.
Grupurile {intd ale programului sunt reprezentate de specialisti, cadre didactice, elevi,
studenti si comunititi locale.

Cercetarea arheologici. inca din perioada anterioara s-a urmirit elaborarea unor
proiecte de cercetare arheologica care sd prezinte unitar evolutia comunitatilor umane in
Campia Bardganului ialomitean, incepand din mil. VII ©.Hr si pdnd in epoca medievala.
In cadrul acesteia s-au propus o serie de proiecte pentru cartografierea zonelor cu
potential arheologic din judetul lalomita gi realizarea unor studii arheologice non-
invazive si invazive la solicitarea beneficiarilor de investitii din judet.

Cercetarea documentelor de arhiva. Se propune cercetarea documentelor de
arhiva in scopul valorificarii stiintifice si expozitionale in beneficiul specialistilor si al
publicului larg.

Cercetarea etnografica. Subprogramul vizeaza aprofundarea cercetérii in scopul
imbogatirii patrimoniului si al valorificérii colectiei de etnografie a Muzeului Judetean
Ialomita.

II. Programul Evidenta patrimoniului cultural. Programul urmareste realizarea
unei evidente unitare a patrimoniului muzeal (clasare, informatizare, baze de date) in
scopul eficientizarii activitatii de cercetare-documentare si extinderii posibilitatilor de
valorificare optimd a patrimoniului. Inci din perioada anterioard s-au achizitionat
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echipamente de informatica, capabile sd raspundad nevoilor actuale si de perspectiva
privind evidenta informatizatd a patrimoniului.

III. Programul Conservarea si Restaurarea patrimoniului cultural.
Programul cuprinde lucrdri de conservare si restaurare conforme cu normele de
conservare in vigoare, in scopul protejarii si conservirit patrimoniului cultural national.
Lucrérile de conservare au in vedere masuri, actiuni, mijloace si tehnici pentru pastrarea
nemodificatd a structurii i aspectului bunurilor de muzeu, asigurarea unor conditii
microclimatice optime in spatiile expozitionale si depozite, conform cu Normele de
Conservare in vigoare. Lucrdrile de restaurare constau in interventia directd asupra
obiectului muzeal pentru restituirea formei originare prin operatii de intregire, integrare si
completare, aplicare de tratamente mecanice, fizice, chimice menite si asigure o
rezistentd indelungatd obiectului muzeal astfel incit sa-si redea istoria §i sa-gi pastreze
functionalitatea.

IV. Programul Expozitii. Partea fundamentald in implementarea programelor o
reprezintd activitatea expozitionald care nu poate fi realizata fird o cunoastere temeinica a
nevoilor culturale ale comunitatii ialomitene. Programul cuprinde proiecte expozitionale
care valorificd patrimoniul cultural al muzeului sau in parteneriat cu alte institutii de
profil pentru publicul ialomitean si cel aflat in tranzit (turisti romani sau straini aflati in
trecere spre/dinspre litoralul Marii Negre si Delta Dundrii, ori la tratament in statiunea
balneard Amara).

V. Programul Sesiuni stiintifice, simpozioane, mese rotunde, lansiri de
carte. Propune organizarea si desfiasurarea unor manifestdri stiintifice cu caracter
national si european, sub egida Muzeului Judetean [alomita si a Consiliului Judetean
lalomita. Proiectele sunt anuale sau permanente si au ca obiectiv  valorificarea
patrimoniului arheologic, istoric, etnografic si de artd al Muzeului Judetean lalomita.

Pe parcursul desfasurarii, fiecare zi de importantd cultural-istorici este marcat
prin organizarea unor activitdti la care si fie atras un public specializat si care vor
deschide portile unet integrari accentuate a proiectelor muzeului in sfera preocupdrilor
comunitatii ialomitene.

VI. Programul Festivalul-concurs de traditie culinara ialomiteana La Casa
Tudorii. Prezervarea traditiilor este si trebuie si r&mand una dintre priorititile
administratiei publice, ca mijloc esential de ancorare in memoria colectivd a valorilor
perene care contribuie la dezvoltarea fireasca a oricdrei societd (ti. Pe acest traiect, de
pastrare in constiinta publicd a ceea ce are mai frumos spatiul ialomitean, se inscrie
Festivalul-concurs de traditie culinard ialomiteana La Casa Tudorii.

VIL. Programul Pedagogie muzeali. Programul a fost conceput pentru a
desfasura activitdfi de educatie muzeald in scopul promovdrii in randul elevilor a
respectului pentru trecut si educarea acestora pentru pastrarea traditiilor locale. Acestea
au fost organizate pe baza parteneriatelor incheiate cu unititile de invatimant, institutiile
publice sau asociatiile culturale interesate.

VIHL Programul Editorial. Proiectele propuse in acest program vor valorifica
rezultatele cercetdrilor efectuate de specialistii muzeului prin publicarea lor in anuarul
muzeulvi lalomifa- Studii si comunicari, lucrari stiingifice cu caracter monografic
publicate in colectille muzeului Situri arheologice si ILstorii, lucrdri de popularizare,
editare de afise, pliante, fluturasi, cérti postale pentru toate actiunile din calendar.
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7. Proiectele din cadrul programelor
Prin introducerea unor proiecte cu impact la nivel local §i national s-a urmérit
cresterea calitdtii intregii activititi a institutiei dar au fost continuate si programele

multianuale.

I. Programul Cercetarea stiintificd a patrimoniului cultural

Nr. Denumire proiect Teme de cercetare Perioada de
@t desfasurare

Cercetari arheologice pluridisciplinare
la Bordusani Popina
Cercetdri arheologice pluridisciplinare
la Sdveni La Movile

1 Cercetiri arheologice Cercetéri arheologice pluridisciplinare 2025-2028
sistematice la Piscul Crasani
Cercetari arheologice la Vladeni Popina
Blagodeasca

Cercetidri arheologice pluridisciplinare
la Orasul de Floci

Cercetarl de supratatd in judet pentru
identificare de zone cu potential
arheologic in vederea realizarii

Repertoriului arheologic al judetului

2 Cercetéri arheologice lalomita, instrument deosebit de

preventive importatnt atit pentru specialisti cat si 2025-2028

pentru administratia publica locala;
Studii arheologice invazive si non-
invazive la solicitarea beneficiarilor de
investitit din judet.

Cercetarea Cercetarea documentelor de arhiva
3 documentelor de arhivd | referitoare la viata economicd, sociala, 2025-2028
politicd si militara din lalomita in
scopul valorificarii stiintifice si
expozitionale.

4 Cercetarea etnografica Cercetari de teren; 2025-2028
Valorificarea colectiei de etnografie a
muzeului.

Rezultatele programului vor fi prezentate publicului prin intermediul mass-media,
organizare de expozitii, editare de pliante, lucrari de popularizare, studii stiintifice.

Santierele arheologice vor reprezenta nu numai baze stiintifice, ci si elemente de
turism cultural puse in valoare prin includerea lor in cadrul unor programe de importan{a
nationald (Portile deschise, Deschiderea campaniei arheologice din judetul Lalomita),
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sau de importantd europeand, cum ar fi Zilele Europene ale Patrimoniului, obiectivele
urmdrite fiilnd modelarea generatiilor tinere in spiritul protejarii patrimoniului arheologic
si respectului pentru valorile istorice ale acestui neam, elemente de identitate nationald si
constiinta culturala.

I1. Programul Evidenta patrimoniului cultural

Nr. Denumire proiect Perioada de desfasurare
Crt.
Continuarea operatiunile de inventariere
1 periodica a colectiilor de arheologie, istorie, 2025-2028
etnografie, artd in conformitate cu legislatia in
vigoare.
% Continuarea clasarii patrimoniului muzeal in 2025-2028
categoriile Tezaur si Fond.
8 Evidenta informatizata a patrimoniului in 2025-2028
programul national de evidenta DOCPAT.
Intocmirea documentatiei si evaluarea
4 obiectelor culturale provenite din cercetiri,
achizitii si donatii pentru inventariera in 2025-2028
patrimoniul institutiei.
5 Introducerea patrimioniului cultural in 2025-2028
Registrul unic de evidentd a muzeului
6 Intocmirea fiselor de evidentd FAE 2025-2028
] Evidenta patrimoniului cultural restaurat si 2025-2028
conservat prin intocmirea de fise si dosare
1I1. Programul Conservarea si Restaurarea patrimoniului cultural
Nr. Denumirea Proiectului Perioada de desfasurare
crt.
1 Lucrdri de conservare primara a 2025-2028

patrimoniului aflat in expunere si in
depozite la sediu, Maia, Oragul de Floci
(desprafuiri, perieri, aerisiri, corectarea
conditilor de microclimat)
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Spaliri, degresiri, tratamente chimice,

2 tratamente mecanice, neutraliziri, uscari, 2025-2028

marcare a materialului ceramic arheologic
rezultat in urma cercetdrii arheologice

Aplicarea tratamentelor cu substante

3 chimice patrimoniului din depozite si din 2025-2028

expozitil in conformitate cu Normele de
Conservare in vigoare

Stabilirea coeficientului de prioritate

4 procesul de restaurare a obiectului muzeal 2025-2028
Restaurarea patrimoniului din colectia de
S arheologie
2025-2028
Reorganizarea depozitului de lemn
6 etnografic 2025-2028
Reorganizarea depozitului de metal
7 etnografic 2025-2028
Reorganizarea depozitului de textile
8 etnografice 2025-2028
Restaurarea patrimoniului din colectia de
9 textile etnografice 2025-2028
10 Restaurarea patrimontului din colectia 2025-2028

metal etnografic

IV. Programul Expozitiiz. In principal acest program, prin proiectele sale,
valorifica patrimoniul muzeal ialomitean dar si pe cel din alte zone ca urmare a
parteneriatelor incheiate.

Nr. crt. Denumire proiect Perioada de desfisurare

1 2025-2028
Tezaure lalomitene

) Lstoria retrditd — proiect expozitional 2025-2028
desfasurat in localitatile ialomitene cu
patrimoniu istoric in scopul protejarii si
promovarii acestuia

* Programul Expozitii va cuprinde o serie de proiecte care se vor desfasura la Conacul Bolomey si Baza de
Cercetare si Expunere Muzeald Orasul de Floci 1n cadrul Festivalului-concurs de traditie culinara
falomiteana La Casa Tudorii. La cele doud obiective culturale si turistice institutiile participante cu
proiecte, pe langd Muzeul Judetean lalomita, sunt Muzeul National al Agriculturii, Centrul Cultural Ionel
Perlea, Biblioteca Judeteanad Stefan Banulescu.
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! Ex ponatul Lunii 2025-2028
4 Arta plasticd din colectiile Muzeului Judetean 2025-2028
lalomita

5 1 Decembrie-Ziua Nationald a Romdniei 2025-2028
6 Mari personalita’ti ialomifene 2025-2028
B Ornamente, zorzoane, fara fastdcuri (expozitie 2025-2028

cu obiecte de podoaba din colectiile muzeului,

cele mai vechi datand de acum 7000 de ani.

8 Simboluri ale recunostintei eroilor neanmlui 2025-2028

romdnesc (expozitie de medalii, brevete si alte

distinctii din colectiile muzeului sau in
parteneriat cu alte entitati externe.
9 Monumenrul istoric si de arhitecturd Conacul 2025-2028
Bolomey-de la ruine la ra finament.

10 Regina Maria — atmos ferd regald la conac. 2025-2028
11 Zilele Furopene ale Patrimoniului (teme 2025-2028

expozitionale organizate la Baza de Cercetare

si Expunere Muzeald Orasul de Floci)
i Colectii §i colectionari. Colectia Ing. Nicolae si 2025-2028
Zam fira Tuzlaru.

115 latd vin colinddtori! 2025-2028
14 Sd veni-oameni si istorie... 2027
15 Tradifii de arhitecturd istoricd in Bardganul 2028

ialomitean.

V. Programul Sesiuni stiintifice, simpozioane, mese rotunde, lansiri de carte

Nr. crt Denumire proiect Perioada de desfasurare
1 Zilua Culturii Naytionale. Contributii ialomitene 2025-2028
la cultura nationala (simpozion)
2 Unirea Natjunea a facut-o! (concurs, 2025-2028

simpozion)
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3 Ziua Internationala a Monumentelor Lstorice 2025-2028
(simpozion dedicat celebrarii si promovarii
patrimoniului cultural, a ceea ce reprezinta
aceasta pentru umanitate, in acelasi timp, prin
diversitatea si relevanta sa).
4 9 Mai Ziua Europei. Semmi ficatii istorice 2025-2028
(simpozion, concurs)
5 Noaptea Muzeelor 2025-2028
6 Zilele Europene ale Arheologiei (masa rotunda) 2025-2028
i/ Ziua internationald a Dunarii (sesiune de 2025-2028
comunicari)
8 Sesiunea de Comunicari Stiintifice a Muzeului 2025-2028
Judetean [alomita
9 Zilele Europene ale Patrimoniului (simpozion) 2025-2028
10 Concurs judetean de istorie ialomiteand Barbu 2025-2028
Catargiu
11 Lansari de carte-Necropola medievald timpurie 2025
de la Platonesti, judetul Ialomita (sec. VIII-X)
VL Programul Festivalul-Concurs de Traditie Culinara Ialomiteani
La Casa Tudorii
Nr. crt. Denumire proiect Perioada de desfisurare
1 Expozitii culinare 2025-2028
P Expozitii de arheologie, istorie, etnografie, 2025-2028
carte
3 Spectacol folcloric La Casa Tudorii 2025-2028
VII. Programul Pedagogie muzeala
Nr. crt. Denumire proiect Perioada de desfasurare
1 Atelierul de confectionat martisoare Firicel de 2025-2028
primdvard
2 Atelierul Sa fim copii pentru o zi 2025-2028
3 Comoara de la muzeu-concurs organizat in 2025-2028
cadrul proiectului european Noaptea Muzeelor
4 Programul national Scoala Alt fel- Sa stii mai 2025-2028
multe, sa fii mai bun!
5 Atelierul de povestiri istorice Sezdtoarea 2025-2028
copiilor
6 Arheolog pentru o zi (atelier) 2025-2028
7 Atelierul lui Mos Crdciun 2025-2028
8 latd, vin colinddtori 2025-2028
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VIIL Programul Editorial

Nr. crt. Denumire proiect Perioada de desfasurare
1 Editare Anuarul muzeului Ialomita-Studii si 2025-2028
Comunicdri
2 Editare Colectia Situri arheologice 2025-2028
8 Editare Colectia Istorii 2025-2028
4 Editare de afige, pliante, cataloage, cérti postale 2025-2028

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada

de management

In afara programelor si proiectelor expuse, Muzeul Judetean Ialomita se va
implica in:

-

»

realizarea de supravegheri si cercetiri arheologice preventive intervenite
ca urmare a desfasurarii de lucrdri de investifiit ce pot afecta situri
arheologice sau zonele de protectie ale acestora, altele decit cele din
program,

participarea in cadrul unor saloane, festivaluri, tirguri la solicitarea
institutiilor culturale judetene;

acordarea asistentei de specialitate pentru pentru organizarea unor puncte
muzeale in unititile gcolare sau camine culturale din localitatile
ialomitene;

i ncheiere unor parteneriae cu diferite institutii si asociatii culturale pentru
realizarea unor ghiduri turistice ale judetulul Ialomita;

asigurarea conditillor pentru desfasurarea practicii de specialitate a
studentilor in expozitile muzeului, laboratoare, depozite, santiere
arheologice.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
culturi, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre
autoritate, precum si veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

mii lei
Nr. Specificatii 2y
ert 2025 2026 2027 2028
1. TOTAL VENITURI 5.687 5.853 6.195 6.484
1 .a venituri proprii 150 170 180 190

1 .a.l venituri din activitatea de baza

1 .a.2 surse atrase
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T a3 alte venituri propri 150 170 180 190
1. b subventii/alocatii 5.537 5.683 6.015 6.294
e alte venituri
- TOTAL CHELTUIELI 5687 | 5.853 | 6.195 6.484
2.a Cheltuieli de personal 2.510 2.590 DT 2.856
2.a.l cheltuieli cu salariile 2.510 | 2590 | 2.723 2.856
7.a.2 alte cheltuiel de personal 3 = - >
2.b Cheltuieli cu bunuri §i servicii T L N 3328
261 cheltuieli pentru proiecte
25.2 cheltuieli cu colaboratorit 300 320 330 340
263 cheltuieli pentru reparafil curente 15 20 25 28
2.b.4 cheltuieli cu intrefinerea 2.205 2.273 2.417 2.560
7.65 altc cheltuieli cu bunuri §i servicii 350 350 200 200
2.c. Cheltuicli de capital 307 300 300 300

2. Numiirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Pentru urmatoarea perioadd de management estimd m atat la sediu cit si in afara
acestuia o crestere cu cel putin 4-6% a numadrului de beneficiari fatd de perioada
anterioard si, de asemenea, o crestere semnificativa a categoriei de vizitatori platitori.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:
Programul minimal, din considerente organizatorice, este prezentat in ANEXA 1,

conform Caietului de Obiective.
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Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

ANEXA1

Primul an de management — 2025

Nr. Programul Scurtd descriere a Nr. Denumirea Buget
Crt. programului AProiecte proiectului previizut pe
in cadrul program
program (lei)
ului
1 Cercetarea stiintificd Lucrari de cercetari Cercetiri 300.000
a patrimoniului arheologice sistematice; arheologice
cultural cercetdri preventive la sistematice
solicitarea investitorilor;
cercetarea documentelor 10 Cercetdri
de arhivi; cercetarea arheologice
colectiei etnografice; preventive
valorificare prin publicatii
(rapoarte, studii) Cercetarea
documentelor de
arhiva
Cercetare
etnografica
2 Evidenta Urmareste realizarea unei Intocmirea de 10.000
patrimoniului evidente unitare a documente de
patrimoniului muzeal 7 evidentd a
(clasare, informatizare, patrimoniului
baze de date) cultural mobil
rezultat in urma
activitatilor de
cercetare,
achizitionare si din
donatii.
3 Conservarea i Lucrari de conservare a Lucrari de 35.000
Restaurarea patrimoniului din depozite conservare a
patrimoniului cultural si expozitii; lucdri de 10 patrimoniului aflat

restaurare

in expunere si in
depozite
Lucréri de
conservare a
patrimoniului
dobandit anual prin
cercetare, achizitii
sau donatii
Restaurarea
patrimoniului
arheologic
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(ceramica, metal)
Restaurarea
patrimoniului
etnografic
(textile, lemn,
metal)

Expozitii

Promovarea patrimoniului
prin organizarea de
expozitii temporare si
tematice

Programul cuprinde
proiecte
expozitionale care
valorifica
patrimoniul cultural
al muzeului sau in
parteneriat cu alte
institutii de profil
(Tezaure
falomitene,
Ornamente,
ZorzZoane,
Jfara fastdcuri,
Exponatul Lunii
Arta plasticd in
colectiile Muzeului
Judetean [alomita,
[ata vin
colindatori!,
IDecembrie- Ziua
Nationale a
Roménieli,
Colectii si
colectionari.
Colectia Nicolae si
Zamfira Tuzlaru)

40.000

Sesiuni stiintifice,

simpozioane, mese

rotunde, lansari de
carte

Urmareste promovarea
patrimoniului si atragerea
unui public cat mai divers

: cercetatori, cadre
didactice, elevi, studenti,
veterani sau pensionari

11

Zilele Culturii
Nationale.
Contributii

ialomitene la

cultura nationald
Unirea Natiunea a
facut-o!
Noaptea Muzeelor
Zilele Europene ale
Arheologiei
Ziua internationald
a Dundrii
Zilele Europene ale
Patrimoniului
Concurs judetean
de istorie
ialomiteand Barbu
Catargiu
Lansdri de carte

10.000
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Festivalul-concurs de Urmdreste stimularea Expozitii culinare 300.000
6 traditie culinard interesului public privind Expozitii de
ialomiteand La Casa traditia culturala 3 arheologie, istorie,
Tudorii ialomiteana-folclor, port etnografie, carte
popular, tesaturi si Spectacol folcloric
ceramica tardneascd, La Casa Tudorii
tArguri rurale, retete
culinare
Atelierul de 5.000
confectionat
Implicarea publicului martisoare Firicel
7 Programul Pedagogie tandr in activitétile de 8 de primdvara
muzeald promovare a Atelierul Sa fim
patrimoniului (prescolari, copil pentru 0 zi
elvi) Sezdtoarea co piilor
Atelierul lui Mos
Crdciun
Iata, vin
colinditori!
Comoara de la
muzeu, Scoala
Altfel
Proiectele din program Editare de afise, 30.000
valorifica rezultatele pliante, cataloage,
cercetarilor efectuate de carti postale
specialistii muzeului prin 4 Editare Anuarul
8 Editorial editarea de note, rapoarte muzeului Lalomifa-
studii in anuarul muzeului Studii si
Talomita-Studii si articole Comunica’ri
de arheologie si istorie, Editare Colectia
lucréri stiintifice cu Situri arheologice
caracter monografic Editare Colectia
publicate in colectiile Lstorii
muzeului Situri
arheologice si istorii,
lucrari de popularizare,
editare de afige, pliante,
fluturasi, cérti postale
pentru toate actiunile din
calendar.
Al doilea an de management — 2026
Nr. Programul Scurti descriere a Nr. Denumirea Buget
Crt. programului Proiecte proiectului previizut pe
in cadrul program
program (lei)
ului
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Cercetarea stiintifica
a patrimoniului
cultural

Lucréari de cercetari
arheologice sistematice;
cercetari preventive la
solicitarea investitorilor;
cercetarea documentelor
de arhiva; cercetarea
colectiei etnografice;
valorificare prin publicatii
(rapoarte, studii)

10

Cercetdri
arheologice
sistematice

Cercetari
arheologice
preventive

Cercetarea
documentelor de
arhiva
Cercetare
etnografica

300.000

Evidenta
patrimoniului

Urmareste realizarea unei
evidente unitare a
patrimoniului muzeal
(clasare, informatizare,
baze de date)

Intocmirea de
documente de
evidentd a
patrimoniului
cultural mobil
rezultat in urma
activitatilor de
cercetare,
achizitionare si din
donatii.

10.000

(V%)

Consetvarea si
Restaurarea
patrimoniului cultural

Lucrari de conservare a

patrimoniului din depozite

si expozitii; lucari de
restaurare

Lucrari de
conservare a
patrimontului aflat
in expunere si in

depozite
Lucréri de

conservare a

patrimoniului
dobandit anual prin
cercetare, achizitii

sau donatii

Restaurarea
patrimoniului

arheologic
(ceramica, metal)

Restaurarea
patrimoniufui

etnografic
(textile, lemn,
metal)

35.000

Expozitii

Promovarea patrimoniului
prin organizarea de
expozitii temporare si
tematice

12

Programul cuprinde
proiecte
expozitionale care
valorificd
patrimoniul cultural

al muzeului sau in

40.000
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parteneriat cu alte
institutii de profil
(Tezaure
[alomitene,
Exponatul Lunit
Arta plasticd in
colectiile Muzeului
Judetean lalomita,
Jatd vin
colindatori!,
1Decembrie- Ziva
Nationale a
Romaéniei,
Colectii si
colectionari.
Colectia Nicolae si
Zamfira Tuzlaru)

Sesiuni stiintifice,

simpozioane, mese

rotunde, lansari de
carte

Festivalul-concurs de

traditie culinara
ialomiteand La Casa
Tudorii

Programul Pedagogie

muzeala

patrimoniului (prescolari,
elvi)

copii pentru 0 zi
Seza'toarea copiilor

Zilele Culturii 15.000
Nationale.
Urmadreste promovarea Contributii
| patrimoniului §i atragerea 10 ialomitene la
unui public cét mai divers cultura nationala
: cercetatori, cadre Unirea Natiunea a
didactice, elevi, studenti, facut-o!
veterani sau pensionari Noaptea Muzeelor
Zilele Europene ale
Arheologiei
Ziua internationald
a Dundrii
Zilele Europene ale
Patrimoniului
Concurs judetean
de istorie
ialomiteand Barbu
Catargiu
Lansari de carte
Urma3 reste stimularea Expozitii culinare 300.000
interesului public privind Expozitii de
traditia culturald 3 arheologie, istorie,
ialomiteana-folclor, port etnografie, carte
popular, tesaturi si Spectacol folcloric
ceramicd tardneasca, La Casa Tudorii
targuri rurale, retete
culinare
Atelierul de 5.000
confectionat
Implicarea publicului martisoare Firicel
tandr in activitatile de 8 de primdvara
promovare a Atelierul Sa fim
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Atelierul lui Mos
Crdciun
Iata, vin

colindatorti!
Comoara de la
muzeu, Scoala
Altfel

Proiectele din program Editare de afige, 35.000
valorifica rezultatele pliante, cataloage,
cercetdrilor efectuate de carti postale
specialistii muzeului prin 4 Editare Anuarul
8 Editorial editarea de note, rapoarte muzeului Jalomita-
studii in anuarul muzeului Studii §i
Talomita-Studii si articole Comunicari
de arheologie si istorie, Editare Colectia
lucrari stiintifice cu Situri arheologice
caracter monografic Editare Colectia
publicate in colectiile Lstorii
muzeului Situri
arheologice si istorii,
lucréri de popularizare,
editare de afise, pliante,
fluturasi, carti postale
pentru toate actiunile din
calendar.
Al treilea an de mandat — 2027
Nr. Programul Scurta descriere a Nr. Denumirea Buget
Crt. programului AProiecte proiectului previzut pe
in cadrul program
program (lei)
ului
1 Cercetarea stiintifica Lucrari de cercetari Cercetari 330.000
a patrimoniului arheologice sistematice; arheologice
cultural cercetdri preventive la sistematice
solicitarea investitorilor;
cercetarea documentelor 10 Cercetari
de arhivi; cercetarea arheologice
colectiei etnografice; preventive
valorificare prin publicatii
(rapoarte, studii) Cercetarea
documentelor de
arhiva
Cercetare
etnografica
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Evidenta
patrimoniului

Urméreste realizarea unei
evidente unitare a
patrimoniului muzeal
(clasare, informatizare,
baze de date)

Intocmirea de
documente de
evidentd a
patrimoniului
cultural mobil
rezultat in urma
activitatilor de
cercetare,
achizitionare si din
donatii.

10.000

(%)

Conservarea si
Restaurarea

patrimoniului cultural

Lucrari de conservare a
patrimoniului din depozite
si expozitii; lucari de
restaurare

10

Lucriri de
conservare a
patrimoniului aflat
in expunere si In
depozite
Lucrari de
conservare a
patrimoniului
dobéandit anual prin
cercetare, achizitii
sau donatii
Restaurarea
patrimoniului
arheologic
(ceramica, metal)
Restaurarea
patrimoniului
etnografic
(textile, lemn,
metal)

40.000

Expozitii

Promovarea patrimoniului
prin organizarea de
expozitii temporare si
tematice

11

Programul cuprinde
proiecte
expozitionale care
valorifica
patrimoniul cultural
al muzeului sau in
parteneriat cu alte
institutii de profil
(Saveni-oameni §i
istorie, Tezaure
[alomitene,
Exponatul Lunii
Arta plastica in
colectiile Muzeului
Judetean lalomita,
[atd vin
colindatori!,
1Decembrie- Ziua
Nationale a
Romaniei,

65.000
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Colectii si
colectionari.
Colectia Nicolae si
Zamfira Tuzlaru)

Sesiuni stiintifice,

simpozioane, mese

rotunde, lansiri de
carte

Urmdreste promovarea
patrimoniului i atragerea
unui public cat mai divers

: cercetatori, cadre
didactice, elevi, studenti,
veterani sau pensionari

10

Zilele Culturii
Nationale.
Contributii

ialomitene la

cultura nationald
Unirea Natiunea a
facut-o!
Noaptea Muzeelor
Zilele Europene ale
Arheologiei
Ziua internationald
a Dunarii
Zilele Europene ale
Patrimoniului
Concurs judetean
de istorie
ialomiteand Barbu
Catargiu
Lansiri de carte

25.000

Festivalul-concurs de
traditie culinara
ialomiteand La Casa
Tudorii

Urmdreste stimularea
interesului public privind
traditia culturala
ialomiteand ~folclor, port
popular, tesaturi si
ceramica taraneasca,
targuri rurale, retete
culinare

()

Expozitii culinare
Expozitii de
arheologie, istorie,
etnografie, carte
Spectacol folcloric
La Casa Tudorii

320.000

Programul Pedagogie
muzeald

Implicarea publicului
tndir 1n activitatile de
promovare a
patrimoniului (prescolari,
elvi)

Atelierul de
confectionat
martisoare Firicel
de primdvara
Atelierul Safim
copii pentru 0zi
Sezdtoarea copiilor
Atelierul lui Mos
Crdaciun
Iata, vin
colindatori!
Comoara de la
muzeu, Scoala

Alefel

5.000

Editorial

Proiectele din program
valorifica rezultatele
cercetarilor efectuate de
specialistii muzeului prin
editarea de note, rapoarte

Editare de afise,
pliante, cataloage,
cdrti postale
Editare Anuarul
muzeului lalomita-

40.000
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studii fn anuarul muzeului
Talomita-Studii si articole
de arheologie si istorie,
lucrari stiintifice cu
caracter monografic

Studii §i
Comunicari
Editare Colecitia
Situri arheologice
Editare Colectia

publicate in colectiile Lstorii
muzeului Situri
arheologice si istorii,
lucrari de popularizare,
editare de afise, pliante,
fluturasi, carti postale
pentru toate actiunile din
calendar.
Al patrulea an de mandat — 2028
Nr. Programul Scurti descriere a Nr. Denumirea Buget
Crt. programului Proiecte proiectului previzut
in cadrul pe
program program
ului (lei)
1 Cercetarea stiintifica Lucréri de cercetari Cercetari 340.000
a patrimoniului arheologice sistematice; arheologice
cultural cercetdri preventive la sistematice
solicitarea investitorilor;
cercetarea documentelor 10 Cercetari
de arhiva; cercetarea arheologice
colectiei etnografice; preventive
valorificare prin publicatii
(rapoarte, studii) Cercetarea
documentelor de
arhiva
Cercetare
etnografica
2 Evidenta Urmireste realizarea unei Intocmirea de 10.000
patrimoniului evidente unitare a documente de
patrimoniului muzeal 7 evidentd a
(clasare, informatizare, patrimoniului
baze de date) cultural mobil
rezultat in urma
activitatilor de
cercetare,
achizitionare §i din
donatii.
3 Conservarea s Lucrari de conservare a Lucrari de 50.000
Restaurarea patrimoniului din depozite conservare a
si expozitii; lucdri de 10 patrimoniului aflat in

patrimoniului cuftural

restaurare

expunere si in
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depozite

conservare a
patrimoniului
dobéandit anual prin
cercetare, achizitii

(ceramica, metal)

(textile, lemn, metal)
Programul cuprinde

Lucriri de

sau donatii
Restaurarea
patrimoniului
arheologic

Restaurarea
patrimoniului
etnografic

65.000

Promovarea patrimoniului
prin organizarea de
expozitii temporare si

Expozitii

tematice

I

expozitionale care

patrimoniul cultural

proiecte
valorifica

al muzeului sau 1n
parteneriat cu alte
institutii de profil
(Traditii de
arhitecturd istoricd
in Bardganul
ialomitean, Tezaure
Ialomitene,
Exponatul Lunii
Arta plastica in
colectiile Muzeului
Judetean lalomita,
Iatd vin colindatori!,
1Decembrie- Ziua
Nationale a
RomaAniei,
Colectii si
colectionari. Colectia
Nicolae si Zamfira
Tuzlaru)
Zilele Culturii

28.000

Sesiuni stiintifice,
simpozioane, mese
rotunde, lansari de

carte

Urmdreste promovarea

patrimoniului si atragerea

unui public cit mai
divers: cercetitori, cadre
didactice, elevi, studenti,
veterani sau pensionari

10

Nationale.
Contributii
ialomitene la cultura
nationala
Unirea Natiunea a
facut-o!
Noaptea Muzeelor
Zilele Europene ale
Arheologiei

Ziua internationald a
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Dunirii
Zilele Europene ale
Patrimoniului
Concurs judetean de
istorie ialomiteani
Barbu Catar giu
Lansari de carte

Festivalul-concurs de
traditie culinara
ialomiteand La Casa
Tudorii

Urmidreste stimularea
interesului public privind
traditia culturala
ialomiteana-folclor, port
popular, tesdturi si
ceramicd ta rineasca,
tArguri rurale, retete
culinare

(V8]

Expozitii culinare
Expozitii de
arheologie, istorie,
etnografie, carte
Spectacol folcloric
La Casa Tudorii

320.000

Programul Pedagogie
muzeald

Implicarea publicutui
tandr in activitatile de
promovare a
| patrimoniului (prescolari,
elvi)

Atelierul de
confectionat
martisoare Firicel de
primdvara
Atelierul Sa fim
copii pentru o zi
Sezdtoarea co piilor
Atelierul lui Mos
Craciun
Iata, vin colindatori!
Comoara de la
muzeu, Scoala Al fel

5.000

Editorial

Proiectele din program
valorifica rezultatele
cercetarilor efectuate de
specialigtii muzeului prin
editarea de note, rapoarte
studii in anuarul muzeului
lalomita-Studii §i articole
de arheologie si istorie,
lucréri stiinifice cu
caracter monografic
publicate in colectiile
muzeului Situri
arheologice si istorii,
lucrari de popularizare,
editare de afise, pliante,
fluturasi, pentru acti unile

din calendar.

(V5]

Editare de afise,
pliante, cataloage,
carti postale
Editare Anuarul
muzeului lalomita-
Studii si Comunicari
Editare Colectia
Situri arheologice
Editare Colectia
Lstorii

45.000

Manager,
Dr. Florin VLAD

60




Anexanr. 3 la
Dispozitia nr. 440 din /4.2 2024

CONSILIUL JUDETEAN IALOMITA MUZEUL JUDETEAN TALOMITA

NR. NR.

CONTRACT DE MANAGEMENT

Incheiat in temeiul Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificdrile si completérile ulterioare, denumitd in continuare
ordonanta de urgenta si a Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean Ialomita nr. /19.12.2024,

CAP. I - Partile contractante

ART. 1

(1) Consiliul Judetean Ialomita, cu sediul in municipiul Slobozia, Bulevardul Chimiei, nr. 21,
denumit in continuare autoritatea, reprezentat prin Presedinte, Marian PAVEL

si

(2) Domnul Florin Viad , domiciliat in Slobozia, Bulevardul Cosminului, nr.4, bloc 16, scara A,
etaj 8, ap. 31, judetul Ialomita, posesor al cartii de identitate seria SZ nr.633347, eliberatd de SPCLEP
Slobozia, la data del2.01.2023, CNP 1680105211685 in calitate de manager al Muzeului Judetean
lalomita din Slobozia, functie corespunzitoare celei de director general prevazutd in legislatia in
vigoare privind salarizarea, denumit in continuare manager, au incheiat prezentul contract de
management, cu respectarea urmatoarelor clauze:

CAP. 11- Obiectul contractului

ART.2

Prin prezentul contract, autoritatea incredinteaza, pe perioada determinatd, managerului mandatul de
a asigura conducerea si buna administrare a Muzeului Judetean Ialomita, denumitd in continuare
institutia, in schimbul platii unei remuneratii.

CAP. I1I- Durata contractului

ART. 3

(1) Prezentul contract se incheie pe duratd determinati, producand efecte de la data de 01.01.2025
pana la data de 31.12.2028, data incetarii termenului pentru care a fost intocmit si aprobat proiectul de
management, prevazut in anexa nr. 1, care face parte integrantd din prezentul contract.

(2) In cazul in care managerul detine o functie de executie sau de conducere 1n aceeasi institutie ori
in altd institufie de culturd, contractul individual de munca pentru functia respectiva se suspendad pe
durata derularii prezentului contract de management.

CAP. 1V- Remuneratia managerului

ARTA4

(1) Pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului contract, managerul Muzeului
Judetean lalomita beneficiaza de o remuneratie lunard al carei cuantum brut este cel corespunzétor
functiei de manager (director general/director), respectiv de 10.127 lei/lunar, din care se retin
impozitul si contributiile la bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetul asigurdrilor pentru somaj si
bugetul Fondului national unic de asigurari sociale de s@natate.

(2) Remuneratia prevazutd la alin. (1) se acordd managerului din bugetul institutiei la data de 15 a
fiecarei luni.



CAP. V - Drepturile si obligatiile partilor

ART.S

(1) Managerul are, in principal, urmétoarele drepturi:

a) sa beneficieze de conditii corespunza itoare pentru realizarea obiectului prezentului contract;

b) s primeascd remuneratia prevazutd la art. 4 pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor
prezentului contract;

c) sa beneficieze de zile libere platite pentru sirbatorile legale, evenimente familiale deosebite,
acordate in conditiile prevazute de legislatia muncii, aplicabild personalului contractual;

d) sa beneficieze de concediu medical si timp de odihna asimilat CO, potrivit legii;

e) sd beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare in interesul serviciului, in limita §i in
conditiile prevazute pentru personalul din cadrul institutiilor publice;

f) sd asigure pe perioada absentei motivate din institutie continuarea activitatii, prin desemnarea
unei persoane care si exercite prerogativele de conducere si reprezentare ale acestuia; aceastd situatie
va fi adusa la cunostinté si ordonatorului principal de credite;

g) sd participe, in calitate de autor sau, dupd caz, de artist interpret sau executant, potrivit
dispozitiilor Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificarile si
completarile ulterioare, la realizarea, in mod direct sau indirect, de proiecte in cadrul institutiei pe care
o conduce, dar numai in cazul in care acesta are studii de specialitate corespunzitoare sau experienta
necesara, in conditiile legii;

h) sd incheie contracte individuale de munca pe duratd nedeterminatd cu persoanele care au
promovat concursul/examenul de angajare pe un post in cadrul institutiei;

i) si incheie contracte civile, precum si contracte privind dreptul de autor si drepturile conexe, fara
ca durata acestora sd depaseasca cu mai mult de un an durata contractului de management;

j) sa formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate privind modificarea
clauzelor prezentului contract si/sau sd propund noi proiecte pentru urmétoarea perioadd de raportare,
cu respectarea cadrului general instituit prin proiectul de management, a bugetului aprobat si a
legislatiei specifice;

k) s reanalizeze sumele necesare realizarii programului minimal, 1n raport cu valorile asumate prin
angajamentele luate in proiectul de management, si s renegocieze anual programul minimal 1n functie
de bugetul alocat de autoritate pentru derularea contractului de management; rezultatele negocierilor
vor face obiectul unor acte aditionale, parfi integrante ale prezentului contract, conform dispozitiilor
art. 25 alin. (2) din ordonanta de urgenta nr. 189/2008;

1) s& depund, in cazul reorganiza rii institutiei de citre autoritate, un nou proiect de management,
adaptat noii forme organizatorice a institufiei, In termen de 45 de zile de la adoptarea actelor
administrative sau normative de punere in aplicare a reorganizarii institutiei,

m) si prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evaludrii finale este mai
mare sau egal cu 9, elaborat in conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate, in
conditiile legii;

(2) Managerul are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa asigure conducerea si buna administrare a activitafii institutiei pe care o reprezinta;

b) si elaboreze si sd propund spre aprobare autoritdfii proiectul de buget al institutiei si statul de
fiunctil al institutiei;

¢) sa reprezinte institugia in raporturile cu tertii;

d) sd incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin
prezentul contract;

e) sd raspundd, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, in limita
creditelor de angajament i creditelor bugetare repartizate si aprobate, de realizarea veniturilor si de
integritatea bunurilor incredintate institutiei pe care o conduce;

f) sa raspunda, potrivit legii, de organizarea si {inerea la zi a contabiliti{ii si de prezentarea la termen
a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrare si executiei bugetare, de
organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a programului de lucrari
de investifii publice, de organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora, si
de organizarea §i tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale;

g) sa decida, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului aprobat
pentru institutie, cu respectarea prevederilor legale;
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h) sa indeplineasca angajamentele asumate prin proiectul de management, prevazut in anexa nr. 1 la
prezentul contract;

i) sa indeplineascd programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu,
negociat si aprobat annual in conditiile art. 8, raportat la resursele alocate de cétre autoritate;

J) sé asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de autoritate;

k) sd inainteze autoritafii situatiile financiare trimestriale si anuale, incadrandu-se 1n termenele
stabilite de lege;

1) sd Tnainteze autoritatii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zile de la termenul stabilit de
autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale;

m) s i nainteze autoritatii propuneri privind actualizarea regulamentului de organizare si functionare,
precum si sd dispund masurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de control
intern/managerial;

n) sd ingtiinfeze autoritatea cu privire la delegarea temporara a competentelor in perioada in care se
afla in imposibilitatea de a conduce institutia;

0) s selecteze, sa angajeze si/sau sd concedieze personalul salariat, in conditiile legii;

p) sd negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau conform
legilor speciale, in conditiile legii;

q) sa dispuna efectuarea evaludrilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile legii;

r) sd stabileascd masuri privind protectia muncii si si faciliteze cunoasterea de catre salariafi a
normelor de securitate a muncii;

s) sd depund declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de lege, la persoana responsabild,
in acest sens, din cadrul institutiet;

t) si ceard acordul autoritatii cu privire la deplasarile pe care le va efectua in strdinitate in interes de
serviciu;

u) in cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior incheierit
prezentului contract, s participe, in termen de un an de la semnarea contractului de management, la
cursurile de atestare In domeniul managementului, cursuri special organizate de citre Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturald, institutie aflata in subordinea Ministerului Culturii;

V) sa cesioneze institutiel pe care o conduce in baza prezentului contract de management drepturile
patrimoniale, conform contractului de cesiune incheiat intre manager si autoritate in conditiile Legii nr.
8/1996, pentru operele de creatie intelectuald la a cédror realizare participd in mod direct sau indirect si
pentru care sunt utilizate resursele institutiei;

w) sd pastreze confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea institutiet,
care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avind un astfel de caracter de catre lege;

X) sd ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si stingere a incendiilor;

y) sa nu desfasoare activitafi sau manifestari de naturd s prejudicieze interesul si prestigiul institutiei;

) sa identifice si sa atragd fonduri nerambursabile specifice domeniului de activitate;

aa) s realizeze actiuni de punere in valoare §i comunicare publicd prin expozitii, publicatil $i
comunicdri, a rezultatelor cercetérilor stiintifice;
ab) sd pastreze contactul permanent cu publicul, cu mediile de informare, cu organizatiile
nonguvernamentale, organisme culturale, institutii de invatamant si cercetare, organisme si foruri
internationale.

ac) sa realizeze actiuni de colaborare cu toate institutiile, organizatiile si organismele abilitate de lege
in domeniu, pentru aplicarea miasurilor privind patrimoniul institutiei.

ad) si prezinte anual spre aprobare Presedintelui Consiliului Judetean lalomita, pana la data de 15
noiembrie, programul proiectelor, actiunilor si manifestarilor culturale pe care urmeaza sa le realizeze
institutia in anul urmator;

ae) sd realizeze actiuni de cercetare stiintifica, In baza unor programare anuale si de perspectiva, a
patrimoniului pe care il detine si a mediului specific acestui patrimoniu;

af) sa elaboreze si si aplice strategii specifice in masurd si asigure desfasurarea in conditii
performante a activitétilor curente si de persepectiva a institutiei;

ag) sd adopte orice masuri, in limita prevederilor legale, pentru buna desfigurare a activitatii
institutiei si pentru ducerea la indeplinire a angajamentelor asumate in prezentul contract;

ah) sd intocmeascd rapoarte trimestriale de activitate, pe baza celor inaintate lunar de personalul
institutiei;

ai) sd stabileascd masuri tehnice, organizatorice §i economice pentru aducerea la indeplinire a
programelor culturale aprobate si sa raspunda de indeplinirea acestora;
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aj) sa organizeze Intdlniri de lucru i instruiri periodice cu personalul din subordine pe probleme

legate de dezvoltarea/i mbunatatirea activitatii institutiei;

ak) sd analizeze si sd certifice activitatea personalului din subordine, in vederea acordarii
calificativelor anuale;

al) sa se preocupd periodic de formarea si perfectionarea profesionald a personalului din subordine;

am) sd inventarieze anual patrimoniul cultural existent;

an) sa colaboreze cu institutii similare in vederea cercetarii, identificarii, restaurarii si/sau conservarii
anumitor obiective de cultura si cult;

ao) sa stabileasca sarcini individuale personalului din subordine, ilustrate in figsa postului, pe care o
modifica ori de céte ori apar atributii noi;

ap) s initieze prospectarea ofertelor de colaboréri stiingifice si culturale pentru sustinerea activitatilor
si atragerea de fonduri;

aq) sd raspundd cu promptitudine la solicitarile venite din partea autoritdtii, nerespectarea acestora
ducédnd la sanctionaea managerului in functie de daunele provocate;

ar) sa rdspundd pentru realizarea lucrarilor de restaurare, conservare si protectic a patrimoniului aflat
in proprietate si administrare;

as) sd se documenteze in vederea depistdrii, cunoasterii i, dupd caz, a achizitiondrii pieselor de
patrimoniu pentru completarea si imbogatirea colectiilor institutiei;

at) managerul este obligat sd-si foloseascd intreaga capacitate de muncid in interesul institutiei,
comportandu-se in activitatea sa ca un bun administrator;

au) sd respecte programul de lucru, prevazut in regulamentul intern al institutiei.

ART.6

(1) Autoritatea are, in principal, urmétoarele drepturi:

a) sd efectueze evaluarea anuald §i finald a managementului pe baza Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaludrii managementului, verificind modul in care au fost realizate
obligatiile asumate prin prezentul contract, in raport cu resursele financiare alocate;,

b) sa verifice modul in care sunt respectate clauzele contractuale de citre manager si si solicite
acestuia indeplinirea sarcinilor, programelor si a celorlalte obligatii asumate prin semnarea prezentului
contract, in cadrul evalua rilor anuale gi/sau finale ale managementului;

c) sd reanalizeze sumele necesare realizd rii programului, in raport cu angajamentele propuse de
manager in proiectul de management, si sd negocieze anual programul minimal, in functie de bugetul
aprobat de autoritate, cu asigurarea cheltuielilor de intrefinere si functionare pe intreg anul bugetar;
rezultatele negocierilor vor face obiectul actelor aditionale, parti integrante ale prezentului contract.

(2) Autoritatea are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management si din legislatia
in vigoare;

b) sd asigure institutiei fondurile necesare pentru plata remuneratiei prevazutd la art. 4 pentru
activitatea prestata conform dispozitiilor prezentului contract;

c) sd acorde managerului timp de odihni anual, asimilabil concediului de odihnd, si indemnizatia
aferentd sau diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului;

d) sd acorde managerului zile libere platite pentru sirbatorile legale, evenimente familiale deosebite,
prin similitudine cu cele prevazute 1n legislatia muncii;

e) si asigure managerului o locuinta de serviciu, in cazul in care acesta nu are domiciliul in
localitatea in care institutia isi are sediul, sau, dupd caz, sa plateascd managerului o suma lunara,
forfetard, neimpozabild, In cuantum de pana la 50% din castigul salarial mediu net pe economie, pentru
a-1 asigura cazarea;

f) sd dispund, daca este cazul, decontarea lunard a cheltuielilor de transport pentru doud deplasari
dus-intors in localitatea de domiciliu, in conditiile legii;

g) in cazul in care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului
anterior incheierii prezentului contract, sd asigure participarea acestuia la cursurile de atestare in
domeniul managementului, cursuri special organizate de cétre Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturald aflatd in subordinea Ministerului Culturii, s3 prevada sumele necesare in bugetul
institutiei publice de culturd si sd suporte cheltuielile ocazionate de participarea la aceste cursuri:
deplasare, cazare si diurnd, precum si costul cursurilor de management.
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CAP. VI - Obiective specifice ale managerului

ART. 7

In scopul eficientizdrii managementului institutiei, tinind seama de caietul de obiective, de
proiectul de management aprobat, precum si de recomandarile comisiei de concurs de proiecte de
management, managerul are urmétoarele sarcini specifice:

a) primul an de mandat, 01.01.2025 -31.12.2025 (conform listei proiectelor);

b) al doilea an de mandat, 01.01.2026 -31.12.2026 (conform listei proiectelor);

¢) al treilea an de mandat 01.01.2027 -31.12.2027 (conform listei proiectelor);

d) ultimul an de mandat 01.01.2028 -31.12.2028 (conform listei proiectelor).

ART.8
(1) Programul minimal este prevdzut in anexa nr. 2 la prezentul contract si este finantat integral din
subventie, cu excepfia institutiilor care sunt finantate integral din venituri proprii.
(2) Programul minimal se negociaza, anual, de autoritate si manager, in baza propunerilor din
proiectul de management si a raportului de activitate, precum §i in functie de bugetul alocat de
autoritate la Inceputul anului bugetar.
(3) Ca urmare a negocierii prevazute la alin. (2) se aprobd programul minimal anual si sumele
necesare realizdrii acestuia, In termen de 30 de zile de la aprobarea bugetului autoritafii, si se cuprinde
in acte adifionale la prezentul contract.
(4) In afara programului minimal, managerul poate decide realizarea si a altor proiecte care nu fac
obiectul negocierii cu autoritatea.

CAP. VII - Evaluarea managementului

ART.9

(1) Evaluarea managementului se face anual si final pe baza Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evalud rii managementului, verificind modul in care au fost realizate obligatiile asumate
prin contractul de management, in raport cu resursele financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor propuse si, dupd
caz, autoritatea va tine cont si de activitatile realizate, altele decét cele din programul minimal.

ART. 10

(1) Evaluarea managementului se realizeazd pe baza raportului de activitate 1 naintat de manager in
termen de 30 de zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

(2) In termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate, autoritatea are obligatia si
organizeze evaluarea managementului.

(3) Evaluérile sunt efectuate, dupa cum urmeaza:

a) evaludrile anuale, in termen de 60 de zile de la data depunerii situatiilor financiare anuale, cu
respectarea dispozitiilor art. 39 alin. (2) din OUG nr. 189/2008;

b) evaluarea finala, cu cel putin 90 de zile calendaristice Inainte de expirarea duratei contractului de
management cu respectarea dispozitiilor art. 37 alin. (2) din OUG nr. 189/2008.

CAP. VIII - Clauze speciale pentru deplasari profesionale

ART. 11

(1) Managerul beneficiaza de diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului, pe baza de
documente justificative potrivit reglementérilor specifice in vigoare.

(2) Deplasarile in afara tari, in interesul institutiei, se efectueazd cu aprobarea ordonatorului
principal de credite.

CAP. IX - Clauze speciale legate de participarea directi sau indirecti la realizarea unor
proiecte in cadrul institutiei
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(1) In cazul in care managerul participa, in mod direct sau indirect, in calitate de autor sau executant,
la realizarea de proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce, acesta beneficiaza de o remuneratie
care nu poate depd g 10% din incasérile nete corespunzitoare comunicarii publice a operei la a cirei
realizare a participat.

(2) Cuantumul remuneratiei, precum si numarul maxim de proiecte care urmeaza si fie realizate
direct sau la a céror realizare urmeaza sa participe nemijlocit managerul, in conditiile prevazute la alin.
(1), sunt negociate anual in termen de 30 de zile de la realizarea evaluarii anuale si se constituie in acte
aditionale la prezentul contract.

(3) Pentru primul an al prezentului contract de management, cuantumul remuneratiei va fide 10%,
iar proiectele care urmeaza a fi realizate sunt prevdzute in anexa nr. 3, parte integrantd a contractului.

CAP. X - Clauze speciale legate de programul de activitate si timpul de odihna

AL, (18

(1) Programul de activitate este cel prevdzut in regulamentul intern al institutiei si aprobat de
autoritate.

(2) Perioada de timp, asimilabild concediului de odihnd, este de 25 zile lucrdtoare, similard cu
perioada prevazuta prin dispozitiile Legii nr. 53/2003- Codul muncii.

(3) Efectuarea timpului de odihnd, anual, asimilabil concediului de odihna se realizeaza in baza unet
programari anuale, stabilita la nivelul institutiei, comunicata si aprobata de autoritate.

(4) Pentru perioada efectuarii timpului de odihna anual, asimilabil concediului de odihn&, managerul
va dispune masurile necesare pentru asigurarea continuitafii activitdfii institugiei, cu instiinfarea
autoritatii asupra inlocuitorului/inlocuitorilor si a limitelor acestuia/acestora de competenta.

CAP. XI - Conditii de incetare a contractului de management

ART. 14

(1) Prezentul contract de management inceteaza in urmitoarele cazuri:

a) daca rezultatul evaludrii anuale este sub nota 7;

b) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

¢) dacd managerul nu mai indeplineste conditiile impuse de art. 3 din ordonanta de urgenta;

d) prin renuntarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul partilor;

f) in cazul decesului sau al punerii sub interdictie judecatoreascd a managerului,

g) la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal din motive imputabile
managerului, a nerealizirii indicatorilor de referintd stabiliti prin contractul de management sau a
prejudicierii imaginii institutiei ori a autoritatii, precum §i la constatarea nerespectdrii dispozitiilor
legate de indeplinire a atributiilor prevazute de art. 27 din ordonanta de urgenta.

(2) In cazul previzut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin 30 de zile;
managerul este obligat si efectueze operatiunile de predare-primire a activitafii managerului interimar
desemnat de autoritate.

(3) In cazul previzut la alin. (1) lit. g), autoritatea va acorda managerului un preaviz de 15 zile.

ARE, 1S

(1) Contractul de management se suspenda in cazurile prevazute de lege sau cu acordul partilor, la
cererea motivatd a managerului.

(2) Contractul de management se suspenda de drept In urmétoarele cazuri:

a) managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, in conditiile Codului de procedura
penala;

b) in conditii de fortd majora.

(3) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii in cazul in care managerul a fost
trimis in judecatd pentru fapte penale incompatibile cu executarea prezentului contract, pand la
ramanerea definitiva a hotararii judecatoresti.

(4) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii in cazul in care fatd de manager
s-a dispus mdsura controlului judiciar sau a controlului judiciar pe cautiune cu privire la fapte penale
incompatibile cu exercitarea prezentului contract.



(5) Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prestarii activitdtii de catre manager si
a acorddrii remuneratiei de catre institutie.

(6) In cazul suspendarii prezentului contract din cauza unei fapte imputabile managerului, pe durata
suspendarii, acesta nu va beneficia de drepturile care rezulta din calitatea sa de manager.

(7) In situatia in care se constati nevinovifia managerului, acesta isi reia activitatea in baza
prezentului contract de management, dacd nu a expirat durata pentru care contractul a fost incheiat,
beneficiind, in temeiul normelor si principiilor raspunderii civile contractuale, de o despagubire egala
cu remuneratia si celelalte drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspendarii contractului.

(8) Pe durata suspendirii contractului, autoritatea dispune masurile necesare in vederea asigurarii
managementului institugiei.

CAP. XII - Raspunderea contractuala

ART. 16

(1) Managerul raspunde, in limitele stabilite de lege, pentru daunele produse institutiei prin orice act
al sdu, contrar intereselor institutiei si/sau autorititii, prin acte de gestiune, prin utilizarea abuzivd sau
neglijenta a fondurilor institutiei si/sau pentru neindeplinirea responsabilitatilor prevazute de ordonanta
de urgentd, de reglementérile specifice institutiei sau de regulamentul de organizare si functionare al
institutiei.

(2) In cazul in care exista indicii privind sivarsirea unei infractiuni in legdturd cu executarea
prezentulut contract, autoritatea are obligatia de a sesiza organele competente.

(3) In cazul in care autoritatea nu isi indeplineste obligatiile asumate prin contract, managerul poate
dispune masurile legale de coercitie.

CAP. XIII - Solutionarea litigiilor

ART. 17

Toate eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract sau rezultate din interpretarea,
executarea sau incetarea lui vor fi solutionate pe cale amiabila sau prin mediere, In conditiile legii, iar,
in cazul in care acest lucru nu este posibil, partile se pot adresa instantelor judecétoresti competente.

CAP. X1IV- Modificarea contractului

ART. 18

(1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act aditional, cu acordul partilor.

(2) Partile vor adapta contractul de management corespunzator reglementirilor legale intervenite
ulterior incheierii acestuia si care 1i sunt aplicabile.

CAP. XV- Clauza penala si forta majora

ART. 19

In cazul neexecutirii obligatiei de a implementa proiectele previzute in contractual de management,
partile stipuleazd cd debitorul obligatiei (managerul) se obligd la plata unei penalitifi reprezentand
10% din remuneratia lunard prevazuta la art. 4 alin. (1).

ART. 20

(1) Forta majora este stabilitd si constatatd in conditiile art. 1351 din Codul civil.

(2) Forta majord exonereaza pértile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate prin prezentul
contract de management, pe toatd perioada in care aceasta actioneaza.

(3) Indeplinirea contractului va fi suspendatd pe perioada de actiune a forfei majore, dar fard a
prejudicia drepturile ce li se cuveneau pértilor pana la aparitia acesteia.

(4) Partea contractanta care invoca forta majord are obligatia de a notifica celeilalte parti, in termen
de 15 zile, producerea acesteia si de a lua orice masuri care ii stau la dispozitie in vederea limitarii
consecintelor.

(5) Daca forta majora actioneazd sau se estimeazd cd va actiona o perioadd mai mare de 6 luni,
fiecare parte va avea dreptul sa notifice celeilalte parti incetarea de plin drept a prezentului contract de
management, fard ca vreuna dintre parti sa poata pretinde celeilalte daune-interese.
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CAP. XVI- Dispozitii finale

ART. 21

Contractul de management are ca anexe, parti integrante ale prezentului contract, urmétoarele
documente:

a) proiectul de management - anexa nr 1;

b) proiectele care vor fi realizate de manager in primul an de mandat - anexa nr. 2;

c) alte anexe, dupa caz.

ART. 22

Prezentul contract se completeaza de drept cu dispozitiile ordonantei de urgenta.

ART. 23

Prezentul contract de management a fost intocmit astizi, .................. , in 2 (doud) exemplare,
fiecare cu valoare de original, cate unul pentru fiecare parte.
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