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Slobozia, 

Jude;ul h al o m i a  

B-dul Chimiei, N. 2l. C O N S I LI U L  JUDETEAN 

I A L O M I T A  

DISPOZITIE 
privind numirea managerului Muzeului Judetean Ialomita 

Presedintele Consiliului Judetean Ialomifa, 
Av@nd ~n vedere: 
- Referatul nr. 31810/2024-I din 18.12.2024 al Direc/iei Buget Finan/e; 
- Raportul nr. 34558/2024-K din 16.12.2024 al Comisiei de concurs; 
- prevederile Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean lalomita nr. 296 din 18.09.2024 

privind aprobarea rezultatelor evalu~rii finale a managerului Muzeului Judetean lalomita, institutie 
public~ de cultur~ aflat~ fin subordinea Consiliului Judetean lalomita; 

- prevederile Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean Ialomita nr. 394 din 13.11.2024 
privind aprobarea unor msuri pentru ocuparea postului de manager al Muzeului Judetean lalomita; 

In conformitate cu: 
- prevederile art. 191 alin.(1) lit. a) si alin.(2) lit. b) din Ordonanta de Urgent a Guvernului nr. 

57/2019 privind Codul administrativ, cu modific~rile si complet~rile ulterioare; 
- prevederile Ordonanfei de Urgenf~ a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul 

institutiilor de cultur~, cu modific~rile si complet~rile ulterioare; 
- prevederile Ordinului nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si 

desfsurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si 
desf~surare a evalurii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru 
al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management, 

In temeiul dispozitiilor art. 196 alin.(I) lit. b) din Ordonanta de Urgent~ a Guvernului 
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modific~rile si complet~rile ulterioare, 

D I S P U N E :  

Art.1 Se ia act de rezultatul final al analizei noului proiect de management pentru ocuparea 
postului de manager al Muzeului Judetean lalomita, conform anexei nr.I care face parte integrant din 
prezenta dispozitie. 

Art.2 Se aprob~ "Proiectul de management" depus de domnul Vlad Florin, declarat c@stig~tor 
de comisia de concurs, conform anexei nr.2 care face parte integrant~ din prezenta dispozitie. 

Art.3(1) Incep@nd cu data de 0101.2025, domnul Vlad Florin se numeste in functia de manager 
al Muzeului Judetean lalomita. 

(2) Contractul de management se ~ncheie pe o perioad~ egal cu cea pentru care a fost aprobat 
proiectul de management, respectiv de la 01.01.2025 p@n~ la 31.12.2028, si este prev~zut in anexa nr. 3 
care face parte integrant~ din prezenta dispozitie. 

Art.4 Prin grija Secretarului General al Judetului lalomita, prezenta dispozitie se va comunica, 
spre ducere la indeplinire, Muzeului Judetean Ialomita, domnului Vlad Florin, Directiei Buget Finante, 
Directiei Coordonare Organizare si Directiei Investitii si Servicii Publice, urm@nd a fi publicat pe site­ 
ul Consiliului Judetean I for vita la Sectiunea "Monitorul Judetului lalomita". 

Contrasemnea~ pentru legalitate, 
Secretarul General al Judetului Ialomita 

ADRIAN --ROBERT IONESCU 
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· Anexanr. 1 la 

Dspo-ia nr 0 , [f-42 2024 

Reultatul final al analizei noului proiect de management pentru ocuparea postului de 
manager al Muzeului Judetean Ialomita 

Nr. Numele si prenumele candidatului 

I 
Nota final 

crt. 

1. Vlad Florin I 9,96 
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INTRODUCERE 

Consiliul International al Organiz~rii Muzeelor (I1COM) defineste muzeul ca fiind 
o institutie permanent~, creat~ pentru conservarea, cercetarea, punerea in valoare prin 
diferite mijloace, si mai ales expunerea pentru inc@ntarea, instruirea si educarea 
publicului, a colectiilor de obiecte de interes artistic, istoric, stiintific si tehnic. 

Mazeul Jadetean a ! o m i t a  a  luat fiint~ ~n a doua jum~tate a secoiului a l  XX-lea, 
ind. prin Legea nr. 2 din 1 7  februarie 1968 ,  privind organizarea administrativ a 
ter i tor iu lui t~rii  noastre, judetul  [ a i o m i t a  a  fost re~nfiintat cu resedinta la Siobezia .  

In temeiul prevederilor din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, 
republicat~, cu modific~rile si complet~rile ulterioare si a Deciziei nr. 154 din I5 mai 
1990 emis~ de Prim~ria Judetului lalomita, Muzeul Judetean lalomita functioneaz~ ~n 
subordinea Consiliului Judetean lalomita, ca institutie de cultur~, de drept public, cu 
personalitate juridic~. 

Finantarea Muzeul Judetean lalomita se realizeaz~ din subventii acordate de la 
bugetul Consiliului Judetean lalomita si venituri proprii (venituri din prest~ri servicii ­ 

cercetarea arheologic~ preventiv~, venituri din v~nzarea de suveniruri, venituri din 
donatii si sponsoriz~ri). 

Muzeul ialomitean administreaz in regimul propriet~tii publice bunurile mobile 
si imobile inscrise in listele de patrimoniu, urm~rind ocrotirea patrimoniului cultural, dar 
$i rezolvarea problemelor curente de administratie ale imobilelor in care ~si desf~soar~ 
activitatea, asigurarea cur~teniei si ~ntretinerea spatiilor din administrare, asigurarea 
serviciilor de paza, incheierea contractelor cu furnizorii de servicii, organizarea pazei 
contra incendiilor etc. 

In perioada 2021-2024, institutia muzeal a desf~surat o activitate complex~ ~in 
perfect acord cu functiile principale ale unui muzeu, asa cum sunt ele definite ~n Legea 
nr. 3 1 1  din 8 iulie 2003 privind muzeele si colectiile: muzeu- institutie de cultur (.. . . .), 
aflat~ in serviciul societ~tii, care colectioneaz~, conserv~, cerceteaz, restaureaz, 
comunic~ si expune, in scopul cunoasterii, educ~rii, si recreerii, mrturii materiale si 
spirituale ale existentei si evolutiei comunit~tilor umane, precum si ale mediului 
inconjur~tor, dar si in concordant cu strategia de dezvoltare a judetului Ialomita: 
~Impreun~ pentru Ialomita - Strategia de dezvoltare a judetului Ialomita 2021-2027 si 
servicii publice pentru cet~teni. 

Misiunea institutiei este de a cerceta, conserva, restaura si valorifica patrimoniul 
cultural mobil aflat in administrare, de a-l organiza pe colectii si a tine evidenta strict~ a 
acestuia, precum si de a aduce ~n atentia vizitatorilor bog~tia si varietatea patrimoniului 
arheologie si etnologic, ~ncuraj~nd programele, proiectele, activit~tile, actiunile si 
modalit~tile active si moderne de relationare cu valorile patrimoniului cultural si istoric al 
judetului lalomita, readucerea in memoria afectiv~ a momentelor istorice si a 
personalittilor cu rezonant~ national~ si chiar international~, consemnate pe aceste 
meleaguri, si ~ntelegerea lor din perspective inedite. 

Demersurile de consolidare si dezvoltare a muzeului ~in perioada anterioar~ 2021­ 
2024, evidentiaz~ pe de o parte abandonarea unor mentalit~ti localiste cantonate ~n 
schimb~ri m~runte si confortabile, iar pe de alt~ parte necesitatea continu~rii, in perioada 
urm~toare, la noi dimensiuni printr-un Program managerial bine fundamentat 
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conceptual, cu obiective clare, realiste care s~ tin~ seama de conditiile specifice 
comunit~tii ialomitene si ale societtii rom~nesti ~n ansamblul ei. 

Programul managerial pe care il propunem cuprinde in structura lui directii de 
dezvoltare ale cercet~rii stiintifice si dezvolt~rii patrimoniului, a evidentei patrimoniului, 
a conserv~rii, restaur~rii si valorific~rii acestuia, resursele umane, structura 
organizational~, resursele financiare, baza material, promovarea muzeului la nivel 
national. 

Coroborarea datelor privind istoria acestui muzeu ( cum s-a n~scut, cum s-a 
dezvoltat, cum a evoluat de la infiintare si p~n ~n prezent) cu directiile de mai sus, c~t si 
corelarea lor cu Strategia de dezvoltare a judetului lalomita pentru perioada 2021-2027 
au stat la baza elabor~rii proiectul managerial al institutiei. 

A. Analiza socio-cultural a mediului ~n care ~si desf~soar~ activitatea institutia si 
propuneri privind evolutia acesteia ~n sistemul institutional existent 

Mediul socio-cultural influenteaz~ si poate orienta ~ntr-un mod important dialogul 
cultural stabilit ~ntre publieul larg si institutia muzeal~, deoarece muzeul este prin 
definitie p~str~torul mostenirii culturale, materiale si spirituale ale comunit~tii. 

Prin intermediul programelor si proiectelor promovate ~n perioada anterioar~, 
2021-2024, Muzeul Judetean lalomita si-a consolidat si diversificat principalele directii 
ale activit~tii, pun~nd accent pe calitatea actului cultural. Activit~tile desf~surate au 
r~spuns nevoilor culturale ale comunit~tilor rurale si urbane, axate pe istoria, traditia si 
cultura judetului Ialomita, in raport cu valorile nationale si europene. 

In prezent, muzeul reprezint~ o institutie de cultur~ cu o mndelungat~ traditie in 
cercetarea, protejarea si valorificarea patrimoniului cultural mobil si imobil ialomitean si 
national, iar activitatea sa a fost integrat realittilor economico-sociale din judetul 
lalomita, raport~ndu-se la acestea si ~ncerc~nd s~ r~spund la provoc~rile fiec~rei etape 
de dezvoltare si la cerintele comunit~tii locale. 

Judetul lalomita, re~nfiintat prin Legea nr.2/1968 privind organizarea 
administrativ~ a teritoriului Rom~niei, este unitate administrativ-teritorial, iar actuala 
delimitare a judetului s-a f~cut prin Decretul nr. 15/23 .01 . 1981  privind unele m~suri 
pentru imbun~t~tirea organiz~rii administrative a teritoriului Rom~niei, tin~ndu-se seama 
de conditiile geografice, economice, social-politice, etnice si de leg~turile culturale si 
traditionale ale populatiei. 

Ca unitate administrativ-teritorial~, judetul lalomita are calitatea de persoan~ 
juridic~ de drept public, av~nd un patrimoniu propriu si capacitate juridic~ deplin~. 
Judetul Ialomita se afl in partea de sud-est a t~rii, in C~mpia B~r~ganului, diviziune 
estic~ a C~mpiei Rom~ne, pe cursul inferior al lalomitei si la interferenta unor vechi si 
importante drumuri comerciale, prin care capitala t~rii este legat~ cu Moldova si litoralul 
M~rii Negre. 

Suprafata total~ a judetului este de 4.453 km (445.289 ha), din care : 3.736 km 
suprafat~ agricol, 258 km suprafat~ cu vegetatie forestier~, 389 km terenuri cu alt~ 
destinatie si aproape 69 km terenuri neproductive. 

Din punct de vedere al structurii administrativ-teritoriale, judetul are in 
componenta sa: trei municipii (Slobozia, Urziceni, Fetesti), patru orase (T~nd~rei, Amara, 
C~z~nesti, Fierbinti-T~rg), 59 de comune si 127 sate. 
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Resedinta judetului Ialomita este municipiul Slobozia. 
Populatia judetului, la 1 iulie 2009, era de 287.678 locuitori (locul 38 pe tar~), din 

care 132.567 persoane ~in mediul urban, iar in mediul rural 1 5 5 . 1 1 1  persoane. Desi 
populatia din aceast~ zon~ r~mane preponderent rural~, totusi s-a observat o anumit 
crestere la nivel urban de la 41 ,7% in 1995 la 45,8% in 2008, concomitent cu sc~derea 
populatiei rurale, de la 58,3% in 1995 la 54,2% in 2008. 

Din punct de vedere al activit~tilor, 44.200 de persoane lucreaz~ ~n agricultur~ si 
doar 15,69% fn sectorul industrial ca urmare a desfiint~rii acestuia. Situatia populatiei din 
alte sectoare se prezint astfel: ~n comert - 12,9%, constructii - 12%, in transport, 
depozitare, comunicatii si intermedieri financiare - 4,22% iar in s~n~tate si asistent~ 
social~ - 3,7%. 

Din punct de vedere etnic, cea mai mare parte a populatiei este format din 
rom~ni (95,6% ), aceasta fiind urmat~ de romi (4,1%). Tabloul etnic este completat de 
rusi-lipoveni (360 persoane), turei (73 persoane), maghiari (28 persoane), italieni (27 
persoane ), ucrainieni (17 persoane ), germani (14 persoane), greci (1 1  persoane ), s~rbi (7 
persoane) si polonezi (4 persoane). 

Majoritatea populatiei este de religie ortodox, care reprezinta 98,5% . Celelalte 
religii mai bine reprezentate sunt: romano-catolic~ (0,1%), adeventist de ziua a saptea 
(0,4%), penticostal~ (0,5%). 

Intr-un asemenea context economico-social, Muzeul Judetean lalomita a trebuit 
s~-si defineasc~ riguros programele, proiectele, actiunile si activit~tile si s~ le adapteze la 
realitatea curent~, s le ajusteze permanent pentru a le pune fin concordant cu cerintele 
consumatorului de cultur~, s~ propun~ noi modalit~ti si initiative de perfectionare a 
activit~tii si de diversificare a ofertei culturale si armonizarea acestora cu nevoile clar 
identificate ale publicului, strategiile culturale ale judetului si dimensiunea resurselor 
financiare, materiale si umane alocate. 

Muzeul Judetean lalomita a reactionat la din~mica si evolutiile economico­ 
$ $ $ 

sociale contradictorii ale perioadei prin: 
> promovarea colectiilor Muzeului Judetean lalomita prin organizarea de expozitii 

la sediu si in teritoriu; 
> actualizarea permanent a ofertei culturale si cresterea calit~tii evenimentelor 

culturale destinate publicului profesionist sau ocazional; 
> desf~surarea activit~tii pe baz~ de programe si proiecte temeinic definite si cu 

resurse optimizate dup~ aloe~rile bugetare ale fiec~rei perioade, precum si 
prioritizarea si urm~rirea strict~ a ~ndeplinirii acestora; 

> participarea ~n calitate de co-organizator, coinitiator, invitat la programe si 
proiecte de nivel national, european si international; 

> deplasarea centrului de greutate al activit~tilor muzeului ~n teritoriu, la sectiile 
muzeale - Baza de Cercetare si Expunere Muzeal Orasul de Floci, Aez~m~ntul 
de Art~ si Cultur~ Religioas~ Maia-Catargi, Baza de Cercetare Bordusani 
Popina~ si implicarea autorit~tilor judetene si a comunit~tilor locale in 
programele muzeului; 

> fidelizarea vizitatorilor, semnificative fiind evenimentele Prietenii muzeului, 
Noaptea muzeelor, Ziua International~ a Muzeelor, Zilele Europene ale 
Patrimoniului, Festivalul-concurs de traditie culinar~ ialomitean~ La Casa 
Tudorii, programul national educational Scoala altfel. 
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Prin continuarea programelor si proiectelor care s-au impus, dar si prin 
dezvoltarea unor proiecte cu o major~ valoare cultural~ si implicit educational~, in 

perioada urm~toare 2025-2028, muzeul ~si va p~stra si consolida prestigiul profesional, 
rolul de reper ~n mediul cultural, at~t ialomitean c~t si national, pun~nd in continuare 
accent pe calitatea actului de cultur~. 

Preocuparea dominant~ r~m~ne dezvoltarea colectiilor prin includerea unor piese 
cu valoare national~ si international~ deosebit~ (prin donatii, achizitii), interesul pentru 
adaptarea expunerii permanente si a manifest~rilor cu caracter temporar la standardele 
moderne din domeniu, editarea de materiale de popularizare (ghiduri, cataloage, 
monografii, pliante, vederi), precum si dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor 
externe ale institutiei. 

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se 

adreseaz~ aceleasi comunit~ti 

Cercetarea si documentarea ~n vederea dezvolt~rii patrimoniului muzeal si 
necesit~tile educationale si de informare ale publicului vizitator au fost acoperite prin 
programe proprii ale muzeului sau fin parteneriat cu institutii culturale si unit~ti de 
~nv~t~m~nt judetene, nationale sau internationale. 

In perioada 2021-2024, comunicarea cultural~ interinstitutional~ a contribuit, fr~ 
~ndoial~, at~t la ~mbog~tirea patrimoniului muzeal, c~t si la diversificarea ofertelor 
culturale si de recreere, conducand la cresterea vizibilit~tii si a succesului muzeului pe 
plan local si national. 

Astfel, muzeul a c~utat s~ mentin~, dar si s dob~ndeasc~ noi parteneriate cu o 
multitudine de institutii si organizatii culturale, unit~ti de ~nv~tm~nt, muzee, biblioteci, 
asociatii, fundatii si alte organizatii care se adreseaza aceleiasi comunit~ti. 

In judetul lalomita ~si desf~soar~ activitatea institutii culturale si de inv~~m~nt de 
prestigiu, care reprezint o carte de vizit~, un act de identitate cultural~ a zonei. Amintim 
aici Centrul Cultural lonel Perlea Ialomita, Biblioteca Judetean~ Stefan B~nulescu 
lalomita, Centrul de Promovare si Conservare a Traditiei Populare lalomita, Muzeul 
National al Agriculturii din Rom~nia, Directia Educatie, Cultur~ si Tineret Slobozia sau 
Directia Judetean~ pentru Cultur~, toate adres~ndu-se comunit~tii prin oferte culturale 
variate, adaptate tuturor v~rstelor si gusturilor. 

De asemenea, in lalomita functioneaz licee si scoli cu traditie, precum si filialele 
unor universit~ti din tar~, care si-au pus amprenta asupra generatiilor de intelectuali. 

Pentru ca oferta cultural~ s~ fie una unitar~ la nivel de judet si s r~spund~ 
nevoilor reale ale comunit~tii, Muzeul Judetean lalomita a dezvoltat relatii de parteneriat 
cu o serie de institutii culturale si de cercetare, dar si de ~inv~tm~nt, din judet si din tar~, 
at~t pentru organizarea unor activit~ti unice, c~t si pentru proiecte de mai lung~ durat~. 

in acest context, trebuie subliniat faptul ca un rol important in implementarea 
programelor si proiectelor 1l are Consiliul Judetean lalomita, institutie in subordinea 
c~reia se afl~ muzeul. 

Dintre institutiile si organizatiile culturale, de cercetare si de ~nv~t~m~nt din judef 
si din tar~ cu care Muzeul Judetean Ialomita a dezvoltat relatii de parteneriat in perioada 
2021-2024, mention~m: 
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- Institute de cercetare: Institutul de Arheologie Vasile Parvan Bucuresti, 
Institutul National al Patrimoniului Bucuresti, Institutul de Cercetet~ri Eco-Muzeale 
Tulcea; 

- Muzee : Muzeul Galo-Roman din Tongeren--Belgia, Muzeul din Assen-T~rile de 
Jos, Muzeul National de Istorie a Rom~niei, Muzeul Dun~rii de Jos C~l~rasi, Muzeul 
Br~ilei Carol I, Muzeul Civilizatiei Gumelnita Oltenita, Muzeul Municipal C~l~rasi, 
Muzeul National Bran, Muzeul de Istorie National~ si Arheologie Constanta, Muzeul 
Judetean Teleorman, Muzeul National al Agriculturii, Muzeul T~rii F~g~rasului Valer 
Literat; 

Organizatii non-guvernamentale (ONG): Asociatia Cultural~ Helis, Asociatia 
Cultural~ HXA Art Gallery, Asociatia Cultural Tomis, Asociatia Cavalerilor de Clio din 
Rom~nia - Filiala Maia Catargi, Asociatia VIRA, Fundatia Academia Civic~ Bucuresti, 
Asociatia Fostilor Deportati in Br~gan Timisoara, Centrul de Instruire LABOR 
Slobozia; 

- Unit~ti de ~nv~tm~nt: Colegiul National Mihai Viteazul Slobozia, Liceul de 
Arte Ione! Perlea Slobozia, Liceul Pedagogic Matei Basarab Slobozia, Liceul 
Tehnologic In~ltarea Domnului, Liceul Tehnologic Mihail Kog~lniceanu, Liceul 
Tehnologic Bordusani, Liceul Teoretic Carol I Fetesti, Liceul Tehnologic Al. I Cuza 
Slobozia, Scoala Profesional~ Areta Teodorescu Grivita, Palatul Copiilor Slobozia, 
Scoala Gimnazial~ Sf Andrei Slobozia, Scoala Gimnazial~ nr. 3 Slobozia, Scoala 
Gimnazial Arhanghelii Mihail si Gavriil Munteni Buz~u, Scoala Gimnazial~ Gheorghe 
Laz~r, Scoala Gimnazial Barbu Catargiu Maia, Scoala Gimnazial~ Gheorghe Doja, 
Scoala Gimnazial~ S~veni, Scoala Gimnaziala Apostol D. Culea Suditi, Gr~dinita cu 
program prelungit Junior, Gr~dinita cu program prelungit Voinicelul, Gr~dinita nr.3 
Slobozia, Centrul de Ingrijire Copii Pro Eirene-Micul Print; 

- Institutii de cultur~ din judet: Directia Judetean~ pentru Cultur~ lalomita, 
Centrul Cultural onel Perlea lalomita, Biblioteca Judetean Stefan B~nulescu lalomita, 
Centrul pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale lalomita, Directia 
Educatie, Cultur~ si Tineret Slobozia, Biblioteca Comunal~ Maia; 

- Alte institutii publice: Consiliul Judetean Ialomita, Institutia Prefectului lalomita, 

Inspectoratul Scolar Judetean Ialomita, Inspectoratul Judetean de Politie lalomita, 

Inspectoratul pentru Situatii de Urgent~ Barbu Catargiu lalomita, Inspectoratul General 

al Jandarmeriei Rom~ne, Directia National~ Anticoruptie, Directia General~ de Asistent~ 

Social si Protectia Copilului lalomita, Directia Sanitar Veterinar~ si pentru Siguranta 

Alimentelor lalomita, Prim~ria Municipiului Slobozia, Prim~ria orasului Amara, Prim~ria 

orasului C~z~nesti, Prim~ria Municipiului Fetesti, Prim~ria Fierbinti-T~rg, Prim~ria 

Municipiului Urziceni, Prim~ria Ad~ncata, Prim~ria Arm~sesti, Prim~ria Balaciu, 

Prim~ria B~rbulesti, Prim~ria Bordusani, Prim~ria Cos~mbesti, Prim~ria Ciochina, 

Prim~ria Dridu, Prim~ria Sf. Gheorghe, Prim~ria Grivita, Prim~ria Giurgeni, Prim~ria Ion 

Roat~, Prim~ria Maia, Prim~ria Manasia, Prim~ria R~dulesti, Prim~ria S~veni, Prim~ria 

VI~deni, Penitenciarul Slobozia - Serviciul Reintegrare Social, Serviciul Judetean de 

Ambulant~ lalomita, Crucea Rosie - filiala lalomita. 

9 



Complet~nd cu succes oferta cultural~ si educational~ a institutiilor de prestigiu 
ialomitene, Muzeul Judetean lalomita aduce ~n atentia vizitatorilor bog~tia si varietatea 
patrimoniului arheologic, istoric, de art~ si etnografic, organizat pe colectii si valorificat 
prin intermediul expozitiilor de baz~ si temporare, organizate at~t la sediul central, c~t si 
la sectiile din teritoriu. 

NOT~! In perioada 2021-2024, Muzeul Judetean Ialomita a incheiat contracte pentru 
prest~ri servicii de supraveghere arheologic, diagnostic arheologic sau cercetare 
preventiv~ cu diferite entit~ti economice sau persoane fizice, complet@ndu-se cu sume 
importante bugetul institutiei. 

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, 
oportunit~ti, amenintri) 

Analiza SWOT determin~ gradul de realism al programelor si proiectelor propuse 
a fi realizate ~n urm~toarea perioad~ de management. Evidentierea punctelor tari/slabe, a 
oportunit~tilor si amenint~rilor la adresa programelor si proiectelor Muzeului Judetean 
lalomita, constituie un punct de plecarea ~n stabilirea priorit~tilor si adoptarea m~surilor 
necesare pentru implementarea lor. 

PUNCTE TARI 

• muzeul reprezint~ o institutie de 
cultur~ cu indelungat~ traditie in 
cercetarea, protejarea si valorificarea 
patrimoniului cultural mobil si imobil 
ialomitean si national; 

• administrarea unor colectii valoroase, 
cu un num~r mare de obiecte 
(arheologie, istorie, numismatic~, 
etnografie, art~ plastic~); 

• calitatea profesional~ a personalului 
(dintre cei 26 de angajati, conform 
statului de functii, 15  au studii 
superioare ~n specializ~rile arheologie, 
istorie, restaurare, conservare, drept, 
finante si relatii internationale; 5 au 
obtinut titlul stiintific de doctor ~n 

stiintele istoriei, iar unul este 
doctorand); 

• existenta unor expozitii permanente, 
moderne si accesibile publicului, la 
sediile muzeului; 

• existenta unor sectii muzeale ~n zone 
de o mare important~ istoric~ 
national~ (Baza de Cercetare si 
Expunere Muzeal~ de la Orasul de 

Floci - prima capital~ a judetului 

PUNCTESLABE 

• num~r insuficient de specialisti pentru 
valorificarea unora dintre colectiile 
institutiei; 

• suprapunerea unor evenimente 
culturale organizate simultan cu alte 
institutii; 

• concurenfa cu alte entit~ti, publice sau 
private, care dispun de bugete mari 
pentru captarea atentiei potentialilor 
cosumatori de cultur~; 

• personal insuficient si suprasolicitat: mn 

prezent, institutia functioneaz~ cu 
schema de personal incomplet~ ( dintre 
cele 3 1 de posturi sunt ocupate doar 
26), atributiile posturilor vacante fiind 
transferate altor posturi ocupate pentru 
a asigura functionarea institutiei in 
relatia cu diversi beneficiari; 

• cunoasterea insuficient~ a potentialului 
cultural si turistic ialomitean, de c~tre 
public; 

• inexistenta unor semnaliz~ri prin 
panouri-indicatoare in municipiul 
resedint~ de judet si judet. 
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lalomita, locul de nastere al marelui 
voievod Mihai Viteazul, Asez~m~ntul 
de Art si Cultur~ Religioas Maia ­ 

Catargi - locul unde a tr~it si se afl~ 
morm~ntul int~iului prim-ministru al 
Principatelor Rom~ne, Barbu 
Catargiu); 

• existenta celor dou~ baze arheologice­ 
Orasul de Floci si Bordusani-Popin~, 
precum si indelungata traditie 
arheologic~ a muzeului, constituie 
premisele desf~sur~rii unei activit~ti 
de cercetare la cel mai mnalt nivel, o 
cercetare care s ofere o imagine ct 
mai complet~ a evolutiei comunit~tilor 
umane pe teritoriul actual al judetului 
Ialomita, ~ncep~nd din preistorie si 
p~n in Evul Mediu, specific~ numai 
Muzeului Judetean lalomita; 

• restaurarea monumentului istoric si de 
arhitectur~ Conacul Bolomey si 
introducerea sa ~n circuitul cultural si 
turistic al judetului. 

OPORTUNITATI 

• cresterea interesului publicului pentru 
expozitiile si programele educationale 
organizate; 

• unicitatea muzeului la nivel judetean; 

• cresterea interesului pentru turismul 
cultural si a interesului pentru turismul 
local al zonelor cu potential istoric din 
judetul Ialomita (Bordusani-Popin~, 
Orasul de Floci, Asez~m~ntul de Art~ 
si Cultur~ Religioas~ Maia - Catargi, 
Conacul Bolomey); 

• organizarera unor activit~ti cu impact 
regional si national (Festivalul-Concurs 
de Traditie Culinar~ Ialomitean~ La 
Casa Tudorii, Zilele Europene ale 
Patrimoniului, ateliere experimentale) 

• dorinta de implicare a comunit~tii 
locale in programele de activitate ale 
muzeului (ONG-uri, persoane fizice, 
alte asociatii etc.); 

• cresterea num~rului de contracte cu 
entit~ti publice si private pentru 
realizarea unor studii arheologice 

AMENINTARI 

• instabilitatea economic~, legislativ si 
politic~; 

• criza economic care duce la tendinta 
aloc~rii unor sume tot mai mici pentru 
desf~surarea programelor $i 
satisfacerea nevoilor culturale; 

• instabilitatea unui cadru legislativ 
referitor la protectia patrimoniului 
cultural national; 

• schimbarea politicilor culturale la 
nivel local; 

• preferinta publicului pentru un alt gen 
de manifest~ri; 

• reducerea num~rului de personal. 
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invazive si non-invazive; 

• participrea la proiecte cu finantare 
european~; 

• dezvoltarea activit~tii turistice in 
Ialomita. 

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri 

pentru ~nbun~ttirea acesteia 

Imaginea unei institutii de cultur~ este cartea sa de vizit~. Dob~ndit~ in timp, 
p~strat~ sau schimbat~, modificat, ne~ncetat adus~ la zi, imaginea institutional~ poate s~ 
constituie o premis~ a unei colabor~ri fructuoase, de lung~ durat, cu mediul exterior sau, 
din contr~, un impediment al acesteia. 

Imaginea muzeului sau modul in care publicul percepe identitatea acestei institutii 
a constituit un element important al strategiei manageriale in perioada 2021- 2024. 

Succesul programelor si proiectelor a depins ~n mare m~sur~ de transmiterea ~n 
r~ndul publicului a unei imagini clare, coerente, evocatoare a patrimoniului pe care 1l 
administreaz~, o adev~rat~ marc a culturii ialomitene. 

Prin specificul activittilor sale, muzeul se adreseaz~ unor categorii de beneficiari 
diferiti, iar modalit~tile de promovare si comunicare ~n perioada 2021 - 2024, au fost 
diverse: 

> promovarea programelor si proiectelor prin emisiuni realizate la posturile 
de radio si TV - Radio Rom~nia Actualit~ti, Radio Campus, Radio Sud Est, Radio 
Focus FM, Radio Orion Fetesti, Radio Doina, Televiziunea Rom~n~, Prima TV, 
Romania TV, Digi 24 TV, Antena I Slobozia, Sud Est TV; 

> promovarea programelor si proiectelor prin emisiuni realizate la posturile 
de radio si TV online - TV Ialomita, Agenda lalomitean, Stiri din B~r~gan; 

> promovarea activittii muzeului prin comunicate de pres~ si invitatii; 
► difuzarea materialelor publicitare (mape, ilustrate, plachete, publicatii de 

specialitate, CD-uri cu filme documentare, semne de carte, pliantul de prezentare 
al muzeului) at~t ~in judet c~t si in afara acestuia; 

> promovarea activittilor pe pagina oficial web a institutiei www.miialomita.ro; 
> promovarea activit~tilor pe pagina de facebook a institutiei 

https://wyww.facebook.com/muzeuljudeteanialomita; 
promovarea activit~tilor pe blogul muzeului www.muzeul-judetean­ 
ialomita.blogspot.com; 

> diseminarea informatiilor ~n reteaua muzeal pe adresa de internet a Centrului de 
Informare si Memorie Cultural (CIMEC) din cadrul Ministerului Culturii 
www.cimec.ro; 

> diseminarea informatiilor pe pagina de internet a Consiliului Judetean lalomita 
www.cicnet.ro; 

- promovarea activittilor pe pagina www.evenimentemuzeale.ro; 
► promovarea pe pagina oficial web a programului european Noaptea Muzeelor 

http://noapteamuzeelor.ro/muzeu/muzeul-judetean-ialomita 
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promovarea activittilor pe pagini sau grupuri de facebook cu specific muzeal si 
cultural (revista muzeelor,muzee,muzee&muzeografj etc.), precum si pe paginile 
sau grupurile de facebook locale (slobozia actual~, ialomita, comunitatea noastr~, 
slobozia de alt~dat~). 

Relatia cu mass-media a fost permanent gestionat~, activit~tile organizate de 
institutie la sediu sau in teritoriu fiind transmise publicului prin formele de comunicare 
amintite mai sus. 

In evidenta institutiei din aceast~ perioad~ au fost ~nregistrate 169 de aparitii ~n 
mass-media, at~t ~n format print, c~t si online, acestea const~nd ~n comunicate de pres~, 
articole de ziar si materiale video. 

Promovarea programelor si proiectelor desf~surate s-a concretizat astfel: 
> 2021 :  3 1  de interviuri si aparitii in mass-media local~ si central~; 
> 2022: 67 aparitii mn mass-media local~ si central~; 
> 2023: 58 aparitii mn mass-media local~ si central~; 
> 2024: 53 aparitii in mass-media local~ si central~; 

Total: 209 interviuri si aparitii in mass-media local~ si central~. 
Acestora li se adaug~ un num~r total de 128 post~ri pe pagina oficial~ de 

socializare a institutiei Facebook, ca mijloc esential de p~strare a relatiei cu publicul 
apropiat de cultur~. 

Materialele diseminate marelui public prin acest mijloc, al mediului on-line, au 
cuprins relat~ri de pe santierele arheologice pe care specialistii institutiei au efectuat 
lucr~ri de cercetare arheologic sistematic~, clipuri video sau foto-documentare care au 
ilustrat evenimentele importante pentru istoria si cultura national (Ziua Imnului de Stat, 
Ziua Drapelului, Ziua International a lei, Ziua National a Rom~niei etc), dar si 
materiale prin care am adus in fata publicului amintirea unor oameni din spatiul 
ialomitean cu contributii remarcabile ~n evolutia societ~tii rom~nesti (Barbu Catargiu, 
Evanghelie Zappa sau Costica Acsinte). 

Pentru imbun~t~tirea imaginii institutiei in perioada 2025-2028, propunem: 
> continuarea modalit~tile de promovare si comunicare din perioada 2021-2024; 
> sustinerea unor conferinte de pres~; 
> participarea la emisiuni radio si Tv pe posturi locale, regionale si nationale; 
> actualizarea site-ului institutiei wwwmiialomita.ro; 
> actualizarea permanent~ a paginii de facebook a institutiei; 
> instruirea permanent a personalului din domeniul comunic~rii; 
> completarea bazei de date a presei scrise si audio-vizualului; 
> promovarea prin agentii de turism, hoteluri si centre de informare turistic~: 
> tip~rirea de bilete personalizate, vederi, pliante si realizarea de suveniruri diverse; 

actualizarea permanent~ a stocurilor; 
> realizarea unor studii de marketing de c~tre personal specializat, prin angajarea pe 

baz~ de contract; 
> refacerea si revitalizarea relatiei cu publicul c~t mai repede posibil dup sf~rsitul 

crizei sanitare COVID -- 19 si revenirea la sediul institutiei la terminarea lucr~rilor 
de eficientizare energetic~. 
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Prin aceste propuneri dorim s tinem permanent leg~tura cu marele public, at~t ca 
mijloc educational, dar si ca mod de a mentine viu interesul pentru activitatea muzeal si 
de cercetare, ~n conditiile ~n care relocarea spatiului,cu tot ce a presupus acest deziderat, 
a pus institutia in imposibilitatea praetic~ de a mai desf~sura activit~ti cu publicul la 
sediul din municipiul Slobozia. 

Intr-o lume ~n care informatia circul~ extrem de rapid, iar consumatorii de cultur~ 
devin din ce in ce mai exigenti cu produsele culturale, este important ca nivelul de 
exprimare al ideilor si conceptelor din spatiul online s~ fie unul ridicat, at~t din punet de 
vedere al veridicit~tii mesajelor transmise, c~t si al acuratetii de exprimare - dou~_ valente 
prioritare pe care le-am urm~rit~n tot ceea ce a insemnat promovarea in mediulcibernetic 
si ~n presa scris~. 

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari 
(studii de consum, cercetri, alte surse de informare) 

Muzeul Judetean lalomita mentine ~n mod constant contactul cu beneficiarii 
serviciilor sale si tine cont de nevoile acestora, mereu ~n schimbare, baz~ndu-si strategia 
programelor cultural-recreative pe rezultatele analizelor acestor nevoi. 

Cunoasterea categoriilor de beneficiari ai serviciilor culturale oferite de Muzeul 
Judetean lalomita, in perioada 2024-2028, se va realiza prin introducerea si folosirea unor 
instrumente de studiu importane, si anume: chestionarul, interviul, ghidajul interactiv si 
cartea de impresii 

De asemenea, pentru cunoasterea orizontului preferential al publicului trebuie s~ 
se apeleze la o serie de modalit~ti de informare ~n leg~tur~ cu nivelul de preg~tire 
intelectual~, domeniile de interes, statutul social, v~rsta, sexul, etc. 

Totodat~, la intrarea in expozitiile permanente de la sediu sau de la cele trei sectii 
din teritoriu (Asez~mntul de Art~ si Cultur~ Religioas~ Maia Catargi, Baza de Cercetare 
si Expunere Muzeal Orasul de Floci, Conacul Bolomey), va exista Cartea de impresii, 
care preia ~n permanent sugestiile publicului referitoare la expozitii, programul de 
functionare al muzeului, conditiile si atitudinea personalului etc. 

De asemenea, in urma organiz~rii activit~tilor culturale se vor realiza periodic 
m~sur~tori cantitative, folosindu-se indicatori specifici, urm~rindu-se: numr de 
participanti/vizitatori (prescolari, scolari, adulti, nationalitate), num~rul de bilete v~ndute, 
reflectarea activit~tii institutiei in presa local si central~. 

Importante sunt si m~sur~torile calitative care vor urm~ri cresterea calit~tii 
serviciilor oferite, continuitatea unor proiecte care s-au impus in viata cultural, 
elementele de noutate aduse at~t de proiectele vechi c~t si de cele noi. 

In urm~toarea perioad~, muzeul ialomitean trebuie s~ r~spund~ unei alte mari 
provocri, si anume, rec~stigarea publicului prin desf~surarea unor proiecte coerente si 
atractive, cum ar fi :  

Pe termen scurt: 
► organizarea unor expozitii cu mare impact asupra publicului la sediul din 

Slobozia; 
► diversificarea serviciilor culturale; 
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> cresterea num~rului de proiecte si actiuni de pedagogie muzeal, cu desf~surare in 
Muzeul Judetean lalomita si sectiile sale; 

> cresterea num~rului de materiale de promovare gratuite pentru publicul larg; 
> cresterea si monitorizarea constant a activit~tii in mediul online. 

Pe termen lung: 
> reorganizarea incintei muzeului; 
> reorganizarea expozitiei permanente -- cartea de vizit~ a oric~rei institutii 

muzeale; 
- continuarea lucr~rilor de punere in valoare a sitului arheologic national prioritar 

Orasul de Floci si valorificarea potentialului de vizitare al acestuia prin 
intermediul actorilor de audient~ local (site, mass-media, publicatii de 
specialitate), national (site, media, publicatii de specialitate) si international~ 
(site, media, publicatii de specialitate); 

> valorificarea potentialului de vizitare al Asez~m~ntului de Art~ si Cultur~ 
Religioas~ Maia Catargi, locul unde se afl inmorm~ntat int~iul prim-ministru al 
Principatelor Rom~ne, Barbu Catargiu; 

► valorificarea potentialului de vizitare al Conacului Bolomey. 

5. Grupurile-tint~ ale activittilor institutiei pe termen scurt/mediu 

Pentru perioada 2025-2028, oferta cultural~ tinteste publicul de toate v~rstele, f~r~ 
deosebire de nationalitate, etnie, sex, religie sau concepte politice, urm~rind continuarea 
proiectelor si activit~tilor care s-au bucurat de succes ~n anii precedenti. 

In Proiectul managerial elaborat pentru intervalul 2025-2028, s-au avut in vedere 
programe si proiecte destinate cresterii gradului de accesibilitate al publicului la 
manifest~ri si evenimente cu cert~ valoare stiintific~, cultural si educational. Totul 
pentru a induce ~n mentalul colectiv faptul c~, prin cultur~ si respectul pentru trecut, ne 
p~str~m identitatea spiritual ca locuitori ai acestui spatiu din C~mpiei B~r~ganului. 

Pe termen seurt, grupul-tint~ este reprezentat de publicul prezent ~n cadrul 
programelor de valorificare a patrimoniului muzeal si este format din: prescolari, elevi, 
profesori, veterani, pensionari, intelectuali. De asemenea, tot aici intr~ si beneficiarii 
contractelor de cercetare arheologic~ preventiv~ desf~surate ~n cadrul subprogramului 
Cercetarea arheologic~ preventiv~ (prim~rii, societ~ti comerciale, persoane fizice etc.). 

Pe termen lung, grupul-int~ este reprezentat de comunitatea ialomitean~, 
comunitatea stiintific~ din tar~, cadre didactice si universitare, studenti, oameni de 
cultur~, (in cadrul programelor Cercetarea stiintific a patrimoniului cultural, Evidenfa 
patrimoniului cultural, Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural, Expozitii, 
Sesiuni stiintifice, simpozioane, mese rotunde, lans~ri de carte, Festivalul-Concurs de 
Traditie Culinar~ lalomitean~ ,La Casa Tudorii", Pedagogie muzeal~, Editorial) 

Ca o concluzie general pentru toat~ perioada precedent~ (2021-2024), am 
constatat c~ din num~rul total de vizitatori (38.367), procentul tinerilor este destul de 
ridicat ca urmare a prezentei acestora in cadrul programelor culturale Noaptea Muzeelor, 
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Noaptea muzeelor la sate, Zilele Europene ale Patrimoniului, Festivalul-Concurs de 
Traditie Culinar~ Ialomitean ~La Casa Tudorii", dar si a programelor educationale 
Prietenii muzeului, Firicel de prim~var~, Traditii si bieciuri Pascale, Traditii si obiceiuri 
de larn~, lat~, vin colind~tori!, Seztoarea copiilor, In c~utarea timpului pierdut, 
Arheolog pentru o zi, Consursul de Istorie ,, Barbu Catargiu, de ex.). 

6. Profilul beneficiarului actual 

Oferta cultural~ promovat~ prin programele si proiectele elaborate a condus la 
definirea profilului vizitatorului, dup~ cum urmeaz~: 

> prescolarii si elevii din ~nv~t~m~ntul primar, gimnazial si liceal - reprezint~ 
grupul - tint~ al activit~tilor educationale (ore de istorie, sesiuni de referate ale 
elevilor, concursuri de istorie, vizite tematice etc .); 

> tinerii din ~nv~t~m~ntul liceal si cel universitar participanti in cadrul proiectelor 
educationale si de cercetare stiintific~ (stagii de practic~ arheologic pe santierele 
ialomitene, stagii de documentare in arhiva si biblioteca muzeului etc.); 

> comunitatea stiintific~ din tar~, cadre didactice din ~nv~tm~ntul preuniversitar si 
universitar prezenti in cadrul proiectelor de cercetare stiintific~, a sesiunilor de 
comunic~ri stiintifice, a simpozioanelor si meselor rotunde; 

> adultii comunit~tilor locale prezenti ~n cadrul proiectelor culturale cu impact local 
si national (Zilele Sloboziei, Noaptea Muzeelor, expozitii de art~, istorie, 
etnografie etc.); 

> pensionarii si veteranii de r~zboi participanti ~n cadrul proiectelor expozitionale 
organizate cu ocazia s~rb~toririi unor evenimente nationale (Unirea Principatelor 
Rom~ne, Ziua National~ a Rom~niei); 

> turistii rom~ni si str~ini interesati s~ cunoasc~ istoria local~ si national~; 
> vizitatorii virtuali-~nregistrati pe site-ul muzeului si pagina de facebook. 

Pentru a putea reliefa profilul beneficiarului actual, s-au luat in discutie valorile 

~nregistrate la Asez~m~ntul de Art~ si Cultur~ Religioas~ Maia Catargi, Baza de 
Cercetare si Expunere Muzeal~ Orasul de Floci si sediul muzeului. 

Dac~ pentru sectia muzeal~ de la Maia se observ~ o constant~ in ceea ce priveste 
prezenta publicului - grupuri de elevi, studenti, specialisti, la Orasul de Floci se 
~nregistreaz o crestere substantial ~ncep~nd din anul 2022 care, practic, se dubleaz~ in 
anul urm~tor. 

Aceast~ crestere s-a datorat,pe de o parte,relu~rii, dup~ pandemia din 2021, a 
Festivalului-Concurs de Traditie Culinar~ lalomitean~ La Casa Tudorii, iar pe de alt~ 
parte situ~rii pe o arter~ rutier~ de important~ national si european~ (E 60). Mai mult, 
aici exist~ un adev~rat complex muzeal (punct muzeal, vestigii aflate ~n vizitare $.a.) cu o 
ofert de vizitare si informare care il apropie de cele consacrate din tara noastr~ - Histria, 
Adamclisi, T~rgoviste, cet~tile dacice din Muntii Or~stie de ex. 

La sediul muzeului se constat aceeasi paradigm~ a profilului consumatorului 
actual de cultur~, beneficiarii serviciilor oferite de muzeu mnseriindu-se ~ntr-o arie larg~ 
de v~rst~ si ocupational~: intelectuali, elevi, studenti, pensionari. 

16 



B. Analiza activittii institutiei si, ~n functie de specific, propuneri privind 

~nbun~ttirea acesteia 

In contexul transform~rilor profunde la care este supus~ societatea rom~neasc~ ca 
urmare a fenomenelor de integrare/globalizare, rolul Muzeului Judetean Ialomita ~n 
p~strarea, conservarea si promovarea valorilor istorice si culturale, in principal, ale 
comunit~tii ialomitene devine crucial. O societate/comunitate aflat~ in tranzitie are 
nevoie s~-si p~streze identitatea in acest proces al diversittii economice, culturale si 
lingvistice prin institutii puternice care s~ faciliteze mobilitatea, s~ consolideze 
competitivitatea si s cultive creativitatea si inovatia. 

Pe acest fond, al schimb~rilor complexe la toate nivelurile ( conceptual, 
institutional, managerial), Muzeul Judetean Ialomita, institutie de cultur~ important~ a 
Consiliului Judetean lalomita, ~nc~ din perioada 2021-2024, s-a adaptat noilor standarde 
si exigente cu deschidere spre modernitate, calitate si performant~. 

I. Analiza programelor si a proiectelor institutiei 

Prin programele sale - Cercetarea stiintific~ a patrimoniului cultural, Evidenta 
patrimoniului cultural, Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural, Expozitii, 
Sesiuni stiintifice, simpozioane, mese rotunde, lans~ri de carte, Festivalul-Concurs de 
Traditie Culinar~ Ialomitean~ ~La Casa Tudorii", Pedagogie muzeal si Editorial, au 
fost puse ~n practic~ proiecte care s~ r~spund~ nevoilor culturale ale comunit~tilor rurale 
si urbane, axate pe istoria, traditia si cultura judetului lalomita, in raport cu valorile 
nationale. 

I. Programul Cercetarea stiintific 
I.I.  Cercetarea arheologic~. In cadrul aestui program au fost desf~surate un numr 

de 122 de proiecte, care constau din cercet~ri arheologice sistematice, evalu~ri de teren, 
supravegheri arheologice, prelucrarea stiintific~ a inventarelor arheologice, protectia 
siturilor arheologice. Cercet~rile arheologice sistematice au continuat in cinci situri 
arheologice si anume: Bordusani-Popin~, S~veni-La Movile dava getic~ de la Piscul 
Cr~sani, asezarea medieval~ timpurie de la Vl~deni-Popina Blagodeasca si asezarea 
medieval urban~ Orasul de Floci. Incep~nd din anul 2022, muzeul particip~ in cadrul 
unui program comun de cercetare sistematic asez~rii getice de la C~scioarele D'aia 
Parte din judetul Cl~rasi. 

I.2. Cercetarea documentelor de arhiv~. Muzeul Judetean lalomita detine o 
important~ colectie de documente de arhiv~ din perioada modern si contemporan. In 
cadrul acestui program au fost desf~surate diferite proiecte pentru organizarea unor 
expozitii (Exponatul Lunii, de ex.) sau lectii de pedagogie muzeal~ (Barbu Catargiu, 
personalitate istorice si politic~). 

II. Programul Evidenta patrimoniului. Evident~ patrimoniului a reprezentat o 
preocupare constant~ pe parcursul anilor trecuti. Astfel, a fost continuat~ inventarierierea 
patrimoniului cultural mobil, ~ntocmirea fiselor de evident (FAE) pentru toate 
categoriile de obiecte intrate ~n colectiile Muzeului Judetean lalomita (arheologie, istorie, 
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etnografie). De asemenea, registrul uni de evident~ si baza de date au fost actualizate 
permanent. 

III. Programul Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural. Proiectele 
desf~surate au avut in vedere ansamblul de m~suri, actiuni, mijloace si tehnici care au 
drept scop p~strarea nemodificat~ a structurii si aspectului bunurilor de muzeu. 

In perioada de analiz~ s-au desf~surat un numr de 8 proiecte de conservare 
pentru patrimoniul aflat in depozite si expunere. Prin monitorizarea permanent~ a 
temperaturii si umidit~tii din depozite si expozitii s-a urm~rit asigurarea unor conditii de 
microclimat optime in conformitate cu Normele de Conservare in vigoare. 

Prin lucr~rile de restaurare (7 proiecte) s-a urm~rit restituirea formei originare a 
obiectului de patrimoniu aplic~ndu-se operatii de intregire, integrare si completare. De 
asemenea au fost practicate tratamente mecanice, fizice, chimice menite s~ asigure o 
rezistent~ ~ndelungat~ a obiectelor de patrimoniu salvate de la distrugere. In laboratoarele 
muzeului s-au desf~surat activit~ti de restaurare a obiectelor din ceramic~, metal, lemn, 
materiale textile (184 obiecte ). 

IV. Programul Expozitii. Prin intermediul acestui program s-a mentinut o 
leg~tur~ nemijlocit~ cu principalul beneficiar, si anume PUBLICUL. Anul 2021 a 
reprezentat o perioada grea si pentru institutia ialomitean din cauza dificult~tilor 
generate de pandemia sanitar~. Aproape in intregime, activitatea cu publicul s-a mutat in 
mediul online. Astfel s-a reusit p~strarea dialogului, ~n continuare, cu categoriile de 
public obisnuite s~ r~spund~ ofertelor culturale. Existenta unui angajat cu mare 
experient~ in relatia cu publicul si-a dovedit eficienta ~n acele timpuri at~t de greu de 
gestionat. 

Trebuie remarcat faptul c~, in conditiile ~n care perioada precedent a presupus 
doi ani de pandemie COVID 19 si alte 1 8  luni de relocare a sediului Muzeului Judetean 
lalomita, s-a reusit p~strarea leg~turii cu publicul printr-un num~r de peste 30 de proiecte 
expozitionale, de nivel judesean, national si chiar european, din care red~m doar selectiv: 
Rusaliile negre: Deportarea in B~r~gan-70, Lumina Invierii-Traditie si cultur~ 
religioas~ in Br~ganul ialomitean, Viata pe front din Marele R~zboi 1916-1918, Fir 
cusut si tesut, Jandarmeria Roman~ 1850-2020, Romii de step~-o poveste despre trecut si 
drumuri c~tre viitor. 

V. Sesiuni stiintifice, simpozioane, mese rotunde, conferinte, seri muzeale, 
lansri de carte. In cadrul acestui program au fost integrate proiectele de cercetare 
stiintific~ ale muzeului, articolele de specialitate, lansarea de c~rtilor, participarea la 
conferinte si sesiuni organizate de institutie sau de entitti de profil din tar~ (Ziua 
international~ a Dun~rii, 9 mai-semnificatii istorice. De la independent~ la Uniunea 
European~, Simpozionul de istorie militar~ Retr~iri istorice, I5 ianuarie -- Ziua Culturii 
Nationale, Mica Unire - Int@iul pas spre Romania, The Domino Effect: Tracking changes 
in climate, enviromentand subsistence ewconomy at the collapse of Neolithic life style 
and South-East Europe). 

VI. Pentru stimularea interesului public privind traditia cultural~ ialomitean~­ 
folclor si port popular, tes~turi si ceramic tr~neasc~, t~rguri rurale, retete culinare 
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ialomiteane s-a continuat proiectul cultural Festivalul-Concurs de Traditie Culinar 
Ialomitean La Casa Tudorii, desf~surat la Baza de Cercetare si Expunere Muzeal~ 
Orasul de Floci. 

Organizat de Consiliul Judetean lalomita si de institutiile de cultur~ din judet, 
festivalul a avut drept obiectiv primordial s~ duc~ mai departe traditiile culinare si nu 
numai din C~mpia Br~ganului. 

Editiile organizate in perioada 2021-2024 si-au atins scopul propus. Participarea 
extrem de numeroas~ arat~ c~ evenimentul trebuie prezervat pentru viitor, fiind un mijloc 
esential de a imbina traditiile din str~mosi cu trecutul istoric, ca elemente fundamentale 
de p~strare a identit~tii acestui spatiu al C~mpiei B~r~ganului. 

VII. Pedagogie muzeal. Programul a fost conceput pentru a desf~sura activit~ti 
de educatie muzeal in scopul promov~rii ~n r~ndul elevilor a respectului pentru treeut si 
educarea acestora pentru p~strarea traditiilor locale. Acestea au fost organizate pe baza 
parteneriatelor incheiate cu unit~tile de mnv~t~m~nt, institutiile publice sau asociatiile 
interesate in conditiile impuse de criza sanitar~. In contextul reabilit~rii sediului din bd. 
Matei Basarab nr. 30 activit~tile s-au desf~surat, ~n principal, la sectiile din teritoriu ale 
muzeului (Firicel de prim~var~, Atelier Traditii si obiceiuri pascale, S fii copil pentru o 
zi, Arheolog pentru o zi, Atelierul lui Mos Cr~ciun, Seztoarea copiilor-Comoara de la 
muzeu, In c~utarea timpului pierdut, minute prin muzeu, Concursul de istorie 
ialomitean~ Barbu Catargiu). 

VIII. Editorial. In cadrul acestui program au fost editate afise, invitatii, plachete, 
pliante, mape, flyere, bannere, roll-up-uri, crti postale, cele mai multe in regie proprie 
dar si ~n parteneriat cu societ~ti locale de imprimare. De asemenea, tot aici, au fost 
inventariate toate lucr~rile de specialitate si comunic~rile stiintifice, redactate de-a lungul 
anilor de specialistii institutiei (Florin Vlad, Evolutia comunit~tilor preistorice din 
eneolitic in Campia B~r~ganului, Seria situri arheologice, VII, T~rgoviste, 2021; Daniela 
Mihai, Note istorico-arheologice despre Orasul de Floci, secolele XV-XVIII, 3 .  Seria 
situri arheologice, VII, T~rgoviste, 2021; Editarea anuarului stiintific lalomita, Studii si 
articole de arheologie si istorie. Serie Nou~, 1 (5), 2021; Gheorghe Matei, Elena Renta 
Necropola medieval~ timpurie de la Platonesti, judetul Ialomita (sec. XIL-X), Cetatea de 
Scaun, T~rgoviste, 2023, in seria Situri Arheologice VIII, de ex.). 

2. Concluzii 

2.1. Reformularea mesajului, dup caz 

Demersurile pentru consolidarea si dezvoltarea muzeului, ~in perioada trecut~, 
evidentiaz~, pe de o parte, abandonarea unor mentalit~ti localiste cantonate ~n schimb~ri 
m~runte si confortabile, iar, pe de alt~ parte, necesitatea continu~rii, ~n perioada 
urm~toare, la noi dimensiuni printr-un Program managerial bine fundamentat 
conceptual, cu obiective clare, realiste, care s tin~ seama de conditiile specifice 
comunit~tii ialomitene si ale societ~tii rom~nesti in ansamblul ei. 

Mesajul principal al institutiei este Muzeul Judetean Ialomita mai aproape de 
comunitate!. 
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Prin programul managerial 2025-2028, se propun proiecte culturale care sa 
r~spund nevoilor comunit~tilor rurale si urbane, programe axate pe istoria, traditia si 
cultura judetului lalomita, ~in raport cu valorile nationale. 

In acelasi timp, prin incheierea unor parteneriate, ~nc~ din perioada anterioar~, cu 
unit~ti de mnvt~m~nt din Slobozia si din judet se vor organiza proiecte de educatie 
muzeal~ in scopul promov~rii in r~ndul copiilor si al celor mai tineri a respectului pentru 
trecut si educarea acestora pentru p~strarea traditiilor locale. 

Comunit~tile ialomitene pe teritoriul c~rora se afl obiective istorice importante 
valorificate prin intermediul punctelor muzeale si stiintifice existente (Asez~m~ntul de 
Art~ si Cultur~ Religioas~ Maia Catargi, Baza de Cercetare Arheologic Bordusani 
Popina, Baza de Cercetare si Expunere Muzeal Orasul de Floci) vor continua s~ 
reprezinte vectorii de imagine si promovare a valorilor istorice si culturale locale ~in 

scopul dezvolt~rii unor puncte de interes turistic. 
Toate acestea pentru ca muzeul in sine este un organism cultural viu, aflat in 

permanent contact cu valentele culturale moderne, dar cu o continua p~strare identitar~ a 
valorilor traditionale, reiesind astfel un melanj istoric, artistic si educational de natur~ s~ 
aduc al~turi comunitatea pe care o deserveste. 

2.2. Descrierea principalelor directii pentru ~indeplinirea misiunii 

O analiz~ a programelor desf~surate de Muzeul Judetean lalomita indic~ faptul c~ 
activit~tile culturale au fost orientate at~t c~tre comunit~tile ialomitene, c~t si spre 
publicul divers din afara judetului. Acestea au urm~rit indeaproape cerintele publicului, 
incerc~nd s ofere un program cultural coerent si ancorat in actualitate. 

In aceast perioad, s-a urm~rit cresterea calit~tii mntregii activit~ti a institutiei prin 
introducerea unor proiecte cu impact la nivel local si national, continu~ndu-se, ins~, si 
programele multianuale. 

Principalele directii de actiune pentru indeplinirea misiunii au fost orientate c~tre: 

> protejarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural mobil 
si imobil; 

> integrarea patrimoniului cultural ialomitean in circuitul national si international 
de valori; 
promovarea zonelor cu potential istorie in vederea dezvolt~rii unor centre 
culturale si turistice (Maia, Bordusani Popina, Orasul de Floci, Conacul Bolomey, 
de ex.) 

Pentru perioada 2025-2028, propunem continuarea directiilor de mai sus cu 
urm~toarele complet~ri: 

► dinamizarea procesului de digitizare a patrimoniului muzeului, inclusiv 3D 
(arheologie, istorie, etnografie, art~); 

> intensificarea procesului de clasare a patrimoniului in categoriile Fond si Tezaur; 
> impulsionarea activit~tii de inregistrare a patrimoniului mn Registrul unic de 

evident~; 
> continuarea programelor si proiectelor de cercetare arheologic~ sistematic~ 
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C. Analiza organiz~rii institutiei si propuneri de restructurare si/de reorganizare, 

dup~ caz 

I. Analiza reglementrilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente 

Muzeul Judetean lalomita este o institutie public de cultur~, cu personalitate 
juridic~, care functioneaz~ in subordinea Consiliului Judetean lalomita. Muzeul 
functioneaz in baza Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei si 
Statului de functii, aprobate de Consiliului Judetean lalomita. 

Regulamentul de Organizare si Functionare, aprobat prin hot~r~rea Consiliului 
Judetean lalomita nr. 106/26.06.2024, reglementeaz~ denumirea, natura juridic~, sediul, 
obiectul de activitate si patrimoniul institutiei, atributiile, competentele si principalele 
activit~ti, structura organizatoric~ si de conducere, personalul, cu atributiile si 
competentele de specialitate, dispozitii finale. 

Conform ROF, muzeul este condus de un manager, care, in exercitarea atributiilor 
sale este sprijinit de doi sefi de serviciu. In cadrul institutiei functioneaz~ un Consiliu de 
Administratie ca organism deliberativ, precum si un Consiliu Stiintific, organism de 
specialitate cu rol consultativ. 

In perioada anterioar~ a fost elaborat Codul de Conduit~ si actualizat 
Regulamentul de Ordine Interioar~. 

La data redact~rii Proiectului de management pentru perioada 2025-2028 este in 
uz organigrama aprobat~ prin Hot~r~rea nr. 31 1/21 . 12 .2023 care cuprinde 3 1  de posturi, 
din care 3 sunt functii contractuale de conducere si 28 functii contractuale de executie. Ca 
structuri organizatorice, exist Serviciul Cercetarea, Evidenta si Valorificarea 
Patrimoniului ( 1 1  posturi), Serviciul Financiar-Contabil-Administrativ (10 posturi), 
Compartimentul Conservare - Restaurare (6 posturi), Compartimentul Juridic (1 post). 

Statul de functii al Muzeului Judetean lalomita, aprobat prin Hot~r~rea 
Consililului Judetean Ialomita nr. 155/28.08.2024, cuprinde structura functiilor 
contractuale, pe cele dou componenete, de conducere si de executie, gradul/treapta 
profesional~ pentru fiecare functie, nivelul studiilor necesar si num~rul de posturi. 

La nivelul institutiei este intocmit Registrul Riscurilor. De asemenea sunt 
implementate proceduri operationale si de sistem pentru toate activit~tile procedurabile, 
care se actualizeaz~ periodic. 

Actele normative incidente function~rii muzeului sunt: 
> Legea nr. 311/2003 privind muzeele si colectiile publice, care reglementeaz~ 

regimul juridic general, clasificarea si principiile organiz~rii si functiion~rii muzeelor si 
colectiilor publice; 

► Legea nr. 182/2000 protejarea patrimoniului cultural national mobil; 
► Legea nr. 422/2001 privind protejarea monumentelor istorice. 

2. Propuneri privind modificarea reglementrilor interne 

In prezent, muzeul dispune de o serie de reglementri interne recente, elaborate ~n 
acord cu legislatia in vigoare (ROF, ROI, Codul de Conduit~, de ex.). Pentru 
eficientizarea activit~tii si dinamizarea ei, ins~, pe parcursul perioadei 2025-2028 se 
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propun o serie de modific~ri, respectiv actualiz~rea unor documente interne de organizare 
si functionare: 

> actualizarea Fiselor de post; 
> completarea organigramei si statul de functii cu posturi de conducere si de 

specialitate; 
actualizarea Fiselor de evaluare a performantelor individuale ale personalului; 

> actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare; 
> actualizarea Regulamentului de Ordine Interioar~; 

> intocmirea periodic~ a procedurilor operationale pentru activit~tile specifice din 
institutiei (cercetare, muzeologie, activitti functonal-administrative 
contabilitate, resurse umane, etc); 

> emiterea unor decizii interne, pentru asigurarea desf~sur~rii si continuit~tii 
activit~tii institutiei. 
In baza Hot~r~rii Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor nr. 9.000 din 

28.01.2020 a fost emis Ordinul nr. 2.591 din 6 februarie 2020 pentru acreditarea 
Muzeului Judetean Ialomita 

3. Analiza capacit~tii institutionale din punctul de vedere al resursei umane 
proprii si/sau externalizate 

Analiza functiilor contractuale asa cum rezult~ din ultimul stat de functii aprobat 
de Consiliul judetean lalomita prin Hot~r~rea nr. 155/28.08.2024se prezint~ astfel: o 
functie de manager/director, I functie de conducere de sef serviciu, 1 functie de sef 
serviciu, I cercet~tor stiintifie, 5 muzeografi, 3 restauratori, 2 conservatori, 3 

supravegetori muzeu, 3 referenti de specialitate, 1 contabil, 1 consilier juridic, 1 muncitor 
calificat, 1 ingrijitor, 1 fochist, l administrator'. 

In prezent muzeul functioneaz~ cu un num~r de 26 de angajati din cele 3 l  de 
posturi existente. Deficitul de personal s-a ~nregistrat ca urmare a pension~rilor si a 
eliber~rii posturilor prin demisie. Ocuparea ulterioar~ a acestora nu s-a mai putut face 
datorit constrngerilor legislative si financiare din perioada anterioar~. 

Din punct de vedere al studiilor personalului: I5  sunt superioare, 9 medii si 2 
generale. Dintre studiile superioare cinci angajati au titlul de doctor iar unul este 
doctorand 

Structura organizatoric~ const~ din Serviciul Cercetarea, Evidenta si Valorificarea 
Patrimoniului, Serviciul Financiar-Contabil-Administrativ, Compartimentul Conservare 
Restaurare, Compartimentul Juridic. 

O serie de activit~ti au fost externalizate: 
> fntretinerea retelei de calculatoare si a internetului; 
> activitatea privind PSI si Protectia muncii; 
- paza si securitatea institutiei. 

Prin Proiectul de management 2025-2028, propunem cornpletarea schemei de 
personal prin angajarea de personal absolut necesar ~n activit~tile de cercetare, evident~, 

' Cele dou posturi de fochist si administrator, au fost ocupate, ~ncep~nd cu data de 0 2 . 1 2 . 2 0 2 4 ,  la Conacul 
Bolomey. 
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conservare-restaurare si valorificare a patrimoniului cultural, dar si de administrare: 
muzeograf istorie, muzeograf etnografie, desenator, arhivar. 

4. Analiza capacittii institutionale din punet de vedere al spatiilor 
$i patrimoniului institutiei, propuneri de ~mbunt~tire 

Muzeul Judetean Ialomita dispune de un sediu administrativ propriu, cu parter, 
etaj si mansard~, situat pe B-dul Matei Basarab, nr. 30, municipiul Slobozia, 
compartimentat cu spatii destinate pentru expozitia de baz~ si expozitii temporare, pentru 
laboratoare si spatii de lucru, pentru depozite si alte nevoi administrative. O suprafat de 
425 mp este destinat expozitiei permanente, 5 1 ,52  mp pentru expozitiile temporare, un 
punet de documentare ~n suprafat~ de 9,50 mp, un stand de carte ~in suprafat~ de 2,00 mp. 

Cl~direa este dotat~ cu utilitti de energie electric~, ap~, canalizare, are central 
termic proprie, instatii pentru prevenirea incendiului, pentru detectarea p~trunderii prin 
efractie, pentru climatizare, monitorizare video. 

Pentru desf~surarea activit~tii curente exist~ mobilier, destul de modest, 
expozitional si mobiler de birouri, dot~ri tehnice pentru restaurare si conservare, 
aparatur~ audio-video, echipamente IT si conexiune la internet, telefonie si e-mail, 
autoturisme. 

In perioada 2022-2024, cl~direa a f~cut obiectul implement~rii proiectului 
Cresterea eficientei energetice a sediului Muzeului Judetean Ialomita (B-dul Matei 
Basarab, nr. 30, municipiul Slobozia), lansat in spatiul public in luna iunie 2022, pentru 
care UAT Judetul lalomita, ~n calitate de beneficiar, a semnat Contractul de finantare nr. 
7712/28.04.2022 cu Ministerul Dezvolt~rii, Luer~rilor Publice si Administratiei si 
Agentia pentru Dezvoltare Regional~ Sud-Muntenia. 

in sediul modern ref~cut, a fost deschis~, pe 21 noiembrie, prima parte a 
expozitiei permanente Tezaure Ialomitene cu obiecte de patrimoniu din colectiile fde 
arheologie, numismatic~, art~ plastic~ si etnografie. Expozitia pune ~n valoare cultura 
material~ si spiritual~ a celor mai vechi comunit~ti umane (mil VI i. Hr.) de pe acest 
teritoriu si pan~ ~n perioada interbelic~. 

De asemenea, institutia ~si desf~soar~ activitatea si prin structuri administrative 
din subordine, precum: 

- Baza Arheologic~ Bordusani-Popin, din anul 1993, situat~ ~n Balta lalomitei, 
la 2,5km NE de localitatea Bordusani, fiind compus~ din santierul arheologic propriu-zis, 
spatii de lucru, cazare si mas~ pentru colectivul de specialisti si din spatii de depozitare a 
materialelor rezultate in urma cercet~rii arheologice; 

- Aezm~ntul de Art si Cultur~ Religioas Maia-Catargi, din localitatea 
Maia, situat~ in nord-vestul judetului lalomita, la 100 km de Slobozia, 30 km de Urziceni 
si 50 km de Bucuresti. Muzeul Judetean Ialomita detine o sectie muzeal la Maia, cu 
dot~ri specifice sustinerii activit~tii expozitionale. La sectia muzeal Asez~m~ntul de 
Art~ si Cultur~ Religioas~ Maia-Catargi, este organizat un spatiu pentru expozitia 
permanent~ ~n suprafata de 66 mp si un punct de informare in suprafata de 4 mp. Aceast~ 
sectie a Muzeului Judetean lalomita a fost inaugurat~ ~in anul 1996; 

- Baza de Cercetare si Expunere Muzeal Orasul de Floci. A fost deschis~ 
publicului la 29 octombrie 2009, af~cut parte dintr-un proiect al Consiliului Judetean 
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Ialomita cuprins in Strategia de Dezvoltare a judetului lalomita, in perioada 2009 -- 2020. 
Muzeul Judetean lalomita, cu sprijinul Consiliului Judetean lalomita si in parteneriat cu 
Institutul National al Patrimoniului, urm~reste punerea in valoare a sitului arheologic 
national-prioritar Orasul de Floci. La sectie este organizat un spatiu pentru expozitia 
permanent~ Orasul de Floci. Un oras disprut din Muntenia medieval~, in suprafata de 
26 mp, o sal~ de conferinte mn suprafata de 26 mp, un parc arheologic ~n suprafata de 7ha. 
Tot aici se desf~soar~ ~ncep~nd din anul 20 1 1  Festivalul-concurs de traditie culinar~ 
ialomitean~ La Casa Tudorii, ajuns la editia a XII- a anul acesta. 

- Conacul Bolomey, localizat in comuna Cos~mbesti, la 5 km de Slobozia. Din 
anul 2003 monumentul istoric si de arhitectur~ a fost inclus ~n patrimoniul Muzeului 
Judetean lalomita. Construit in anul 1898 de o echip de mesteri italieni, acesta a r~mas 
p~n~ in zilele noastre o constructie reprezentativ pentru arhitectura conacelor din estul 
Campiei Rom~ne. 

Ca urmare a lans~rii spre consultare a POR 2014-2020, Prioritatea de investitii 
5 . 1 -  Conservarea, protejarea, promovarea si dezvoltarea patrimoniului natural si cultural, 
in anul 2015 ,  muzeul a inaintat Consiliului Judetean lalomifa tema de proiectare in 
vederea intocmirii Caietului de sarcini privind elaborare PUZ si a documentatiei 
tehnico-economice, faza DALI pentru pentru obiectivul Conacul Bolomey ­ 

Consolidare, restaurare si punere ~n valoare a ansamblului Conacul Bolomey, com. 
Cos~mbesti, jud. Ialomita. Proiectul de restaurare a monumentului istoric si de arhitectur~ 
s-a dovedit a fi un real succes! La sf~rsitul lunii noiembrie 2024 a avut loc receptia final 
si introducerea acestuia ~n circuitul cultural si turistic al judetului. In dou~ ~nc~peri sunt 
organizate expozitii de art~ plastic din colectia muzeului Ing Nicolae si Zamfira 
Tuzlaru. 

Pentru perioada urm~toare 2025-2028, avem ~n vedere o serie de propuneri care s~ 
duc~ la imbun~t~tirea unor aspecte la sediul muzeului, dar si la sectiile din teritoriu: 

> punerea ~n executiei a proiectului pentru reabilitarea curtii muzeului; 
> proiectarea unui mobilier expozitional adecvat pentru extinderea si amenajarea 
proiectului expozitional Tezaure lalomitene; 
► procurare de mobilier adecvat cu noul aspect al sediului pentru laboratoare, 
depozite, birouri; 
► amenajarea unui depozit de carantin ~n curtea muzeului; 
> inlocuirea t~mplriei din lemn de la Aez~m~ntul de Art~ si Cultur~ Religioas~ 
Maia-Catargi care este invechit~ si degradat~, fapt ce ingreuneaz~ p~strarea unor 
conditii optime de temperatur~ si umiditate pentru p~strarea pretiosului patrimoniu 
religios; 
> continuarea amenaj~rii unor depozite pe structur~ metalic~ care s~ nu afecteze 
solul la Baza de Cercetare si Expunere Muzeal~ de la Orasul de Floci, pentru 
depozitarea in conditii optime a materialelor argheologice documentare; 

propunerea situl-ui arheologie Orasul de Floei pentru un proiect de restaurare si 
punere ~n valoare cu fonduri externe; 
> refacerea acoperisului la depozitele cu materiale arheologice documentare de la 
Baza de Cercetare Arheologic~ de la Bordusani Popina; 
> achizitionarea unei barci din lemn cu care s~ se asigure transportul materialelor si 
a personalului (specialisti, zilieri, vizitatori) peste bratul dun~rean Borcea, la punctul 
de lucru. 
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5. Viziunea proprie asupra utiliz~rii institutiei delegrii, ca modalitate legal de 
asigurare a continuittii procesului managerial 

Utiliz~rea institutiei deleg~rii ~n muzeu se face in baza deciziei managerului care 
stabilerste competentele in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare. 

Conform prevederilor legislative, in cadrul Muzeului Judetean Ialomita, forma 
acreditat pentru rezolvarea problemelor rezultate ca urmare a procesului de functionare a 
muzeului este functioneaz~ Consiliul de Administratie. Acesta are rol deliberativ de si 
este format din 7 membri si un secretar, av~nd urm~toarea component~: 

> managerul muzeului-presedinte; 
- contabilul sef-membru; 
> patru membri desemnati prin decizia man agerului din cadrul personalului de 

specialitate al institutiei; 
> secretar-numit de presedinte dintre membrii consiliului de administratie, sau un 

alt salariat din institutie. 
La sedintele Consiliului de Administratie, convocate de managerul muzeului ~n 

calitatea sa de presedinte, sunt dezb~tute si propuse spre aprobare Consiliului Judetean 
lalomita principalele aspecte legate de bunul mers al activit~tii specifice: programul de 
activitate, proiectul de buget, planul de investitii si moderniz~ri, modific~rile in structura 
organizatoric, calendarul activit~tilor culturale etc. 

De asemenea, Consiliul Stiintific, organism cu rol consultativ, se ~ntruneste pe 
parcursul perioadei de management, analiz~nd urm~toarele probleme: prezentarea si 
discutarea calendarului anual al manifest~rilor culturale, stiintifice si educative ale 
institutiei; aprobarea planului anual de cercetare; organizarea de expozitii si alte 
evenimente culturale majore si a unor probleme legate de actvitatea muzeografic~. 

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei 
Analiza financiar~, pe baza datelor cuprinse ~in caietul de obiective: 

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dup~ caz, completate cu 
informatii solicitate/obtinute de la institutie: 

1 . I .  bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii); 
1 .2 .  bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de 

intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital). 

Nr. Anul 

crt 
Specificatii 

2021 2022 2023 

1. TOT AL VENITURI 2.426 3.337 4.352 

1 .a venituri proprii 30 80 200 

l.a.l venituri din activitatea de baz~ - - - 

l.a.2 surse atrase - 
- - 

I.a. 3 alte venituri proprii 30 80 200 
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I.b subventii/alocatii 2.369 3.257 4 . 1 52  

l.e. alte venituri - - 

2 TOTAL CHELTUIELI 2,426 3.337 4.352 

2. a Cheltuieli de personal 1.343 1.546 1.814 

2.a. l cheltuieli cu salariile 1.343 1 .546 1.814 

2.a.2 alte cheltuieli de personal 

2.b Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.012,62 1.602,19 2.447,42 

2.b. I cheltuieli pentru proiecte 

2,b.2 cheltuieli cu colaboratorii 200 263 279 

2.b.3 cheltuieli pentru reparatii curente 1 5  1 5  5  

2.b.4 cheltuieli cu intretinerea 739,62 1.033,09 1591,42 

2.b.5 alte cheltuieli cu bunuri si servicii 58 291 572 

2.c. Cheltuieli de capital 91 216 92 

Pl~ti efectuate in anii precedenti si recuperate in anul -1,42 

curent 
20,62 27,19 

2. Analiza comparativ~ a cheltuielilor (estimate si, dup~ caz, realizate) ~in 
perioada/perioadele indicat~/indicate in caietul de obiective, dup caz, completate 

cu informatii solicitate/obtinute de la institutie: 

Nr. Scurtii descriere a Nr. de Buget 
Crt. Programul programului proiecte in Buget 

cadrul Denumirea 
prev~zut 

consumat la 

programului proiectului 
pe 

finele anului 
program 

(lei) 
(lei) 

Anni 2021 

1 Cercetarea Cercetarea arheologic 27 215.000 214 .751  
stiintific a sistematic~, evaluri de 

patrimoniului teren, supravegheri 
cultural arheologice pe 

contracte, preluarea 
inventarelor arheologice 

rezultate in urma 
cercet~rilor de teren 
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Evidenta Intocmire fise analitice 1 38  10.000 10.000 

2 
patrimoniului de evident~, fise de 

cultural conservare, inventariere 
etc. 

Conservarea Lucr~ri de conservare si 199 60.000 58.654 

3 
$i restaurarea restaurare a 
patrimoniului patrimon i ul ui 

Expozitii 
Expozitii temporare 14 20.000 17.350 

4 

Sesiuni 
Promovarea 5 10.000 9.725 

stiintifice, 
patrimoniului 

simpozioane, 
5 mese 

rotunde, 
lans~ri de 

carte 

Festivalul 
Promovarea valorior 0 0 

concurs de 
culturale ialomitene 

traditie 
6 culinar~ 

ialomitean~ 
"La Casa 
Tudorii" 

7 Pedagogie Promovarea valorior 12 Ateliere 10.000 9.865 
muzeal culturale ialomitene ~n creative cu 

randul tinerilor elevii 
Comunic~ri stiintifice, 25 30.000 27.445 
rapoarte arheologice, Promovarea 

8 Editorial c~rti de specialitate, patrimoniului 

afise, pliante etc. cultural 

Aul 2022 

Cercetarea arheologic 32 278.000 277 .695 
Cercetarea sistematic~, evaluri de 
stiintific a teren, supravegheri 

patrimoniului arheologice pe 

l 
cultural contracte, preluarea 

inventarelor arheologice 
rezultate ~in urma 

cercet~rilor de teren 
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Intocmire fise analitice 229 10.000 9.879 
Evidenta , de evident~, fise de 

2 
patrimoniului conservare, inventariere 

' cultural etc. 

Conservarea Lucr~ri de conservare si 200 60.000 58.956 

3 $i restaurarea restaurare a 
patrimoniului patrimoniului 

Expozitii temporare 11 20.000 19.635 

4 Expozitii 

Sesiuni Promovarea 10 10.000 9.857 

5 stiintifice, patrimoniului 
simpozioane, 

Festivalul 
Promovarea valorior 245.000 245.000 
culturale ialomitene 

concurs de Parad~, 
traditie reconstituiri 

6 culinar istorice, 
ialomitean~ concurs 
"La Casa culinar 
Tudorii" 

7 Pedagogie Promovarea valorior 18  Ateliere 10.000 9.541 
muzeal culturale ialomitene in creative cu 

randul tinerilor elevii 

Comunic~ri stiintifice, 17 30.000 19 . 1 50  
rapoarte arheologice, Promovarea 

8 Editorial c~rti de specialitate, patrimoniului 

afise, pliante tec. cultural 

Anul 2023 

Cercetarea Cercetarea arheologicZ 52 315.000 300.000 

stiintific~ a sistematic~, evaluri de 

patrimoniului teren, supravegheri 

I 
cultural arheologice pe 

contracte, preluarea 
inventarelor arheologice 

rezultate in urma 
cercet~rilor de teren 

28 



Evidenta Intocmire fise analitice 10 10.000 9.500 

patrimoniului de evident~, fise de 
2 

cultural conservare, inventariere 
etc. 

Conservarea Lucr~ri de conservare si 41  30.000 29.040 

3 $i restaurarea restaurare a 
patrimoniului patrimoniului 

Expozitii temporare 4 20.000 1 9 . 1 1 0  

4  Expozitii 

Sesiuni Promovarea 1 8  10.000 9.857 
stiintifice, patrimoniului 

5 s1mpozoane, 
mese rotunde 

Festivalul Promovarea valorior 300.000 275.000 

Concurs de culturale ialomitene Parada, 
Traditie reconstituiri 

6 Culinar istorice, 
Ialomitean concurs 

"La Casa culinar 
Tudorii" 

Pedagogie Promovarea valorior 2 10.000 5.000 
7 muzeal culturale ialomitene ~n Ateliere 

randul tinerilor creative cu 
elevii 

Comunic~ri stiintifice, 19 30.000 29.758 
rapoarte arheologice, Promovarea 

8 Editorial c~rti de specialitate, patrimoniului 

afise, pliante tec. cultural 

Executia bugetar~ a perioadei 01 Ianuarie 2021- 31 Decembrie 2021 

2021 

BUGETULDE VENITURI ( lei ) 2.264.881 

Subventii pentru institutii publice 2.215.554 

Venituri proprii, din care : 19.337 

Venituri din cercet~ri arheologice 16.347 
Venituri din v~nzari pliante, vederi, c~rti de 1.749 

specialitate. 
Venituri din v~nzari bilete intrare muzeu 1 .241 

Sume provenite din finan(area bugetara a anilor 0 
precedenti 
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Subventii pentru institutii publice destinate 29.990 
sectiunii de dezvoltare 

Venituri proprii, din care:  0 
Venituri din valorificarea unor bunuri ale institutiilor 0 

publice 

Sponsorizri 0 
BUGET DE CHELTUIELI ( lei)  2.264.881 

Cheltuieli de personal : 1.311.998 
Bunuri si servicii din care : 943.512 

Cheltuieli de ~ntretinere 484.252 

Conventii civile santiere arheologice zilieri I 97.751 

Cheltuieli de capital 29.990 
Pl~ti efectuate ~n anii precedenti si recuperate in anul (20.619) 

curent 

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii 

a cheltuielilor institutiei: 

3.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz~, specific~ institutiei 
in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultur~ - spectacole, 
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe 
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, 
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitti practicate; 

Taxe individuale pentru vizitarea muzeelor aflate sub autoritatea Consiliului 
Judetean lalomita , conform Hotararii C.J. nr 202 /18 . 12.2020: 

Muzeul Judetean Ialomita 

Asez~m~ntul de Art~ si Cultur~ Religioas~ Maia-Catargi 
Baza de Cercetare si Expunere Muzeala Orasul de Floci 
Beneficiaz~ de reducere cu 75 % pentru acesul in muzee :  
a) elevii si studentii ( in conformitate cu Legea educatiei nationale nr . 1/20 1 1 )  
b) adultii cu handicap mediu si usor (in conformitate cu Legea nr .48/2006 privind 

protectia persoanelor cu handicap, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare) 
3 . 1.  l.  Gradul de acoperire d in surse atrase /venituri proprii a cheltuielilor 

institutiei (0.85 %): 
3.1.2.  Venituri din v~nzarea biletelor - Grad de acoperire (0,05 %). Veniturile 

incasate din v~nzarea biletelor de intrare in muzeu, venituri realizate I .241 lei, sunt 
considerate venituri ale institutiei noastre. 

3 . 1 . 3 .  analiza veniturilor proprii realizate din alte activit~ti ale institutiei; 
3 .2. Venituri din cercetari arheologice. Venituri realizate 16 .34 7 lei. Gradul de 

acoperire al cheltuielilor din aceastii sursii a fost de 0,72%. 
3 .2 . 1 .  Venituri din v~nz~ri pliante, vederi, c~rti de specialitate. 
Venituri realizate 1.749 l e i .  
Gradul de acoperire al cheltuielilor din aceast~ surs~ a fost de 0,08 %. 
Venituri din sponsoriz~ri. Venituri realizate O lei. 
Gradul de acoperire al cheltuielilor din aceast~ surs a fost de 0 %. 

30 

4,00 lei 
2,00 lei 
2,00 lei 



Gradul de crestere a surselor atrase /veniturilor proprii ~in totalul veniturilor a fost 
de 0,85 %. 

3.3 analiza veniturilor realizate din prest~ri de servicii culturale in cadrul 
parteneriatelor cu alte autorit~ti publice locale. In ceea ce priveste veniturile realizate din 
prest~ri servicii culturale ~n cadrul parteneriatelor cu alte autorit~ti publice locale nu 
exist date publice pe baza c~rora s~ se poat~ o face analiz~ a acestor venituri. In mod 
cert, o colaborarea constant~ cu autorit~tile locale ar duce la o crestere a parteneriatelor 
cultural, in folosul comunit~tilor pe care le deservesc ~mpreun~ cu muzeul. Organizarea 
unor evenimente si manifest~ri publice la sediul institutiei ar putea aduce certe beneficii 
materiale (prin ~nchirierea unor spatii sau paracticarea unor tarife foto sau video) si de 
imagine. 

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor 
proprii in totalul veniturilor: 

4 . 1 .  analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; 
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor a fost de 57,93 %. 

4.2 . analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total; 
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total a fost de 1 ,32 %. 

4.3.  analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie; 
Gradul de acoperire a salariilor din subventie a fost de 100 %. 

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate 'in cadrul raporturilor contractuale, altele 
dec~t contractile individuale de munc~ (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si 
conventii civile). 
-contracte si conventii civile pentru plata muncitorilor zilieri, ponderea acestora in 
cheltuielile cu bunuri si servicii a fost de 20,96 %; 

4 .5 .  cheltuieli pe beneficiar, din care: 3. solutii si propuneri privind gradul de 
acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor institutiei: 

4 .6 . cheltuieli pe beneficiar, din care: 
a. din subventie; 

- Cheltuieli pe beneficiar 
Conte Impex SRL - 74 .815 lei, Enel Energie SA - 22.738 lei, Engie Romania SA ­ 

61.57 1  lei, Esas SRL -10.472 lei, Rino Guard SRL - Servicii Paz~ - 1 7 . 7 2 9  lei, Team 
Force SRL - Servicii Paz~ -- 308.435 lei, Virgilius Prod Com SRL - 29.377 lei, Software 
Distribution Group SRL - 8.568 lei. 

b. din venituri proprii 
- Cheltuieli pe beneficiar au fost in proportie de 100% 

b 2022 . 2022 31 D d . 01 I ti: b t; E xecu 1a ugetara a perioa et anuarre - ecem re 
2022 

BUGETULDE VENITURI (lei ) 3.121.085 
Subventii pentru institutii publice 3.029.995 

Venituri proprii, din care: 91.090 
Venituri din cercet~ri arheologice 89 .211  

Venituri din v~nzari pliante, vederi, c~rti de 939 
specialitate. 
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Venituri din v~nzari bilete intrare muzeu 940 

Sume provenite din finantarea bugetara a anilor 0 
precedenti 

Subventii pentru institutii publice destinate 141.502 
sectiunii de dezvoltare 

Venituri proprii, din care :  0 
Venituri din valorificarea unor bunuri ale institutiilor 0 

pub lice 

Sponsoriz~ri 0 

BU GET DE CHEL TUIELI ( lei ) 3.121.085 
Cheltuieli de personal : 1.522.204 

Bunuri si servicii din care: 1.484.566 
Cheltuieli de intretinere 765.778 

Conventii civile santiere arheologice zilieri 262.936 
Cheltuieli de capital 141.502 

Pl~ti efectuate ~n anii precedenti si recuperate ~n anul (27.187) 
curent 

Executia bugetar a perioadei 01 Ianuarie 2022 - 31 Decembrie 2022, sursa D de 
finantare 

2022 
BUGETULDE VENITURI (lei  )  11.634 

Fonduri externe nerambursabile -Cofinantare 1.073 
publica 

Fonduri externe nerambursabile -Prefinantare 10.561 
BUGET DE CHELTUIELI ( l e i )  7.154 

Fonduri externe nerambursabile -Cofinantare 1.073 
publica 

Fonduri externe nerambursabile -Prefinantare 6.081 
EXCEDENT :Fonduri externe nerambursabile ­ 4.480 

Prefinantare 

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii 
a cheltuielilor institutiei: 

5.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz~, specific institutiei 
in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultur~ - spectacole, 
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe 
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, 
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilit~ti practicate; 

Taxe individuale pentru vizitarea muzeelor aflate sub autoritatea Consiliului 
Judetean Ialomita, conform Hotararii C.J . nr 241/23 . 12 .2021 :  
Muzeul Judetean Ialomita 4,00 lei 
Asez~m~ntul de Art~ si Cultur~ Religioas~ Maia-Catargi 2,00 lei 
Baza de Cercetare si Expunere Muzeala Orasul de Floci 2,00 lei 

Beneficiaz~ de reducere cu 75 % pentru acesul in muzee : 
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a) elevii si studentii ( in conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1 /20 1 1 )  
b) adultii cu handicap mediu si usor (in conformitate cu Legea nr .48/2006 privind 

protectia persoanelor cu handicap, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare ) 
3 . 1. 1.  Gradul de acoperire din surse atrase /venituri proprii a cheltuielilor 

institutiei (2,92 %): 
3 .1.2.  Venituri din vanzarea biletelor -Grad de acoperire (0,03 %). Veniturile 

incasate din v~nzarea biletelor de intrare in muzeu, venituri realizate 940 lei, sunt 
considerate venituri ale institutiei noastre. 

3 . 1 . 3 .  analiza veniturilor proprii realizate din alte activit~ti ale institutiei; 
3.2. Venituri din cercetari arheologice. Venituri realizate 89 .21 1  lei. Gradul de 

acoperire al cheltuielilor din aceast surs~ a fost de 2,86 %. 
3 . 2 . 1 .  Venituri din v~nz~ri pliante, vederi, c~rti de specialitate. Venituri realizate 

939 lei . Gradul de acoperire al cheltuielilor din aceasta sursa a fost de 0,03 %. 
Venituri din sponsoriz~ri. Venituri realizate 0 lei. 
Gradul de acoperire al cheltuielilor din aceast~ surs a fost de O %. 
Gradul de crestere a surselor atrase /veniturilor proprii in totalul veniturilor a fost 

de 2,92 %.Crestere fata de anul 2021 cu 2,07%) 
3 .3 analiza veniturilor realizate din prest~ri de servicii culturale in cadrul 

parteneriatelor cu alte autorit~ti publice locale. In ceea ce priveste veniturile realizate din 
prest~ri servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autorit~ti publice locale nu 
exist~ date publice pe baza c~rora s~ se poat o face analiz~ a acestor venituri. In mod 
cert, o colaborarea constant~ cu autorit~tile locale ar duce la o crestere a parteneriatelor 
cultural, ~n folosul comunit~tilor pe care le deservesc impreun~ cu muzeul. Organizarea 
unor evenimente si manifest~ri publice la sediul institutiei ar putea aduce certe beneficii 
materiale (prin ~nchirierea unor spatii sau paracticarea unor tarife foto sau video) si de 
imagine. 

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor 

proprii in totalul veniturilor: 

4 . 1 .  analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; 
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor a fost de 48, 77 %. 

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total; 
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total a fost de 4,53 %. 

4.3 .  analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie; 
Gradul de acoperire a salariilor din subventie a fost de 100 %. 

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele 
dec~t contractile individuale de munc~ (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si 
conventii civile). 

-contracte si conventii civile pentru plata muncitorilor zilieri, ponderea acestora 
in cheltuielile cu bunuri si servicii a fast de 17, 71 %; 

4 .5 .  cheltuieli pe beneficiar, din care: 3 .  solutii si propuneri privind gradul de 
acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor institutiei: 

4.4. cheltuieli pe beneficiar, din care: 
a. din subventie; 

- Cheltuieli pe beneficiar 
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Conte Impex SRL - 2 8 . 3 4 5  lei; Enel Energie S A -  71 .350 lei; Engie Romania SA ­ 

104.052 lei; Urban SA - 2.606 lei; Esas SRL -15 .827 lei; Utility Group - Servicii 
Centrala Termica -- 1 1 . 3 0 0  lei;Uniqa Asigurari - 1 1 . 465  lei;Team Force SRL -Servicii 
Paza - 404.991 lei; Virgilius Prod Com SRL - 37.270 lei; Software Distribution Group 
SRL -8 . 568  lei 

b. din venituri proprii. 
- Cheltuieli pe beneficiar au fost in proportie de 100% 

Executia bugetar a perioadei 01 Ianuarie 2023 - 3 1  Decembrie 2023 

2023 

BUGETULDE VENITURI ( lei ) 3.738.618 

Subventii pentru institutii publice 3.567.276 

Venituri proprii, din care: 114.356 

Venituri din cercetri arheologice 101.356 
Venituri din tarife participare la Festivalul La Casa 12.900 

Tudorii 
Venituri din v~nzari bilete intrare muzeu 100 

Sume provenite din finantarea bugetara a anilor 0 

precedenti 

Subventii pentru institutii publice destinate sectiunii 56.892 
de dezvoltare 

Venituri proprii, din care :  94 

Venituri din valorificarea unor bunuri ale institutiilor 94 
pub lice 

Sponsoriz~ri 0 
BUGET DE CHELTUIELI ( lei ) 3.738.618 

Cheltuieli de personal : 1.781.337 

Bunuri si servicii din care:  1.901.716 
Cheltuieli de intretinere 732.593 

Conventii civile santiere arheologice zilieri 254.570 
Cheltuieli de capital 56.986 

Pl~ti efectuate ~n anii precedenti si recuperate ~n anul (1.421) 
curent 

Executia bugetar~ a perioadei 01 Ianuarie 2023 - 3 1  Decembrie 2023 sursa D de 
finantare 

2023 

BUGETULDE VENITURI ( lei ) 24.894 

Fonduri externe nerambursabile - Cofinantare public 4.407 

Fonduri externe nerambursabile - Prefinantare 20.487 

BU GET DE CHEL TUIELI ( lei) 29.374 

Fonduri externe nerambursabile - Cofinantare publica 4.407 

Fonduri externe nerambursabile -Prefinantare 24.967 

EXCEDENT: Fonduri externe nerambursabile ­ -4.480 

Prefinantare 
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3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii 

a cheltuielilor institutiei: 

3.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz~, specific~ institutiei 
in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultur~ - spectacole, 
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, preeum si pe 
categorii de bilete/tarife practicate: pret ~ntreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorifie, 
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilit~ti practicate; 

Taxe individuate pentru vizitarea muzeelor aflate sub autoritatea Consiliului 
Judetean lalomita , conform Hotararii C.J. nr 246/15.12.2022: 

Muzeul Judetean Ialomita 
Asez~m~ntul de Art~ si Cultur Religioas~ Maia-Catargi 
Baza de Cercetare si Expunere Muzeala Orasul de Floci 
Beneficiaz~ de reducere cu 75 % pentru acesul in muzee : 
a) elevii si studentii ( in confonnitate cu Legea educatiei nationale nr .1/201 1 )  
b) adultii cu handicap mediu si usor (in conformitate cu Legea nr .48/2006 privind 

protectia persoanelor cu handicap, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare) 
3 . 1. 1.  Gradul de acoperire din surse atrase /venituri proprii a cheltuielilor 

institutiei (3,06 %): 
3.1.2 .  Venituri din vanzarea biletelor - Grad de acoperire (0,00 %). Veniturile 

~ncasate din v~nzarea biletelor de intrare ~n muzeu, venituri realizate 100 lei, sunt 
considerate venituri ale institutiei noastre. 

3 . 1 . 3 .  analiza veniturilor proprii realizate din alte activit~ti ale institutiei; 
3 .2 .  Venituri din cercetari arheologice. Venituri realizate 101.356 lei. Gradul de 

acoperire al cheltuielilor din aceast surs~ a fost de 2,72 %. 
3 .2 . 1 .  Venituri din v~nz~ri pliante, vederi, c~rti de specialitate. Venituri realizate 

0 lei . Gradul de acoperire al cheltuielilor din aceast~ surs a fost de 0,00 %. 
Venituri din tarife de participare la Festivalul-Concurs de Traditie Culinar~ 

Ialomitean~ ~La Casa Tudorif, Venituri realizate 12.900 lei . Gradul de acoperire al 
cheltuielilor din aceast~ surs~ a fost de 0,34 %. 

Venituri din sponsoriz~ri. Venituri realizate O lei. 
Gradul de acoperire al cheltuielilor din aceast~ surs~ a fost de O %. 
Gradul de crestere a surselor atrase /veniturilor proprii ~n totalul veniturilor a fost 

de 3,06 %. (Crestere fata de anul 2022 cu 0 . 14  %) 

3.3 analiza veniturilor realizate din prest~ri de servicii culturale in cadrul 
parteneriatelor cu alte autorit~ti publice locale. In ceea ce priveste veniturile realizate din 
prest~ri servicii culturale ~n cadrul parteneriatelor cu alte autorit~ti publice locale nu 
exist~ date publice pe baza c~rora s~ se poat o face analiz~ a acestor venituri. In mod 
cert, o colaborarea constant cu autorit~tile locale ar duce la o crestere a parteneriatelor 
cultural, in folosul comunit~tilor pe care le deservesc ~mpreun~ cu muzeul. Organizarea 
unor evenimente si manifest~ri publice la sediul institutiei ar putea aduce certe beneficii 
materiale (prin ~nchirierea unor spatii sau paracticarea unor tarife foto sau video) si de 
imagine. 
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4. Solutii si propuneri privind gradul de erestere a surselor atrase/veniturilor 
proprii in totalul veniturilor: 

4 . 1 .  analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; 
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor a fost de 47,64 %. 
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total; 
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total a fost de 1 ,52 %. 
4.3.  analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie; 
Gradul de acoperire a salariilor din subventie a fost de 100 %. 
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele 

decat contractile individuale de munc~ (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si 
conventii civile). 

-contracte si conventii civile pentru plata muncitorilor zilieri, ponderea acestora 
in cheltuielile cu bunuri si servicii a fost de 29 , 15 %; 

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care: 3. solutii si propuneri privind gradul de 
acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor institutiei: 

4.4. cheltuieli pe beneficiar, din care: 
a. din subventie; 

- Cheltuieli pe beneficiar 
Conte Impex SRL - 1 2 9. 4 5 6  lei; Enel Energie SA - 1 5 . 5 1 5  lei; Engie Romania SA ­ 

71.434 lei; Urban SA - 5.647 lei; Esas SRL - 1 9. 6 6 1  lei; Utility Group - Servicii 
Centrala Termica - 13.890 lei; Uniqa Asigurari - 12.375 lei; Team Force SRL Servicii 
Paza -- 303.424 lei; Copy Prex SRL - 1 2 . 1 1 3  lei; Virgilius Prod Com S RL -  1 8 . 9 1 8  lei; 
Software Distribution Group S R L - 1 0 . 7 1 0  l e i .  

b. din venituri proprii. 
- Cheltuieli pe beneficiar au fost 'in proportie de 100% 

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru ~ndeplinirea misiunii specifice 
a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate 

Propuneri pentru ~ntreaga perioad~ de management. 

1. Viziune 

Pornind de la analiza mediului extern si intern al muzeului la care se adaug~ 
tendintele actuale de dezvoltare impuse de societatea informatiei putem exprima 
urm~toarea viziune strategic~ a muzeului: 

> intensificarea preocup~rii pentru cresterea calit~tii managementului, promov~nd 
calitatea, experimentul si inovatia; 

> studierea nevoilor publicului real si potential in vederea cresterii gradului de 
satisfactie a acestuia; 

> adaptarea la mediului concurential local si national prin dezvoltarea serviciilor, 
cresterea calit~tii ofertei si m~rirea accesibilit~tii prin folosirea tehnicii 
informatice; 

36 



► accentul pe dezvoltarea competentelor profesionale ale tuturor categoriilor de 
personal din institutiei, ~n vederea obtinerii excelentei ~in toate activit~tile din 
program. 

2. Misiune 

In acord cu functiile principale ale unui muzeu, asa cum sunt ele definite ~n Legea 
nr. 3 1 1  din 8 iulie 2003 privind muzeele si colectiile, prin misiunea sa, Muzeul Judetean 
lalomita colectioneaz~, conserv~, cerceteaz~, restaureaz, comunica si expune in scopul 
cunoasterii, educ~rii si recre~rii m~rturiile materiale si spirituale ale evolutiei 

comunit~tilor umane. 
De asemenea, investeste in programe menite s imbun~t~teasc~ viata cultural a 

comunit~tii si incurajeaz~ oamenii s~ transforme traditia ~ntr-o parte activ~ a vietii lor de 
zi cu zi. 

3. Obiective (generale si specifice) 

Conform actului de infiintare/organizare a institutiei- Decizia nr,154/15.05.1990 

emis~ de Prim~ria Judetului lalomita -- obiectivele Muzeului Judetean Ialomita sunt 
urm~toarele: 

I .  Implementarea programelor de cercetare stiintific~ si evidenta patrimoniului 
cultural administrat, conservarea si restaurarea acestui patrimoniu cultural si valorificarea 
lui prin mijloacele specifice muzeului, care s asigure at~t imbog~tirea patrimoniului 
cultural detinut, dar s~ si s~ contribuie la educarea publicului in spiritul respectului si al 
aprecierii valorilor istorice, traditionale,culturale, religioase si artistice ialomitene si 
nationale; 

2. Mentinerea si dezvoltarea programelor si proiectelor valoroase prin prisma 
calit~tii si a impactului asupra publicului, precum si abordarea unor noi subprograme si 
proiecte, circumscrise Strategia de dezvoltare a judetului Ialomita pentru perioada 2021­ 
2027 si programelor judetene multianuale Calitate si excelent~ mn activit~tile culturale si 
lalomita, dintotdeauna pentru totdeauna, care s conduc~ la cresterea vizibilit~tii si 
importantei Muzeului Judetean alomita pe plan local si national; 

3 .  Crearea unor atitudini civice si morale constructive, prin care s~ se identifice, 
defineasc~ si argumenteze credibil o nou~ perceptie asupra a ceea ce este deosebit sau 
unic fin zestrea spiritual~ ialomitean~, precum si integrarea valorilor civilizatiei ialomitene 
in schimbul si circuitul cultural national si european. 

4. Strategia cultural, pentru mntreaga perioad de management 

Strategia managerial a Muzeului Judetean Ialomita conceput~ pentru intervalul 
2025-2028, prezint~ in timp evolutia institutiei, obiectivele strategice si necesit~tile care 
apar pe parcurs. 

In acord cu cerintele expres formulate in Caietul de obiective, Muzeul Judetean 
lalomita trebuie s~ isi pun in valoare c~t mai eficient potentialul s~u de p~str~tor al 
valorilor culturale, istorice, spirituale si artistice de patrimoniu. 
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De asemenea, trebuie s~ reprezinte o institutie dinamic~, oferind servicii variate 
si adaptate cererii publicului, dar si in acord cu functiile specifice ale unui muzeu; o 
institutie in care respectul pentru traditii si patrimoniu cultural s fie transpuse in cel mai 
atractiv mod si cu mijloace diverse si actuale 

Obiectivele strategice ale planului managerial sunt elaborate mn acord cu 
documentele normative care fundamenteaz~ politicile culturale la nivelul Uniunii 
Europene (Agenda European~ pentru Cultur~), precum si cu politicile in domeniul 
culturii la nivel national si local - Strategia de dezvoltare a judetului Ialomifa pentru 
perioada 2021-2027. Obiectivele acoper~ toate dimensiunile activit~tii unui muzeu 
modern: patrimoniu, cercetare, dezvoltare profesional~ si valorificarea patrimoniului. 

Obiectivele strategice: 

In domeniul managementului: 
> consolidarea muzeului ca centru informational, cultural si educational; 
> dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si sustinerea 

profesionalismului in sectorul muzeal; 
> mentinerea calit~tii si standardului institutiei in conditiile culturale, tehnologice si 

economice in permanent~ schimbare prin realocarea resurselor umane si 
financiare; 

r acreditarea si autorizarea principalelor activit~ti ale institutiei; 
> aplicarea principiilor de eficient~, eficacitate si economie ~n gestionarea 

mijloacelor financiare; 
> asigurarea conditiilor optime de functionare a institutiei; 
> consolidarea spiritului de echip~; 
► actualizarea procedurilor operationale privind sistemul de control 

intern/managerial. 
In domeniul patrimoniului; 

dezvoltarea patrimoniului muzeal prin cercetare si documentare, prin achizitii, 
donatii sau prin alte forme caracteristice de constituire a patrimoniului muzeal 
(cercet~ri arheologice preventive sau sistematice, de ex.); 

> studierea patrimoniului si diseminarea rezultatelor c~tre publicul larg, precum si 
c~tre alte categorii de stakeholderi ai muzeului; 

> asigurarea evidentei patrimoniului cultural aflat ~n administrare in conformitate cu 
prevederile legale in vigoare; 

> conservarea si restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal; 
► punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care Ii are in prin intermediul 

expozitiilor permanente si temporare, a programelor cultural-educative, a 
publicatiilor, a sesiunilor stiintifice sau prin organizarea unor mese rotunde, 
simpozioane, excursii tematice etc; 

> asigurarea securit~tii patrimoniului mobil si imobil aflat in administrarea 
muzeului. 

In domeniul Resurselor Umane: 
► completarea schemei de personal; 
> perfectionarea profesional~ continua a angajatilor; 
> evaluarea activit~tilor profesionale a personalului; 

38 



> motivarea si recompensarea personalului; 
> organizarea ~n institutie a unor traininguri pe probleme de muzeologie, protejarea 

patrimoniului, management si marketing muzeal; 
> imbun~t~tirea infrastructurii privind dotarea laboratoarelor pentru asigurarea 

conditiilor optime de performant~ ~n sfera conserv~rii, restur~rii si cercet~rii 
patrimoniului muzeului. 

In domeniul marketingului si PR: 
> mentinerea unui contact permanent cu publicul larg pentru identificarea nevoilor 

culturale ale acestuia si orientarea programelor de punere in valoare a 
patrimoniului cultural administrat in functie de acestea ; 

> promovarea serviciilor si a imaginii institutiei; 
> realizarea periodic a studiilor si anchetelor sociologice in vederea fundamentrii 

strategiei culturale si adapt~rii la nevoile diferitelor segmente de public; 
> lansarea de campanii de informare, educare, cunoastere a patrimoniului mobil; 
> dezvoltarea ofertei muzeului pe baza studiilor privind publicul si stakeholderii 

muzeului; 
> cresterea num~rului de vizitatori, inclusiv din r~ndul turistilor str~ini; 
> dezvoltarea strategiei educationale a muzeului, care s~ vizeze in mod personalizat 

diverse segmente ale publicului; 
> identificarea profilului vizitatorilor muzeului si intelegerea nevoilor acestora, 
> mentinerea unui contact permanent cu mediile de informare, cu organizatii 

non-guvernamentale, culturale, institutii de ~nv~~m~nt si cercetare, organisme si 
foruri internationale de profil; 

Promovarea relatiilor internationale si stimularea mobilittii: 
> dezvoltarea parteneriatelor internationale; 
> participarea la expozitii internationale; 
> desf~surarea unor proiecte culturale interdisciplinare, ~n parteneriat cu organizatii 

prestigioase din tar si si str~in~tate; 
> initierea parteneriatelor profesionale, nationale si internationale. 

Cresterea nivelului veniturilor proprii: 
> diversificarea ofertei de comercializare a suvenirurilor si publicatiilor muzeale; 
> atragerea de finant~ri/cofinant~ri locale, nationale si/sau europene, precum si 

sponsoriz~ri/donatii; 
> realizarea pe baz~ de contracte a cercet~rilor arheologice preventive si de 

supraveghere la cererea beneficiarilor. 

5. Strategia si planul de marketing 

Strategia Consiliului Judetean lalomita de valorificare a potentialului natural, istoric, 
cultural si turistie al judetului lalomita are ca scop principal identificarea i conturarea 
istoriei judetului, at~t prin implicarea activ~ a comunit~tilor locale, c~t si prin sustinerea 
acestora in scopul obtinerii de fonduri europene structurale si proiecte culturale, istorice 
si turistice judetene, nationale si europene. 

in cadrul acestei strategii au fost selectate 12 obiective care acoper o istorie de 7000 
de ani, creatoare a unei civilizatii cu multe elemente de autentic~ specificitate, dar si cu 
posibilitatea de a deveni, fiecare in parte, un adev~rat brand pentru judetul lalomita. 
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Acestea sunt: Bordusani Popina, Piscul Cr~sani, cultura Dridu, Orasul de Floci, 
M~n~stirea Sfintii Voievozi din Slobozia, ruinele castelului Evanghelie Zappa, Maia 
Catargi, podurile dun~rene, Casa Memorial~ Ionel Perlea, ferma model Perieti, Muzeul 
Judetean lalomita, Muzeul National al Agriculturiidin Slobozia. 
Revigorarea turismului cultural ialomitean const~ in includerea acestor obiective ~ntr-o 
retea de destinatii culturale de excelent~, ~n armonizarea strategiilor locale cu cele 
judetene pentru a concentra resursele si a nu le dispersa, ~n conectarea la circuitele 
turistice nationale si europene. 

In acest context, muzeul ialomitean si-a adaptat strategia si planul de marketing 
pentru a promovarea c~t mai bine activittile sale prin: 

> organizarea de evenimente culturale in cadrul comunit~tilor locale (expozitii, 
festivaluri, mese rotunde, de ex.); 

> oferirea unor flyere sau minimateriale informative; 
> afisarea ~n locuri c~t mai vizibile a anunturilor, afiselor si invitatiilor la actiunile 

muzeului; 
> organizarea unor conferinte de pres~; 
> publicarea in presa local~ a unor date referitoare la activit~tile care urmeaz~ s~ 

aib loc la muzeu sau a unor cronici post-eveniment; 
► valorificarea paginii web a muzeului - www.miialomita.ro pentru informarea 

comunit~tii ~n leg~tur~ cu evenimente importante din muzeu, modific~ri de 
program de lucru sau alte tipuri de informatii; 

> utilizarea contului de Facebook al institutiei; 
> interventii la radio, ~n cadrul c~rora s-au discutat proiectele muzeului; 
► emisiuni televizate, dedicate muzeului; 
> acordarea de premii si diplome cu ocazia organizrii unor proiecte culturale 

majore (Festivalul-Concurs De Traditie Culinar~ Ialomitean~ La Casa Tudorii, 
de ex.); 

> organizarea unor vizite colective la muzeu, in cadrul s~pt~m~nii Scoala altfel; 
► organizarea unor ateliere de lucru in cadrul programului Prietenii Muzeului; 
r campanii de informare si constientizare a rolului muzeului, a serviciilor oferite 

organizate ~n mediul scolar. 

6. Programe propuse pentru intreaga perioad de management 

Proiectul de management elaborat pentru perioada 2025-2028, propune 
mentinerea si dezvoltarea programelor si proiectelor valoroase din perioada anterioar~, 
prin prisma calit~tii si a impactului asupra publicului, precum si abordarea unor noi 
subprograme si proiecte, circumscrise Strategiei de dezvoltare judetului lalomita in 
perioada 2021 -- 2027 si programelor judetene multianuale Calitate si excelent~ in 

activit~tile culturale si lalomita, dintotdeauna pentru totdeauna, care s conduc~ la 
cresterea vizibilit~tii si importantei Muzeului Judetean lalomita pe plan local si national. 

Prin acest proiect se doreste punerea in valoare a elementelor de patrimoniu si a 
disponibilit~tilor stiintifice si creative ale colectivului, implicarea societ~tii civile ~in 
promovarea statutului de pol cultural al comunit~tii municipale si judetene si atragerea 
unor colabor~ri de maxim~ important~ cu institutiile muzeale si de cercetare cu un 
impresionant prestigiu pe plan national si european. 
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Pentru realizarea acestor indicativi, au fost concepute programe si subprograme 
adecvate, la elaborarea si punerea in oper~ fiind necesar~ implicarea specialistilor din 
cadrul muzeului c~t si importante personalitti din societatea civil~. Cele trei mari 
programe sunt: Cercetarea stiintific si evidenta patrimoniului cultural, Conservarea si 
restaurarea patrimoniului cultural, Valorificarea patrimoniului cultural. 

Partea fundamental~ ~in implementarea programelor o reprezint activitatea 
expozitional~ care nu poate fi realizat~ fr o cunoastere temeinic~ a nevoilor culturale 
ale comunit~tii ialomitene. Eficienfa programului depinde in acest caz de armonizarea 
necesit~tilor stiintifice de prezentare cu predispozitia cultural~ si psihologic~ a unor 
segmente de public introduse sau reactivate ~in circuitul manifest~rilor culturale judetene. 

Oferta cultural~ divers pe care Proiectul managerial o propune a fost g~ndit~ 
dup~ noua orientare european~ de accesibilizare pentru public. Atragerea unui public c~t 
mai numeros si variat spre activit~tile muzeului va conduce ~ntr-un final la modelarea 
gustului pentru cultur~ a tinerelor generatii preocupate ast~zi de pseudo - fenomene 
culturale. 

Dar, toate acestea nu ar putea fi puse ~n oper~ f~r~ implicarea fundamental~ a 
factorilor de r~spundere ai culturii ialomitene si a conducerii politico-administrative a 
judetului. Incep~nd din perioada anterioar~ si p~na acum, cultura, in general, si Muzeul 
Judetean Ialomita, ~in special au beneficiat de o atentie deosebit~ din partea autorit~tilor, 
care au avut ca obiective esentiale reinstaurarea locului si rolului culturii in comunitate si 
reintoarcerea catre societate a banilor contribuabililor sub forma unor produse culturale, 
cu ritmicitate si calitatea reclamate de etapa actual de dezvoltare a societ~ii moderne. 

I. Programul Cercetarea stiintific a patrimoniului cultural. Este program de 
interes local, national si european si se deruleaz~ sub forma unor subprograme ale c~ror 
obiective sunt promovarea valorilor istorice si culturale din judetul lalomifa, introducerea 

acestora in circuitul stiintific din tar~ si str~in~tate, dezvoltarea si evidenta patrimoniului. 
Grupurile tint~ ale programului sunt reprezentate de specialisti, cadre didactice, elevi, 
studenti si comunit~ti locale. 

Cercetarea arheologic. Inc~ din perioada anterioar~ s-a urm~rit elaborarea unor 
proiecte de cercetare arheologic~ care s~ prezinte unitar evolutia comunit~tilor umane ~n 
Campia B~r~ganului ialomitean, ~ncepand din mil. VII i.Hr si p~n~ in epoca medieval~. 
in cadrul acesteia s-au propus o serie de proiecte pentru cartografierea zonelor cu 
potential arheologic din judetul lalomita si realizarea unor studii arheologice non­ 
invazive si invazive la solicitarea beneficiarilor de investitii din judet. 

Cercetarea documentelor de arhiv~. Se propune cercetarea documenteior de 
arhiv in scopul valorific~rii stiintifice si expozitionale in beneficiul specialistilor si al 
publicului larg. 

Cercetarea etnografic. Subprogramul vizeaz~ aprofundarea cercet~rii in scopul 
imbog~tirii patrimoniului si al valorific~rii colectiei de etnografie a Muzeului Judetean 
lalomita. 

II. Programul Evidenta patrimoniului cultural. Programul urm~reste realizarea 
unei evidente unitare a patrimoniului muzeal (clasare, informatizare, baze de date) in 
scopul eficientiz~rii activit~tii de cercetare-documentare si extinderii posibilit~tilor de 
valorificare optim a patrimoniului. Inc~ din perioada anterioar~ s-au achizitionat 
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echipamente de informatica, capabile s r~spund~ nevoilor actuale si de perspectiv~ 
privind evidenta informatizat a patrimoniului. 

III. Programul Conservarea si Restaurarea patrimoniului cultural. 
Programul cuprinde lucr~ri de conservare si restaurare conforme cu normele de 
conservare ~n vigoare, in scopul protej~rii si conserv~rii patrimoniului cultural national. 
Lucr~rile de conservare au in vedere m~suri, actiuni, mijloace si tehnici pentru p~strarea 
nemodificat~ a structurii si aspectului bunurilor de muzeu, asigurarea unor conditii 
microclimatice optime in spatiile expozitionale si depozite, conform cu Normele de 
Conservare in vigoare. Luer~rile de restaurare constau ~in interventia direct asupra 
obiectului muzeal pentru restituirea formei originare prin operatii de intregire, integrare si 
completare, aplicare de tratamente mecanice, :fizice, chimice menite sa asigure o 
rezistent~ indelungat~ obiectului muzeal astfel inc~t s~-si redea istoria si s~-si p~streze 
functionalitatea. 

IV. Programul Expozitii. Partea fundamental~ in implementarea programelor o 
reprezint activitatea expozitional care nu poate fi realizat~ f~r~ o cunoastere temeinic a 
nevoilor culturale ale comunit~tii ialomitene. Programul cuprinde proiecte expozitionale 
care valorific~ patrimoniul cultural al muzeului sau in parteneriat cu alte institutii de 
profil pentru publicul ialomitean si cel aflat in tranzit (turisti rom~ni sau str~ini aflati ~n 
trecere spre/dinspre litoralul M~rii Negre si Delta Dun~rii, ori la tratament ~n statiunea 

balnear~ Amara). 
V. Programul Sesiuni stiintifice, simpozioane, mese rotunde, lansri de 

carte. Propune organizarea si desf~surarea unor manifest~ri stiintifice cu caracter 
national si european, sub egida Muzeului Judetean Ialomita si a Consiliului Judetean 
lalomita. Proiectele sunt anuale sau permanente si au ca obiectiv valorificarea 
patrimoniului arheologic, istoric, etnografic si de art~ al Muzeului Judetean lalomita. 

Pe parcursul desf~sur~rii, fiecare zi de important cultural-istoric~ este marcat~ 
prin organizarea unor activit~ti la care s~ fie atras un public specializat si care vor 
deschide portile unei integr~ri accentuate a proiectelor muzeului ~n sfera preocup~rilor 
comunit~tii ialomitene. 

VI. Programul Festivalul-concurs de traditie culinar~ ialomitean~ La Casa 

Tudorii. Prezervarea traditiilor este si trebuie s~ r~m~n~ una dintre priorit~tile 
administratiei publice, ca mijloc esential de ancorare in memoria colectiv~ a valorilor 
perene care contribuie la dezvoltarea fireasc~ a oric~rei societti. Pe acest traiect, de 
p~strare ~n constiinta public a ceea ce are mai frumos spatiul ialomitean, se inscrie 
Festivalul-concurs de traditie culinar~ ialomitean~ La Casa Tudorii. 

VII. Programul Pedagogie muzeal~. Programul a fost conceput pentru a 
desf~sura activit~ti de educatie muzeal in scopul promov~rii ~n r~ndul elevilor a 
respectului pentru trecut si educarea acestora pentru p~strarea traditiilor locale. Acestea 
au fost organizate pe baza parteneriatelor mncheiate cu unit~tile de ~nv~t~m~nt, institutiile 
publice sau asociatiile culturale interesate. 

VIII. Programul Editorial. Proiectele propuse in acest program vor valorifica 
rezultatele cercet~rilor efectuate de specialistii muzeului prin publicarea lor ~n anuarul 
muzeului lalomita- Studii si comunic~ri, lucr~ri stiintifice cu caracter monografie 
publicate ~n colectiile muzeului Situri arheologice si Istorii, lucr~ri de popularizare, 
editare de afise, pliante, fluturasi, c~rti postale pentru toate actiunile din calendar. 
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7. Proiectele din cadrul programelor 

Prin introducerea unor proiecte cu impact la nivel local si national s-a urm~rit 
cresterea calit~tii ~ntregii activit~ti a institutiei dar au fost continuate si programele 
multianuale. 

I. Programul Cercetarea stiintific a patrimoniului cultural 

Nr. Denumire proiect Teme de cercetare Perioada de 
Crt. desf~surare 

Cercet~ri arheologice pluridisciplinare 
la Bordusani Popina 

Cercet~ri arheologice pluridisciplinare 
la S~veni La Movile 

l Cercet~ri arheologice Cercet~ri arheologice pluridisciplinare 2025-2028 
sistematice la Piscul Cr~sani 

Cercet~ri arheologice la Vl~deni Popina 
Blagodeasca 

Cercet~ri arheologice pluridisciplinare 
la Orasul de Floci 

Cercet~ri de suprafat ~in judet pentru 
identificare de zone cu potential 
arheologic in vederea realiz~rii 

Repertoriului arheologic al judetului 
2 Cercet~ri arheologice Jalomif a, instrument deosebit de 

preventive importatnt at~t pentru specialisti c~t si 2025-2028 

pentru administratia public~ local~; 
Studii arheologice invazive si non­ 

invazive la solicitarea beneficiarilor de 
investitii din judet. 

Cercetarea Cercetarea documentelor de arhiv~ 

3 documentelor de arhiv~ referitoare la viata economic~, social, 2025-2028 

politic~ si militar~ din Ialomita in 
scopul valorific~rii stiintifice $i 

expozitionale. 

4 Cercetarea etnografic~ Cercet~ri de teren; 2025-2028 
Valorificarea colectiei de etnografie a 

muzeului. 

Rezultatele programului vor fi prezentate publicului prin intermediul mass-media, 
organizare de expozitii, editare de pliante, lucr~ri de popularizare, studii stiintifice. 

Santierele arheologice vor reprezenta nu numai baze stiintifice, ci si elemente de 
turism cultural puse in valoare prin includerea lor ~in cadrul unor programe de important 
national~ (Portile deschise, Deschiderea campaniei arheologice din judetul Ialomita), 
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sau de important~ european~, cum ar fi Zilele Europene ale Patrimoniului, obieetivele 
urm~rite fiind modelarea generatiilor tinere ~n spiritul protej~rii patrimoniului arheologic 
si respectului pentru valorile istorice ale acestui neam, elemente de identitate national si 
constiint~ cultural~. 

I. Programul Evidenta patrimoniului cultural 

Nr. Denumire proiect Perioada de desf~surare 
Crt. 

Continuarea operatiunile de inventariere 
l periodic~ a colectiilor de arheologie, istorie, 2025-2028 

etnografie, art~ mn conformitate cu legislatia in 
vigoare. 

2 Continuarea clas~rii patrimoniului muzeal in 2025-2028 
categoriile Tezaur si Fond. 

3 Evidenta informatizat~ a patrimoniului mn 2025-2028 
programul national de evident~ DOCPAT. 

Intocmirea documentatiei si evaluarea 
4 obiectelor culturale provenite din cercet~ri, 

achizitii si donatii pentru inventariera mn 2025-2028 
patrimoniul institutiei. 

5 Introducerea patrimoniului cultural ~n 2025-2028 
Registrul unic de evident~ a muzeului 

6 Intocmirea fiselor de evident~ FAE 2025-2028 

7 Evidenta patrimoniului cultural restaurat si 2025-2028 
conservat prin ~ntocmirea de fise si dosare 

II. Programul Conservarea si Restaurarea patrimoniului cultural 

Nr. Denumirea Proiectului Perioada de desfsurare 

crt. 

I Lucr~ri de conservare primar~ a 2025-2028 
patrimoniului aflat in expunere si ~n 

depozite la sediu, Maia, Orasul de Floci 
(despr~fuiri, perieri, aerisiri, corectarea 

conditilor de microclimat) 
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Sp~l~ri, degres~ri, tratamente chimice, 
2 tratamente mecanice, neutraliz~ri, usc~ri, 2025-2028 

marcare a materialului ceramic arheologic 
rezultat ~n urma cercet~rii arheologice 
Aplicarea tratamentelor cu substante 

3 chimice patrimoniului din depozite si din 2025-2028 
expozitii ~n conformitate cu Normele de 

Conservare ~n vigoare 

Stabilirea coeficientului de prioritate mn 
4 procesul de restaurare a obiectului muzeal 2025-2028 

Restaurarea patrimoniului din colectia de 
5 arheologie 

2025-2028 
Reorganizarea depozitului de lemn 

6 etnografic 2025-2028 

Reorganizarea depozitului de metal 
7 etnografic 2025-2028 

Reorganizarea depozitului de textile 
8 etnografice 2025-2028 

Restaurarea patrimoniului din colectia de 
9 textile etnografice 2025-2028 

10 Restaurarea patrimoniului din colectia 2025-2028 
metal etnografic 

IV. Programul Expozitii. In principal acest program, prin proiectele sale, 
valorific~ patrimoniul muzeal ialomitean dar si pe cel din alte zone ca urmare a 
parteneriatelor incheiate. 

Nr. crt. Denumire proiect Perioada de desf~surare 
1 2025-2028 

Tezaure lalomitene 

2 Istoria retr~it -- proiect expozitional 2025-2028 
desf~surat ~n localit~tile ialomitene cu 

patrimoniu istoric ~in scopul protej~rii si 
promov~rii acestuia 

Programul Expozitii va cuprinde o serie de proiecte care se vor desf~sura la Conacul Bolomey si Baza de 
Cercetare si Expunere Muzeal~ Orasul de Floci ~n cadrul Festivalului-concurs de traditie culinar 
ialomitean La Casa Tudorii. La cele dou~ obiective culturale si turistice institutiile participante cu 

proiecte, pe l~ng~ Muzeul Judetean lalomita, sunt Muzeul National al Agriculturii, Centrul Cultural Ionel 

Perlea, Biblioteca Judetean~ Stefan B~nulescu. 
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3 Exponatul Lunii 2025-2028 

4 Arta plastic~ din colectiile Muzeului Judetean 2025-2028 
Ialomita 

5 I Decembrie-Ziua National~ a Romaniei 2025-2028 

6 Mari personalitti ialomitene 2025-2028 

7 Ornamente, zorzoane, farafast@curi (expozitie 2025-2028 
cu obiecte de podoab din colectiile muzeului, 

cele mai vechi dat~nd de acum 7000 de ani. 

8 Simboluri ale recunostintei eroilor neamului 2025-2028 
rom@nesc (expozitie de medalii, brevete si alte 

distinctii din colectiile muzeului sau in 
parteneriat cu alte entit~ti externe. 

9 Monumenrul istoric si de arhitectur~ Conacul 2025-2028 
Bolomey-de la ruine la ra.finament. 

10 Regina Maria -- atmosfer~ regal~ la conac. 2025-2028 

1 1  Zilele Europene ale Patrimoniului (teme 2025-2028 
expozitionale organizate la Baza de Cercetare 

si Expunere Muzeal~ Orasul de Floci) 

12 Colectii si colectionari. Colectia Ing. Nicolae si 2025-2028 
Zamfira Tuzlaru 

13  lat~ vin colind~tori! 2025-2028 

14 Sveni-oameni si istorie.... 2027 

1 5  Traditii de arhitectur~ istoric in B~r~ganul 2028 
ialomitean. 

V. Programul Sesiuni stiintifice, simpozioane, mese rotunde, lansri de carte 

Nr. crt Denumire proiect Perioada de desf~surare 
1 Zilua Culturii Nationale. Contributii ialomitene 2025-2028 

la cultura national~ (simpozion) 
2 Unirea Natiunea a facut-o! (concurs, 2025-2028 

simpozion) 
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3 Ziua International a Monumentelor Istorice 2025-2028 
(simpozion dedicat celebr~rii si promov~rii 
patrimoniului cultural, a ceea ce reprezint 

aceasta pentru umanitate, in acelasi timp, prin 
diversitatea si relevanta sa). 

4 9 Mai Ziua Europei. Semnificatii istorice 2025-2028 
(simpozion, concurs) 

5 Noaptea Muzeelor 2025-2028 
6 Zilele Europene ale Arheologiei (mas~ rotund~) 2025-2028 
7 Ziua international~ a Dun~rii (sesiune de 2025-2028 

comunic~ri) 
8 Sesiunea de Comunic~ri Stiintifice a Muzeului 2025-2028 

Judetean Ialomita 
9 Zilele Europene ale Patrimoniului (simpozion) 2025-2028 
10 Concurs judetean de istorie ialomitean~ Barbu 2025-2028 

Catargiu 

11 Lans~ri de carte-Necropola medieval~ timpurie 2025 
de la Platonesti, judetul Ialomita (sec. VIII-X) 

VI. Programul Festivalul-Concurs de Traditie Culinar~ Ialomitean 
La Casa Tudorii 

Nr. crt. Denumire proiect I Perioada de desf~surare 
1 Expozitii culinare I 2025-2028 
2 Expozitii de arheologie, istorie, etnografie, 

I 
2025-2028 

carte 
3 Spectacol folcloric La Casa Tudorii I 2025-2028 

VII. Programul Pedagogie muzeal 

Nr. crt. Denumire proiect Perioada de desf~surare 

1 Atelierul de confectionat m~rtisoare Firicel de 2025-2028 

prim~var~ 
2 Atelierul Sa fim copii pentru o zi 2025-2028 

3 Comoara de la muzeu-concurs organizat in 2025-2028 
cadrul proiectului european Noaptea Muzeelor 

4 Programul national Scoala Altfel- S~ stii mai 2025-2028 

multe, s~ fii mai bun! 

5 Atelierul de povestiri istorice Sez~toarea 2025-2028 
copiilor 

6 Arheolog pentru o zi (atelier) 2025-2028 

7 Atelierul lui Mos Cr~ciun 2025-2028 

8 lat, vin colind~tori! 2025-2028 
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VIII. Programul Editorial 

Nr. crt. Denumire proiect Perioada de desf~surare 

l Editare Anuarul muzeului lalomita-Studii si 2025-2028 
Comunic~ri 

2 Editare Colectia Situri arheologice 2025-2028 

3 Editare Colectia Istorii 2025-2028 

4 Editare de afise, pliante, cataloage, c~rti postale 2025-2028 

8. Alte evenimente, activit~ti specifice institutiei, planificate pentru perioada 
de management 

In afara programelor si proiectelor expuse, Muzeul Judetean lalomita se va 
implica ~n: 

> realizarea de supravegheri si cercet~ri arheologice preventive intervenite 
ca urmare a desf~sur~rii de luer~ri de investitii ce pot afecta situri 
arheologice sau zonele de protectie ale acestora, altele dect cele din 
program; 

► participarea in cadrul unor saloane, festivaluri, t~rguri la solicitarea 
institutiilor culturale judetene; 

► acordarea asistentei de specialitate pentru pentru organizarea unor puncte 
muzeale in unit~tile scolare sau c~mine culturale din localit~tile 
ialomitene; 

> incheiere unor parteneriae cu diferite institutii si asociatii culturale pentru 
realizarea unor ghiduri turistice ale judetulul Ialomita; 

> asigurarea conditiilor pentru desf~surarea practicii de specialitate a 
studentilor in expozitiile muzeului, laboratoare, depozite, santiere 
arheologice. 

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de 
cultur~, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de ctre 

autoritate, preeum si veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse 

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului: 

mii lei 

Nr. Specificatii 
Anul 

crt 2025 2026 2027 2028 

1. TOT AL VENITURI 5 .687 5 .853 6.195 6.484 

I .a venituri proprii 1 50  170 180 190 

I .a.l venituri din activitatea de baz~ 

I .a.2 surse atrase 
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I .a.3 alte venituri proprii 150 170 180 190 

I . b  subventii/alocatii 5.537 5.683 6 .015  6.294 

I.e. alte venituri 

2 TOTAL CHELTUIELJ 5.687 5.853 6 . 195 6.484 

2.a Cheltuieli de personal 2.510 2.590 2.723 2.856 

2.a.l cheltuieli cu salariile 2 .5 10  2.590 2.723 2.856 

2.a.2 alte cheltuieli de personal 
- - - - 

2.b Cheltuieli cu bunuri si servicii 2.870 2.963 3 . 172 3.328 

2.b.l  cheltuieli pentru proiecte 

2.b.2 cheltuieli cu colaboratorii 300 320 330 340 

2.b.3 cheltuieli pentru reparatii curente 1 5  20 25 28 

2.b.4 cheltuieli cu ~ntretinerea 2.205 2.273 2.417 2.560 

2.b.5 alte cheltuieli cu bunuri si servicii 350 350 400 400 

2.c. Cheltuieli de capital 307 300 300 300 

2. Num~rul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului: 

Pentru urm~toarea perioad~ de management estimm at~t la sediu c~t si in afara 
acestuia o crestere cu cel putin 4-6% a num~rului de beneficiari fat de perioada 
anterioar~ si, de asemenea, o crestere semnificativ~ a categoriei de vizitatori pl~titori. 

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobat~: 
Programul minimal, din considerente organizatorice, este prezentat 'in ANEXA 1 ,  
conform Caietului de Obiective. 
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ANEXAl 

Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobat: 

Primul an de management -- 2025 

Nr. Programul Scurt descriere a Nr. Denumirea Buget 
Crt. programului Proiecte 

proiectului prevzut pe 
~n cadrul program 
program (lei) 

ului 

I Cercetarea stiintific~ Lucr~ri de cercet~ri Cercet~ri 300.000 

a patrimoniului arheologice sistematice; arheologice 
cultural cercet~ri preventive la sistematice 

solicitarea investitorilor; 
cercetarea documentelor 10 Cercet~ri 

de arhiv~; cercetarea arheologice 
colectiei etnografice; preventive 

valorificare prin publicatii 
( rapoarte, studi i) Cercetarea 

documentelor de 
arhiv~ 

Cercetare 
etnografic~ 

2 Evidenta Urm~reste realizarea unei Intocmirea de 10.000 

patrimoniului evidente unitare a documente de 
patrimoniului muzeal 7 evident~ a 

( clasare, informatizare, patrimoniului 
baze de date) cultural mobil 

rezultat in urma 
activit~tilor de 

cercetare, 
achizitionare si din 

donatii. 

,., 

Conservarea si Lucr~ri de conservare a Luer~ri de 35.000 _)  

Restaurarea patrimoniului din depozite conservare a 
patrimoniului cultural si expozitii; luc~ri de 10 patrimoniului aflat 

restaurare in expunere si in 
depozite 

Lucr~ri de 
conservare a 
patrimoniului 

dob~ndit anual prin 
cercetare, achizitii 

sau donatii 
Restaurarea 

patrimoniului 
arheologic 
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(ceramic~, metal) 
Restaurarea 

patrimoniului 
etnografic 

(textile, lemn, 
metal) 

Programul cuprinde 40.000 

Promovarea patrimoniului proiecte 
4 Expozitii prin organizarea de 13  expozitionale care 

expozitii temporare si valorific 
tematice patrimoniul cultural 

al muzeului sau in 
parteneriat cu alte 
institutii de profil 

(Tezaure 
Ialomitene, 
Ornamente, 
zorzoane, 

far afast@curi, 
Exponatul L unii 
Arta plastic~ in 

colectiile Muzeului 
Judetean Ialomita, 

lat~ vin 
colind~tori!, 

lDecembrie- Ziua 
Nationale a 
Rom~niei, 
Colectii si 

colectionari. 
Colectia Nicolae si 
Zamfira Tuzlaru) 

Zilele Culturii 10.000 

Nationale. 
Urm~reste promovarea Contributii 

Sesiuni stiintifice, patrimoniului si atragerea 1 1  ialomitene la 
5 simpozioane, mese unui public c~t mai divers cultura national~ 

rotunde, lans~ri de : cercet~tori, cadre Unirea Natiunea a 
carte didactice, elevi, studenti, facut-o! 

veterani sau pensionari Noaptea Muzeelor 
Zilele Europene ale 

Arheologiei 
Ziua international~ 

a Dun~rii 
Zilele Europene ale 

Patrimoniului 
Concurs judetean 

de istorie 
ialomitean~ Barbu 

Catargiu 
Lans~ri de carte 
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Festivalul-concurs de Urm~reste stimularea Expozitii culinare 300.000 

6 traditie culinar~ interesului public privind Expozitii de 

ialomitean~ La Casa traditia cultural~ 3 arheologie, istorie, 

Tudorii ialomitean~-folclor, port etnografie, carte 

popular, tes~turi si Spectacol folcloric 

ceramic~ t~r~neasc~, La Casa Tudorii 

t~rguri rurale, retete 
culinare 

Atelierul de 5.000 

confectionat 
Implicarea publicului m~rtisoare Firicel 

7 Programul Pedagogie t~n~r in activit~tile de 8 de prim~var~ 
muzeal promovare a Atelierul Sa Jim 

patrimoniului (prescolari, copii pentru o zi 
elvi) Sez~toarea copiilor 

Atelierul lui Mos 
Cr~ciun 
lat~, vin 

colind~tori! 
Comoara de la 
muzeu, Scoala 

Altfel 

Proiectele din program Editare de afise, 30.000 

valorific~ rezultatele pliante, cataloage, 
cercet~rilor efectuate de c~rti postale 

specialistii muzeului prin 4 Editare Anuarul 

8 Editorial editarea de note, rapoarte muzeului Ialomifa­ 
studii in anuarul muzeului Studii si 
lalomita-Studii si articole Comunicri 

de arheologie si istorie, Editare Colectia 

lucr~ri stiintifice cu Situri arheologice 
caracter monografic Editare Colectia 

publicate in colectiile Istorii 
muzeului Situri 

arheologice si istorii, 
lucr~ri de popularizare, 
editare de afise, pliante, 
fluturasi, c~rti postale 

pentru toate actiunile din 
calendar. 

Al doilea an de management -- 2026 

Nr. Programul Scurt~ descriere a Nr. Denumirea Buget 
Crt. programului Proiecte proiectului prev~zut pe 

in cadrul program 
program (lei) 

ului 
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I Cercetarea stiintific~ Lucr~ri de cercet~ri Cercet~ri 300.000 
a patrimoniului arheologice sistematice; arheologice 

cultural cercet~ri preventive la sistematice 
solicitarea investitorilor; 
cercetarea documentelor 10 Cercet~ri 

de arhiv~; cercetarea arheologice I 

colectiei etnografice; preventive 
valorificare prin publicatii 

(rapoarte, studii) Cercetarea 
documentelor de 

arhiv~ 
Cercetare 

etnografic 

2 Evidenta Urm~reste realizarea unei Intocmirea de 10.000 
patrimoniului evidente unitare a documente de 

patrimoniului muzeal 7 evident~ a 
( clasare, informatizare, patrimoniului 

baze de date) cultural mobil 
rezultat in urma 
activit~tilor de 

cercetare, 
achizitionare si din 

donatii. 

,., 

Conservarea si Lucr~ri de conservare a Lucr~ri de 35 .000 .) 

Restaurarea patrimoniului din depozite conservare a 
patrimoniului cultural si expozitii; luc~ri de 10  patrimoniului aflat 

restaurare in expunere si in 
depozite 

Lucr~ri de 
conservare a 

I patrimoniului 
dob~ndit anual prin 
cercetare, achizitii 

sau donatii 
Restaurarea 

patrimoniului 
arheologic 

(ceramic~, metal) 
Restaurarea 

patrimoniului 
etnografic 

(textile, lemn, 
metal) 

Programul cuprinde 40.000 
Promovarea patrimoniului proiecte 

4 Expozitii prin organizarea de 12 expozitionale care 
expozitii temporare si valorific~ 

tematice patrimoniul cultural 
al muzeului sau in 
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parteneriat cu alte 
institutii de profil 

(Tezaure 
lalomitene, 

Exponatul Lunii 
Arta plastic in 

colectiile Muzeului 
Judetean lalomita, 

lat~ vin 
colind~tori!, 

1 Decembrie- Ziua 

I 
Nationale a 
Rom~niei, 
Colectii si 

colectionari. 
Colectia Nicolae si 
Zamfira Tuzlaru) 

Zilele Culturii 15.000 
Nationale. 

Urm~reste promovarea Contributii 

Sesiuni stiintifice, patrimoniului si atragerea 10 ialomitene la 

5 simpozioane, mese unui public ~t mai divers cultura national~ 
rotunde, lans~ri de : cercet~tori, cadre Unirea Natiunea a 

carte didactice, elevi, studenti, facut-o! 
veterani sau pensionari Noaptea Muzeelor 

Zilele Europene ale 
Arheologiei 

Ziua international 
a Dun~rii 

Zilele Europene ale 
Patrimoniului 

Concurs judetean 
de istorie 

ialomitean~ Barbu 
Catargiu 

Lans~ri de carte 

Festivalul-concurs de Urmreste stimularea Expozitii culinare 300.000 

6 traditie culinar~ interesului public privind Expozitii de 

ialomitean~ La Casa traditia cultural 
,., 

arheologie, istorie, .) 

Tudorii ialomitean~-folclor, port etnografie, carte 

popular, tes~turi si Spectacol folcloric 

ceramic~ t~r~neasc~, La Casa Tudorii 

t~rguri rurale, retete 
culinare 

Atelierul de 5.000 
confectionat 

Implicarea publicului m~rtisoare Firicel 

7 Programul Pedagogie t~n~r ~n activit~tile de 8 de prim~var~ 

muzeal~ promovare a Atelierul Sa fim 

patrimoniului (prescolari, copii pentru o zi 
elvi) Seztoarea copiilor 
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Atelierul lui Mos 
Cr~ciun 
lat~, vin 

colind~tori! 
Comoara de la 
muzeu, Scoala 

Altfel 
Proiectele din program Editare de afise, 35.000 

valorific~ rezultatele pliante, cataloage, 
cercet~rilor efectuate de c~rti postale 

specialistii muzeului prin 4 Editare Anuarul 
8 Editorial editarea de note, rapoarte muzeului Ialomita­ 

studii in anuarul muzeului Studii si 
Jalomita-Studii si articole Comunic~ri I 

l 

de arheologie si istorie, Editare Colectia 
lucr~ri stiintifice cu Situri arheologice 
caracter monografic Editare Colectia 

publicate in colectiile Istorii 
muzeului Situri 

arheologice si istorii, 
lucr~ri de popularizare, 
editare de afise, pliante, 

fluturasi, c~rti postale 
pentru toate actiunile din 

calendar. 

Al treilea an de mandat -- 2027 

Nr. Programul Scurti descriere a Nr. Denumirea Buget 
Crt. programului Proiecte proiectului prevzut pe 

in cadrul program 
program (lei) 

ului 
1 Cercetarea stiintific~ Lucr~ri de cercet~ri Cercet~ri 330.000 

a patrimoniului arheologice sistematice; arheologice 
cultural cercet~ri preventive la sistematice 

solicitarea investitorilor; 
cercetarea documentelor 10  Cercet~ri 

de arhiv~; cercetarea arheologice 
colectiei etnografice; preventive 

valorificare prin publicatii 
(rapoarte, studii) Cercetarea 

documentelor de 
arhiv~ 

Cercetare 
etnografic~ 
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2 Evidenta Urm~reste realizarea unei Intocmirea de 10.000 
patrimoniului evidente unitare a documente de 

patrimoniului muzeal 7 evident~ a 
( clasare, informatizare, patrimoniului 

baze de date) cultural mobil 
rezultat in urma 
activit~tilor de 

cercetare, 
achizitionare si din 

donatii. 

3 Conservarea si Lucr~ri de conservare a Lucr~ri de 40.000 
Restaurarea patrimoniului din depozite conservare a 

patrimoniului cultural si expozitii; luc~ri de 10 patrimoniului aflat 
restaurare in expunere si mn 

depozite 
Luer~ri de 

conservare a 
patrimoniului 

dob~ndit anual prin 
cercetare, achizitii 

sau donatii 
Restaurarea 

patrimoniului 
arheologic 

(ceramic~, metal) 
Restaurarea 

patrimoniului 
etnografic 

(textile, lemn, 
metal) 

Programul cuprinde 65.000 
Promovarea patrimoniului proiecte 

4 Expozitii prin organizarea de 1 1  expozitionale care 

expozitii temporare si valorific~ 

tematice patrimoniul cultural 
al muzeului sau in 
parteneriat cu alte 
institutii de profil 
(S~veni-oameni si 

istorie, Tezaure 
Ialomitene, 

Exponatul Lunii 
Arta plastic in 

colectiile Muzeului 
Judetean Ialomita, 

lat~ vin 
colind~tori!, 

lDecembrie- Ziua 
Nationale a 
Rom~niei, 
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Colectii si 
colectionari. 

Colectia Nicolae si 
Zamfira Tuzlaru) 

Zilele Culturii 25.000 
Nationale. 

Urm~reste promovarea Contributii 
Sesiuni stiintifice, patrimoniului si atragerea 10 ialomitene la 

5 simpozioane, mese unui public c~t mai divers cultura national 
rotunde, lans~ri de : cercet~tori, cadre Unirea Natiunea a 

carte didactice, elevi, studenti, facut-o! 

I 
veterani sau pensionari Noaptea Muzeelor 

Zilele Europene ale 
Arheologiei 

Ziua international~ 
a Dun~rii 

Zilele Europene ale 
Patrimoniului 

Concurs judetean 
de istorie 

ialomitean~ Barbu 
Catargiu 

Lans~ri de carte 
Festivalul-concurs de Urm~reste stimularea Expozitii culinare 320.000 

6 traditie culinar~ interesului public privind Expozitii de 
ialomitean~ La Casa traditia cultural 

,., 
arheologie, istorie, 2 

Tudorii ialomitean-folclor, port etnografie, carte 
popular, tes~turi si Spectacol folcloric 

ceramic~ tr~neasc~, La Casa Tudorii 
t~rguri rurale, retete 

culinare 
Atelierul de 5.000 
confectionat 

Implicarea publicului m~rtisoare Firicel 
7 Programul Pedagogie t~nr in activit~tile de 8 de prim~var 

muzeal promovare a Atelierul Safim 
patrimoniului (prescolari, copii pentru ozi 

elvi) Sez~toarea copiilor 
Atelierul lui Mos 

Cr~ciun 
lat~, vin 

colind~tori! 
Comoara de la 
muzeu, Scoala 

Altfel 
Proiectele din program Editare de afise, 40.000 
valorific~ rezultatele pliante, cataloage, 

cercet~rilor efectuate de c~rti postale 
specialistii muzeului prin 4 Editare Anuarul 

8 Editorial editarea de note, rapoarte muzeului lalomita­ 
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studii in anuarul muzeului Studii si 

Ialomita-Studii si articole Comunic~ri 
de arheologie si istorie, Editare Colectia 

lucr~ri stiintifice cu Situri arheologice 
caracter monografic Editare Colectia 

publicate ~n colectiile Istorii 

muzeului Situri 
arheologice si istorii, 

lucr~ri de popularizare, 
editare de afise, pliante, 
fluturasi, c~rti postale 

pentru toate actiunile din 
calendar. 

Al patrulea an de mandat -- 2028 

Nr. Programul Scurt descriere a Nr. Denumirea Buget 
Crt. programului Proiecte proiectului prevzut 

~n cadrul pe 
program program 

ului (lei) 

1 Cercetarea stiintific~ Lucr~ri de cercet~ri Cercet~ri 340.000 
a patrimoniului arheologice sistematice; arheologice 

cultural cercet~ri preventive la sistematice 
solicitarea investitorilor; 
cercetarea documentelor 10 Cercet~ri 

de arhiv~; cercetarea arheologice 
colectiei etnografice; preventive 

valorificare prin publicatii 
(rapoarte, studii) Cercetarea 

documentelor de 
arhiv~ 

Cercetare 
etnografic~ 

2 Evidenta Urm~reste realizarea unei Intocmirea de 10.000 

patrimoniului evidente unitare a documente de 
patrimoniului muzeal 7 evident~ a 

( clasare, informatizare, patrimoniului 
baze de date) cultural mobil 

rezultat in urma 
activit~tilor de 

cercetare, 
achizitionare si din 

donatii. 

,., 
Conservarea si Lucr~ri de conservare a Lucr~ri de 50.000 .) 

Restaurarea patrimoniului din depozite conservare a 
patrimoniului cultural si expozitii; luc~ri de 10 patrimoniului aflat in 

restaurare expunere si in 
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depozite 
Lucr~ri de 

conservare a 
patrimoniului 

dob~ndit anual prin 
cercetare, achizitii 

sau donatii 
Restaurarea 

patrimoniului 
arheologic 

(ceramic~, metal) 
Restaurarea 

patrimoniului 
etnografic 

(textile, lemn, metal) 
Programul cuprinde 65.000 

Promovarea patrimoniului proiecte 
4 Expozitii prin organizarea de H expozitionale care 

expozitii temporare si valorific~ 
tematice patrimoniul cultural 

al muzeului sau ~n 
-·- parteneriat cu alte 

institutii de profil 
(Traditii de 

arhitectur~ istoric~ 

in B~r~ganul 
ialomitean, Tezaure 

lalomitene, 
Exponatul Lunii 
Arta plastic in 

colectiile Muzeului 
Judetean Ialomita, 

lat~ vin colind~tori!, 
I Decembrie- Ziua 

Nationale a 
Rom~niei, 
Colectii si 

colectionari. Colectia 
Nicolae si Zamfira 

Tuzlaru) 
Sesiuni stiintifice, Urm~reste promovarea Zilele Culturii 28.000 

5 simpozioane, mese patrimoniului si atragerea Nationale. 
rotunde, lansri de unui public c~t mai Contributii 

carte divers: cercet~tori, cadre 1 0  ialomitene la cultura 
didactice, elevi, studenti, national~ 
veterani sau pensionari Unirea Natiunea a 

facut-o! 
Noaptea Muzeelor 
Zilele Europene ale 

Arheologiei 
Ziua international~ a 
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Dun~rii 
Zilele Europene ale 

Patrimoniului 
Concurs judetean de 
istorie ialomitean 
Barbu Catargiu 
Lans~ri de carte 

Festivalul-concurs de Urm~reste stimularea Expozitii culinare 320.000 

6 traditie culinar~ interesului public privind Expozitii de 

ialomitean~ La Casa traditia cultural 
,.., 

arheologie, istorie, .) 

Tudorii ialomitean~-folclor, port etnografie, carte 

popular, tes~turi si Spectacol folcloric 

ceramic tr~neasca, La Casa Tudorii 

t~rguri rurale, retete 
culinare 

Atelierul de 5.000 
confectionat 

Implicarea publicului m~rtisoare Firicel de 

7 Programul Pedagogie t~n~r in activit~tile de 8 prim~var~ 

muzeal~ promovare a Atelierul Sa Jim 
patrimoniului (prescolari, copii pentru o zi 

elvi) Sez~toarea copiilor 
Atelierul lui Mos 

Cr~ciun 
lat~, vin colind~tori! 

Comoara de la 
muzeu, Scoala Altfel 

Proiectele din program Editare de afise, 45.000 

valorific~ rezultatele pliante, cataloage, 

cercet~rilor efectuate de c~rti postale 
specialistii muzeului prin 

,.., 

Editare Anuarul .) 

8 Editorial editarea de note, rapoarte muzeului Ialomita­ 
studii in anuarul muzeului Studii si Comunic~ri 
Ialomita-Studii si articole Editare Colectia 

de arheologie si istorie, Situri arheologice 

lucr~ri stiintifice cu Editare Colectia 
caracter monografic Jstorii 

publicate in colectiile 
muzeului Situri 

arheologice si istorii, 
lucr~ri de popularizare, 
editare de afise, pliante, 

fluturasi, pentru actiunile 
din calendar. 

Manager, 

Dr. Florin VLAD 
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CONSILIUL JUDETEAN IALOMITA 

NR. _ 

Anexa nr. 3 la 
Dispozitia nr. @@ din /7.n. 2024 

MUZEUL JUDETEAN IALOMITA 

NR. _ 

CONTRACT DE MANAGEMENT 

Incheiat ~n temeiul Ordonantei de urgent a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul 
institutiilor publice de cultur~, cu modific~rile si complet~rile ulterioare, denumit mn continuare 
ordonanta de urgent~ si a Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean Ialomita nr. /19.12.2024, 

CAP. I -  Pirtile contractante 

ART. I 
( 1 )  Consiliul Judetean Ialomita, cu sediul ~n municipiul Slobozia, Bulevardul Chimiei, nr. 2 1 ,  

denumit ~n continuare autoritatea, reprezentat prin Presedinte, Marian PAVEL 
$1 

(2) Domnul Florin Vlad , domiciliat in Slobozia, Bulevardul Cosminului, nr.4, bloc I6, scara A, 
etaj 8, ap. 3 1 ,  judetul Ialomita, posesor al c~rtii de identitate seria SZ nr.633347, eliberat~ de SPCLEP 
Slobozia, la data de12.0l.2023, CNP 168010521 1685  in calitate de manager al Muzeului Judetean 
lalomita din Slobozia, functie corespunz~toare celei de director general prev~zut~ ~n legislatia in 
vigoare privind salarizarea, denumit in continuare manager, au incheiat prezentul contract de 
management, cu respectarea urm~toarelor clauze: 

CAP. II -  Obiectul contractului 

ART .2 
Prin prezentul contract, autoritatea incredinteaz~, pe perioad~ determinat~, managerului mandatul de 

a asigura conducerea si buna administrare a Muzeului Judetean lalomita, denumit~ in continuare 
institutia, ~n schimbul pl~ii unei remuneratii. 

CAP. III- Durata contractului 

ART. 3 
( 1 )  Prezentul contract se ~ncheie pe durat~ determinat, producand efecte de la data de 0 1 . 0 1 . 2 0 2 5  

pan~ la data de 3 1 . 1 2 . 2 0 2 8 ,  data ~ncet~rii termenului pentru care a fost intocmit si aprobat proiectul de 
management, prevzut ~in anexa nr. I ,  care face parte integrant~ din prezentul contract. 

(2) In cazul in care managerul detine o functie de executie sau de conducere ~n aceeasi institutie ori 
~n alt institutie de cultur~, contractul individual de munc~ pentru functia respectiv~ se suspend~ pe 
durata derul~rii prezentului contract de management. 

CAP. IV-  Remuneratia managerului 

ART.4 
( 1 )  Pentru activitatea prestat~ conform dispozitiilor prezentului contract, managerul Muzeului 

Judetean lalomita beneficiaz~ de o remuneratie lunar~ al c~rei cuantum brut este cel corespunz~tor 
functiei de manager (director general/director), respectiv de 10 . 127 lei/lunar, din care se retin 
impozitul si contributiile la bugetul asigur~rilor sociale de stat, bugetul asigur~rilor pentru somaj si 
bugetul Fondului national unic de asigur~ri sociale de s~n~tate. 

(2) Remuneratia prev~zut~ la alin. (1) se acord~ managerului din bugetul institutiei la data de 15 a 
fiec~rei luni. 
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CAP. V -  Drepturile si obligatiile p~rtilor 

ART.5 
(I) Managerul are, in principal, urm~toarele drepturi: 
a) s beneficieze de conditii corespunztoare pentru realizarea obiectului prezentului contract; 
b) s~ primeasc~ remuneratia prev~zut la art. 4 pentru activitatea prestat~ conform dispozitiilor 

prezentului contract; 
c) s beneficieze de zile libere pl~tite pentru s~rb~torile legale, evenimente familiale deosebite, 

acordate in conditiile prev~zute de legislatia muncii, aplicabil personalului contractual; 
d) s~ beneficieze de concediu medical si timp de odihn~ asimilat CO, potrivit legii; 
e) s beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare ~n interesul serviciului, ~in limita si mn 

conditiile prev~zute pentru personalul din cadrul institutiilor publice; 
f) s~ asigure pe perioada absentei motivate din institutie continuarea activit~tii, prin desemnarea 

unei persoane care s~ exercite prerogativele de conducere si reprezentare ale acestuia; aceast situatie 
va fi adus~ la cunostint~ si ordonatorului principal de credite; 

g) s~ participe, ~in calitate de autor sau, dup~ caz, de artist interpret sau executant, potrivit 
dispozitiilor Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modific~rile si 
complet~rile ulterioare, la realizarea, ~n mod direct sau indirect, de proiecte in cadrul institutiei pe care 
o conduce, dar numai ~n cazul ~n care acesta are studii de specialitate corespunz~toare sau experienta 
necesar~, ~n conditiile legii; 

h) s ~ncheie contracte individuale de munc~ pe durat~ nedeterminat cu persoanele care au 
promovat concursul/examenul de angajare pe un post ~n cadrul institutiei; 

i) s~ ~ncheie contracte civile, precum si contracte privind dreptul de autor si drepturile conexe, f~r~ 
ea durata acestora s dep~seasc~ cu mai mult de un an durata contractului de management; 

j) s~ formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate privind modificarea 
clauzelor prezentului contract si/sau s propun noi proiecte pentru urm~toarea perioad~ de raportare, 
cu respectarea cadrului general instituit prin proiectul de management, a bugetului aprobat si a 
legislatiei specifice; 

k) s reanalizeze surnele necesare realiz~rii programului minimal, in raport cu valorile asumate prin 
angajamentele luate ~n proiectul de management, si s~ renegocieze anual programul minimal ~n functie 
de bugetul alocat de autoritate pentru derularea contractului de management; rezultatele negocierilor 
vor face obiectul unor acte aditionale, p~rti integrante ale prezentului contract, conform dispozitiilor 
art. 25 alin. (2) din ordonanta de urgent~ nr. 189/2008; 

l) s~ depun~, ~n cazul reorganizrii institutiei de c~tre autoritate, un nou proiect de management, 
adaptat noii forme organizatorice a institutiei, in termen de 45 de zile de la adoptarea actelor 
administrative sau normative de punere in aplicare a reorganiz~rii institutiei; 

m) s~ prezinte un nou proiect de management, in cazul ~n care rezultatul evalurii finale este mai 
mare sau egal cu 9, elaborat in conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate, in 
conditiile legii; 

(2) Managerul are, in principal, urm~toarele obligatii: 
a) s~ asigure conducerea si buna administrare a activit~tii institutiei pe care o reprezint~; 
b) s~ elaboreze si s~ propun~ spre aprobare autorit~ii proiectul de buget al institutiei si statul de 

functii al institutiei; 
c) s~ reprezinte institutia in raporturile cu tertii; 
d) s~ incheie acte juridice ~n numele si pe seama institutiei, ~n limitele de competent~ stabilite prin 

prezentul contract; 
e) s r~spund~, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, ~n limita 

creditelor de angajament si creditelor bugetare repartizate si aprobate, de realizarea veniturilor si de 
integritatea bunurilor ~ncredintate institutiei pe care o conduce; 

f) s~ r~spund~, potrivit legii, de organizarea si tinerea la zi a contabilit~tii si de prezentarea la termen 
a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrare si executiei bugetare, de 
organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a programului de lucr~ri 
de investitii publice, de organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora, $i 
de organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale; 

g) sa decida, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului aprobat 
pentru institutie, cu respectarea prevederilor legale; 
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h) s~ ~ndeplineasc angajamentele asumate prin proiectul de management, prev~zut ~n anexa nr. 1 la 
prezentul contract; 

i) s~ ~ndeplineasc~ programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu, 
negociat si aprobat annual ~n conditiile art. 8, raportat la resursele alocate de c~tre autoritate; 

j) s asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de autoritate; 
k) s~ ~nainteze autorit~ii situatiile financiare trimestriale si anuale, ~ncadr~ndu-se mn termenele 

stabilite de lege; 
l) s~ ~nainteze autorit~tii raportul de activitate anual, ~n termen de 30 de zile de la termenul stabilit de 

autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale; 
m) s ~nainteze autorit~tii propuneri privind actualizarea regulamentului de organizare si functionare, 

precum si s~ dispun~ m~surile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de control 
intern/managerial; 

n) s~ ~nstiinteze autoritatea cu privire la delegarea temporar a competentelor ~n perioada ~n care se 
afl in imposibilitatea de a conduce institutia; 

o) s~ selecteze, s~ angajeze si/sau s~ concedieze personalul salariat, ~n conditiile legii; 
p) s~ negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau conform 

legilor speciale, ~in conditiile legii; 
q) s~ dispun~ efectuarea evalu~rilor anuale ale performantelor salariatilor, ~n conditiile legii; 
r) s~ stabileasc~ m~suri privind protectia muncii si s~ faciliteze cunoasterea de c~tre salariati a 

normelor de securitate a muncii; 
s) s~ depun~ declaratia de avere si de interese ~n termenul stabilit de lege, la persoana responsabil~, 

in acest sens, din cadrul institutiei; 
t) s~ cear~ acordul autorit~tii cu privire la deplas~rile pe care le va efectua ~n str~in~tate ~n interes de 

serviciu; 
u) in cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior ~ncheierii 

prezentului contract, s~ participe, in termen de un an de la semnarea contractului de management, la 
cursurile de atestare in domeniul managementului, cursuri special organizate de catre Institutul 
National pentru Cercetare si Formare Cultural~, institutie aflat ~n subordinea Ministerului Culturii; 

v) s cesioneze institutiei pe care o conduce ~n baza prezentului contract de management drepturile 
patrimoniale, conform contractului de cesiune ~ncheiat ~ntre manager si autoritate in conditiile Legii nr, 

8/1996, pentru operele de creatie intelectual la a c~ror realizare particip~ ~n mod direct sau indirect si 
pentru care sunt utilizate resursele institutiei; 

w) s~ p~streze confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea institutiei, 
care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca av~nd un astfel de caracter de c~tre lege; 

x) s ia m~suri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si stingere a incendiilor; 
y) s~ nu desf~soare activit~ti sau manifest~ri de natur s~ prejudicieze interesul si prestigiul institutiei; 
z) s~ identifice si s~ atrag~ fonduri nerambursabile specifice domeniului de activitate; 

aa) s~ realizeze actiuni de punere ~n valoare si comunicare public prin expozitii, publicatii si 
comunic~ri, a rezultatelor cercet~rilor stiintifice; 
ab) s p~streze contactul permanent cu publicul, cu mediile de informare, cu organizatiile 

nonguvernamentale, organisme culturale, institutii de ~nv~t~m~nt si cercetare, organisme si foruri 
internationale. 

ac) s~ realizeze actiuni de colaborare cu toate institutiile, organizatiile si organismele abilitate de lege 
~n domeniu, pentru aplicarea m~surilor privind patrimoniul institutiei. 

ad) s~ prezinte anual spre aprobare Presedintelui Consiliului Judetean lalomita, p~n~ la data de 15  
noiembrie, programul proiectelor, actiunilor si manifest~rilor culturale pe care urmeaz~ s~ le realizeze 
institutia ~n anul urm~tor; 

ae) s~ realizeze actiuni de cercetare stiintific~, in baza unor programare anuale si de perspectiv~, a 
patrimoniului pe care ~l detine si a mediului specific acestui patrimoniu; 

af) s~ elaboreze si s~ aplice strategii specifice in m~sur~ s~ asigure desf~surarea mn conditii 
performante a activit~tilor curente si de persepectiv~ a institutiei; 

ag) s adopte orice m~suri, ~n limita prevederilor legale, pentru buna desf~surare a activit~tii 
institutiei si pentru ducerea la ~ndeplinire a angajamentelor asumate in prezentul contract; 

ah) s ~ntocmeasc~ rapoarte trimestriale de activitate, pe baza celor inaintate lunar de personalul 
institutiei; 

ai) s~ stabileasc~ m~suri tehnice, organizatorice si economice pentru aducerea la indeplinire a 
programelor culturale aprobate si s r~spund~ de ~ndeplinirea acestora; 

3 



aj) s~ organizeze int~lniri de lueru si instruiri periodice cu personalul din subordine pe probleme 
legate de dezvoltarea/~mbun~t~tirea activit~tii institutiei; 

ak) s analizeze si s~ certifice activitatea personalului din subordine, in vederea acord~rii 
calificativelor anuale; 

al) s se preocup~ periodic de formarea si perfectionarea profesional~ a personalului din subordine; 
am) s inventarieze anual patrimoniul cultural existent; 
an) s colaboreze cu institutii similare ~n vederea cercet~rii, identific~rii, restaur~rii si/sau conserv~rii 

anumitor obiective de cultur~ si cult; 
a0) s stabileasc~ sarcini individuale personalului din subordine, ilustrate ~n fisa postului, pe care o 

modific~ ori de c~te ori apar atributii noi; 
ap) s~ initieze prospectarea ofertelor de colabor~ri stiintifice si culturale pentru sustinerea activit~tilor 

si atragerea de fonduri; 
aq) s~ r~spund cu promptitudine la solicit~rile venite din partea autorit~tii, nerespectarea acestora 

duc~nd la sanctionaea managerului ~n functie de daunele provocate; 
ar) s~ r~spund~ pentru realizarea lucr~rilor de restaurare, conservare si protectie a patrimoniului aflat 

in proprietate si administrare; 
as) s~ se documenteze in vederea depist~rii, cunoasterii si, dup~ caz, a achizition~rii pieselor de 

patrimoniu pentru completarea si ~mbog~tirea colectiilor institutiei; 
at) managerul este obligat s~-si foloseasc~ ~ntreaga capacitate de munc~ ~n interesul institutiei, 

comportandu-se in activitatea sa ca un bun administrator; 
au) s~ respecte programul de lucru, prev~zut ~n regulamentul intern al institutiei. 

ART.6 
(I)  Autoritatea are, ~n principal, urm~toarele drepturi: 
a) s efectueze evaluarea anual~ si final~ a managementului pe baza Regulamentului-cadru de 

organizare si desf~surare a evalurii managementului, verific~nd modul in care au fost realizate 
obligatiile asumate prin prezentul contract, in raport cu resursele financiare alocate; 

b) s verifice modul ~n care sunt respectate clauzele contractuale de c~tre manager si s~ solicite 
acestuia indeplinirea sarcinilor, programelor si a celorlalte obligatii asumate prin semnarea prezentului 
contract, in cadrul evalurilor anuale si/sau finale ale managementului; 

c) s~ reanalizeze sumele necesare realizrii programului, in raport cu angajamentele propuse de 
manager ~n proiectul de management, si s~ negocieze anual programul minimal, in functie de bugetul 
aprobat de autoritate, cu asigurarea cheltuielilor de ~intretinere si functionare pe ~ntreg anul bugetar; 
rezultatele negocierilor vor face obiectul actelor aditionale, p~rti integrante ale prezentului contract. 

(2) Autoritatea are, in principal, urm~toarele obligatii: 
a) s~ acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management si din legislatia 

in vigoare; 
b) s~ asigure institutiei fondurile necesare pentru plata remuneratiei prev~zut~ la art. 4 pentru 

activitatea prestat~ conform dispozitiilor prezentului contract; 
c) s~ acorde managerului timp de odihn~ anual, asimilabil concediului de odihn~, si indemnizatia 

aferent~ sau diurn~ si cheltuieli de delegare in interesul serviciului; 
d) s~ acorde managerului zile libere pl~tite pentru s~rb~torile legale, evenimente familiale deosebite, 

prin similitudine cu cele prev~zute ~n legislatia muncii; 
e) s~ asigure managerului o locuint~ de serviciu, in cazul mn care acesta nu are domiciliul ~n 

localitatea ~n care institutia ~si are sediul, sau, dup~ caz, s~ pl~teasc~ managerului o sum lunar~, 
forfetar~, neimpozabil~, in cuantum de p~n~ la 50% din c~stigul salarial mediu net pe economie, pentru 
a-i asigura cazarea; 

f) s dispun~, dac~ este cazul, decontarea lunar~ a cheltuielilor de transport pentru dou deplas~ri 
dus-~ntors ~n localitatea de domiciliu, in conditiile legii; 

g) in cazul in care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului 
anterior incheierii prezentului contract, s~ asigure participarea acestuia la cursurile de atestare in 
domeniul managementului, cursuri special organizate de c~tre Institutul National pentru Cercetare $i 
Formare Cultural aflat in subordinea Ministerului Culturii, s~ prevad~ sumele necesare ~n bugetul 
institutiei publice de cultur~ si s~ suporte cheltuielile ocazionate de participarea la aceste cursuri: 
deplasare, cazare si diurn~, precum si costul cursurilor de management. 
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CAP. VI - Obiective specifice ale managerului 

ART. 7 
In scopul eficientiz~rii managementului institutiei, tin~nd seama de caietul de obiective, de 

proiectul de management aprobat, precum si de recomand~rile comisiei de concurs de proiecte de 
management, managerul are urm~toarele sarcini specifice: 

a) primul an de mandat, 01 .01 .2025 -31 . 12.2025 (conform listei proiectelor); 
b) al doilea an de mandat, 01.01.2026 -31.12.2026 (conform listei proiectelor); 
c) al treilea an de mandat 01.01.2027 -31.12.2027 (conform listei proiectelor); 
d) ultimul an de mandat 01.01.2028 -31.12.2028 (conform listei proiectelor). 

ART.8 
(1) Programul minimal este prev~zut ~n anexa nr. 2 la prezentul contract si este finantat integral din 
subventie, cu exceptia institutiilor care sunt finan[ate integral din venituri proprii. 
(2) Programul minimal se negociaz~, anual, de autoritate si manager, in baza propunerilor din 

proiectul de management si a raportului de activitate, precum si ~in functie de bugetul alocat de 
autoritate la ~nceputul anului bugetar. 
(3) Ca urmare a negocierii prev~zute la alin. (2) se aprob~ programul minimal anual si sumele 

necesare realiz~rii acestuia, fin termen de 30 de zile de la aprobarea bugetului autorit~ii, si se cuprinde 
in acte aditionale la prezentul contract. 
(4) In afara programului minimal, managerul poate decide realizarea si a altor proiecte care nu fac 

obiectul negocierii cu autoritatea. 

CAP. VII - Evaluarea managementului 

ART .9 
(1) Evaluarea managementului se face anual si final pe baza Regulamentului-cadru de organizare si 

desf~surare a evalurii managementului, verific~nd modul ~in care au fost realizate obligatiile asumate 
prin contractul de management, in raport cu resursele financiare alocate. 

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor propuse si, dup~ 
caz, autoritatea va tine cont si de activit~tile realizate, altele dec~t cele din programul minimal. 

ART. 10 
( 1 )  Evaluarea managementului se realizeaza pe baza raportului de activitate ~naintat de manager in 

termen de 30 de zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale. 
(2) In termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate, autoritatea are obligatia s~ 

organizeze evaluarea managementului. 
(3) Evalu~rile sunt efectuate, dup cum urmeaz~: 
a) evalu~rile anuale, ~n termen de 60 de zile de la data depunerii situatiilor financiare anuale, cu 

respectarea dispozitiilor art. 39 alin. (2) din OUG nr. 189/2008; 
b) evaluarea final~, cu cel putin 90 de zile calendaristice ~nainte de expirarea duratei contractului de 

management cu respectarea dispozitiilor art. 37 alin. (2) din OUG nr. 189/2008. 

CAP. VIII - Clauze speciale pentru deplas~ri profesionale 

ART. 1 1  

( 1 )  Managerul beneficiaz de diurn~ si cheltuieli de delegare ~n interesul serviciului, pe baz~ de 
documente justificative potrivit reglement~rilor specifice in vigoare. 

(2) Deplas~rile fin afara trii, ~n interesul institutiei, se efectueaz~ cu aprobarea ordonatorului 
principal de credite. 

CAP. IX - Clauze speciale legate de participarea direct sau indirecta la realizarea unor 
proiecte ~n cadrul institutiei 

ART. 12 
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(1) In cazul in care managerul participa, in mod direct sau indirect, in calitate de autor sau executant, 
la realizarea de proiecte ~n cadrul institutiei pe care o conduce, acesta beneficiaz~ de o remuneratie 
care nu poate depsi 10% din ~ncas~rile nete corespunz~toare comunic~rii publice a operei la a c~rei 
realizare a participat. 

(2) Cuantumul remuneratiei, precum si num~rul maxim de proiecte care urmeaz~ s~ fie realizate 
direct sau la a c~ror realizare urmeaz s~ participe nemijlocit managerul, ~n conditiile prev~zute la alin. 
(1), sunt negociate anual ~n termen de 30 de zile de la realizarea evalu~rii anuale si se constituie ~in acte 
aditionale la prezentul contract. 

(3) Pentru primul an al prezentului contract de management, cuantumul remuneratiei va fi d e  10% , 
iar proiectele care urmeaz~ a fi realizate sunt prev~zute ~n anexa nr. 3, parte integrant~ a contractului. 

CAP. X - Clauze speciale legate de programul de activitate si timpul de odihn~ 

ART. 13  
(1) Programul de activitate este cel prev~zut in regulamentul intern al institutiei si aprobat de 

autoritate. 
(2) Perioada de timp, asimilabil~ concediului de odihn~, este de 25 zile lucr~toare, similar cu 

perioada prev~zut~ prin dispozitiile Legii nr. 53/2003- Codul muncii. 
(3) Efectuarea timpului de odihn~, anual, asimilabil concediului de odihn~ se realizeaz~ ~n baza unei 

program~ri anuale, stabilit~ la nivelul institutiei, comunicat~ si aprobat~ de autoritate. 
(4) Pentru perioada efectu~rii timpului de odihn~ anual, asimilabil concediului de odihn~, managerul 

va dispune m~surile necesare pentru asigurarea continuittii activit~tii institutiei, cu instiinfarea 
autorit~tii asupra ~nlocuitorului/~nlocuitorilor si a limitelor acestuia/acestora de competent~. 

CAP. XI - Conditii de incetare a contractului de management 

ART. 14 
(1) Prezentul contract de management ~nceteaz~ ~n urm~toarele cazuri: 
a) dac~ rezultatul evalu~rii anuale este sub nota 7; 
b) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat; 
c) dac~ managerul nu mai ~ndeplineste conditiile impuse de art. 3 din ordonanta de urgent~; 
d) prin renuntarea managerului la mandatul incredintat; 
e) prin acordul p~rtilor; 
f) in cazul decesului sau al punerii sub interdictie judec~toreasc~ a managerului; 
g) la constatarea ne~ndeplinirii obiectivelor, a programului minimal din motive imputabile 

managerului, a nerealiz~rii indicatorilor de referint stabiliti prin contractul de management sau a 
prejudicierii imaginii institutiei ori a autorit~tii, precum si la constatarea nerespect~rii dispozitiilor 
legate de indeplinire a atributiilor prev~zute de art. 27 din ordonanta de urgent~. 

(2) In cazul prev~zut la alin. ( 1 )  lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin 30 de zile; 
managerul este obligat s~ efectueze operatiunile de predare-primire a activit~tii managerului interimar 
desemnat de autoritate. 

(3) in cazul prev~zut la alin. ( 1) lit. g), autoritatea va acorda managerului un preaviz de 1 5  zile. 

ART. 1 5  
( 1 )  Contractul de management se suspend~ in cazurile prev~zute de lege sau cu acordul p~rtilor, la 

cererea motivat~ a managerului. 
(2) Contractul de management se suspend~ de drept in urm~toarele cazuri: 
a) managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, in conditiile Codului de procedur 

penal~; 
b) in conditii de fort~ major~. 
(3) Contractul de management se suspend~ la initiativa autorit~tii in cazul ~n care managerul a fost 

trimis ~n judecat~ pentru fapte penale incompatibile cu executarea prezentului contract, p~n~ la 
r~m~nerea definitiv~ a hot~r~rii judec~toresti. 

(4) Contractul de management se suspend~ la initiativa autorit~tii in cazul ~n care fat de manager 
s-a dispus m~sura controlului judiciar sau a controlului judiciar pe cautiune cu privire la fapte penale 
incompatibile cu exercitarea prezentului contract. 
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(5) Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prest~rii activit~tii de c~tre manager si 
a acord~rii remuneratiei de c~tre institutie. 

(6) In cazul suspend~rii prezentului contract din cauza unei fapte imputabile managerului, pe durata 
suspend~rii, acesta nu va beneficia de drepturile care rezult~ din calitatea sa de manager. 

(7) In situatia ~n care se constat~ nevinov~tia managerului, acesta ~si reia activitatea in baza 
prezentului contract de management, dac nu a expirat durata pentru care contractul a fost incheiat, 
beneficiind, in temeiul normelor si principiilor r~spunderii civile contractuale, de o desp~gubire egal 
cu remuneratia si celelalte drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspend~rii contractului. 

(8) Pe durata suspend~rii contractului, autoritatea dispune m~surile necesare ~n vederea asigur~rii 
managementului institutiei. 

CAP. XII - R~spunderea contractual 

ART. 16  
( 1)  Managerul r~spunde, ~n limitele stabilite de lege, pentru daunele produse institutiei prin orice act 

al s~u, contrar intereselor institutiei si/sau autorit~tii, prin acte de gestiune, prin utilizarea abuziv~ sau 
neglijent~ a fondurilor institutiei si/sau pentru ne~ndeplinirea responsabilit~tilor prev~zute de ordonanta 
de urgent~, de reglement~rile specifice institutiei sau de regulamentul de organizare si functionare al 
institutiei. 

(2) In cazul ~n care exist~ indicii privind s~v~rsirea unei infractiuni in leg~tur~ cu executarea 
prezentului contract, autoritatea are obligatia de a sesiza organele competente. 

(3) In cazul fin care autoritatea nu ~si ~ndeplineste obligatiile asumate prin contract, managerul poate 
dispune m~surile legale de coercitie. 

CAP. XIII - Solutionarea litigiilor 

ART. 17 

Toate eventualele ne~ntelegeri privind validitatea prezentului contract sau rezultate din interpretarea, 
executarea sau ~ncetarea lui vor fi solutionate pe cale amiabil~ sau prin mediere, ~in conditiile legii, iar, 
in cazul ~in care acest lueru nu este posibil, p~rtile se pot adresa instantelor judec~toresti competente. 

CAP. XIV- Modificarea contractului 

ART. 1 8  
(1)  Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act aditional, cu acordul p~rtilor. 
(2) P~rtile vor adapta contractul de management corespunz~tor reglement~rilor legale intervenite 

ulterior ~ncheierii acestuia si care ~i sunt aplicabile. 

CAP. XV- Clauza penal si forta major 

ART. 19 
In cazul neexecut~rii obligatiei de a implementa proiectele prev~zute in contractual de management, 

p~rtile stipuleaz~ c~ debitorul obligatiei (managerul) se oblig~ la plata unei penalit~ti reprezent~nd 
10% din remuneratia lunar~ prev~zut la art. 4 alin. (1) .  

ART. 20 

(1) Forta major~ este stabilit~ si constatat~ ~in conditiile art. 135 1  din Codul civil. 
(2) Forta major~ exonereaz p~rtile contractante de ~ndeplinirea obligatiilor asumate prin prezentul 

contract de management, pe toat perioada ~n care aceasta actioneaz~. 
(3) Indeplinirea contractului va fi suspendat~ pe perioada de actiune a fortei majore, dar f~r~ a 

prejudicia drepturile ce li se cuveneau p~rtilor p~n~ la aparitia acesteia. 
(4) Partea contractant~ care invoc~ forta major~ are obligatia de a notifica celeilalte p~rti, ~in termen 

de 15  zile, producerea acesteia si de a lua orice m~suri care ~ii stau la dispozitie ~n vederea limit~rii 
consecintelor. 

(5) Dac~ forta major~ actioneaz~ sau se estimeaz~ c~ va actiona o perioad~ mai mare de 6 luni, 
fiecare parte va avea dreptul s~ notifice celeilalte paf!i incetarea de plin drept a prezentului contract de 
management, f~r~ ca vreuna dintre p~rti s~ poat~ pretinde celeilalte daune-interese. 
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CAP. XVI- Dispozitii finale 

ART. 21 
Contractul de management are ca anexe, p~rti integrante ale prezentului contract, urm~toarele 

documente: 
a) proiectul de management - anexa nr 1 ;  
b) proiectele care vor fi realizate de manager fn primul an de mandat - anexa nr. 2; 
c) alte anexe, dup~ caz. 
ART. 22 
Prezentul contract se completeaz~ de drept cu dispozitiile ordonantei de urgent. 
ART. 23 
Prezentul contract de management a fost intocmit ast~zi, . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ,  in 2 (dou~) exemplare, 

fiecare cu valoare de original, c~te unul pentru fiecare parte. 
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