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DISPOZITIE
privind numirea managerului Muzeului National al Agriculturrsi

Presedintele Consiliului Judetean lalomita,

Avdand in vedere:

- Referatul nr. 32007 /2024-M din 19.12.2024 al Secretariatului Comisiei de evaluare a
noului proiect de management pentru Muzeul National al Agriculturii;

- Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean lalomita nr. 297 din 18.09.2024 privind
aprobarea rezultatelor evaludrii finale a managerului Muzeului National al Agriculturri,
institutie publica de culturd aflatd sub autoritatea Consiliului Judetean lalomita;

- Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean lalomita nr. 392 din 13.11.2024 privind
aprobarea unor mdsuri pentru ocuparea postului de manager la Muzeului National al
Agriculturii, institutie publicd de culturd aflata sub autoritatea Consiliului Judetean lalomita;

- Raportul Comisiei de evaluare a noului proiect de management pentru Muzeul
National al Agriculturri nr. 31518 /.2024-U din 16.12.2024,

In conformitate cu:

- prevederile art. 191 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. b) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 57 /2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

- prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/.2008 privind managementul
institutiilor de culturd, cu modi ficdrile si completdrile ulterioare;

- prevederile Ordinului nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfdasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru
de organizare si desfdsurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelulur-cadru al
contractului de management;

In temeiul art. 196 alin. (1) lit. b} din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/.2019
privind Codul Administrativ, cu modificdrile si completdrrle ulterioare;

DISPUNE:

Art.1 Se ia act de rezultatul evaludrii noului proiect de management pentru Muzeul
National al Agriculturii, conform anexei nr. 1 care face parte integrantd din prezenta
dispozitie.

Art.2 Se aprobd noul proiect de management depus de domnul Petre Gheorghe,
prevdzut in anexa nr. 2 care face parte integrantd din prezenta dispozitie.

Art. 3(1) lncepa'nd cu data de 22.12.2024, domnul Petre Gheorghe se numeste pe o
perioadd de 4 ani in functia de manager al Muzeului National al Agriculturii.
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(2) Contractul de management se I'ncheie pe perioada mentionatd la alin.l) si este
prevdzut in anexa nr. 3 care face parte integrantd din prezenta dispozitie.

Art. 4 Prin grija Secretarului general al judetului lalomita, prezenta dispozitie va fi
comunicata:

a) Persoanei nominalizate la art. 1);

b) Muzeului National al Agriculturri;

¢) Directiei Buget Finante, Directiei Coordonare Organizare si Directiei Investitii si Servicii

Publice;

d) Institutiei Prefectului - Judetul lalomita, urmdnd a fi publicatd pe site-ul Consiliului

Judetean lalomita, sectiunea ,,Monitorul Oficial al Judetulur™.

PRESEDINTE Contrasemneaza pentru legalitate,
VE/’) Secretarul general al judetului lalomita
MARIAN PAVEL ~ / Adrian Robert IONESCU
Nr. ‘I 5’6
Emisd la Slobozia TGV/DIG
astazd [9.44. 2024 Jex
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Anexa nr. 1
la Dispozitia Prcscdinlelziﬁ ~onsitinlui Judetean lalomita
nr.

din /9 /22024

ANUNT

I urma evalua'rii nowlui proiect de managemeni depus de cde dommul
Gheorghe Petre - manager al Muzeului National al Agriculturii, pentru perioada
2025-2028, s-a obtinut urmdtorul rezultat final:

7

L depus de dontr

Nr. Numele si prenumele Rezultatul final privind analiza noului
Crt. manageruiui proiect de management
g Gheorghe PETRE

Afisat azi /940 2024, orad %.&la sediul Consiliului Judetean lalomita si
pe pagina de internet jalomig.ro

Secretariatul comisiei de concurs,

Gabriela — Virginia Teodorescu — sef serviciu, Serviciul Juridic, Coordonare Organizare

Viorica Ténase - consilier, Serviciul Buget Contz bilitate, Programare si Urmdrire

Venituri

Paulica-Gabriela Cuciureanu — consilier, Compartiment Resurse Umane T

Diana-Elena Roman - consilier, Compartiment Coordonare Societati,Servicu s Institutn

Publice Subordonats
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lalomita nr. 459 din 19.12.2024

MUZEUL NATIONAL AL AGRICULTURII

PROIECT DE MANAGEMENT
2025-2028


DCO
Typewritten text
Anexa nr. 2
la Dispoziția Președintelui Consiliului Județean 
Ialomița nr. 459 din 19.12.2024


CUPRINS

A) Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent/ 4
1. Institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati/ 5
2. Analiza SWOT/ 7
3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia/ 8
4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare/ 9
5. Grupurile- tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu/ 10
6. Profilul/portretul beneficiarului actual/ 10

B) Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia/ 12
1. Analiza programelor/proiectelor institutiei, in perioada 2015 — 2020/ 12
2. Concluzii / 14
2.1. Reformularea mesajului, dupa caz/ 14
2.2. Descrierea principalelor directii pentru Indeplinirea misiunii/ 14
C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz/ 15
1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente/ 15
2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne/ 16
3. Analiza capacitdtii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate/ 16
4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire/ 17
5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegdrii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial/ 18
D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei/ 19
1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective/ 19
1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)/ 19
1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital/ 19
2. Analiza comparativa a cheltuielilor estimate si realizate in perioada 2021-2023/ 20
3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii ale
cheltuielilor institutiei/ 21
3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd-spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate/ 21
3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei/ 22
3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale/ 22



4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor/ 23
4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor/ 23
4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total/23
4.3. Analiza gradului de acoperie a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie/ 23
4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile)/ 24
4.5. Cheltuieli pe beneficiar/24
E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate/ 24
1. Viziune/ 24
2. Misiune/25
3. Obiective generale si specifice/ 25
4. Stategia culturala pentru intreaga perioada de management/ 26
5.Strategia si planul de marketing/27
6. Programele propuse pentru intreaga perioada de management/29
7. Proiectele din cadrul programelor/29
8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management/ 41
F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesare a fi alocate de catre autoritate/ 42
1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului/ 42
2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului /44
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobatd/44

ANEXE/ 49

ANEXA 1. Regulament de organizare si functionare si organigrama,
ANEXA 2. Statul de functii al Muzeului National al Agriculturii;
ANEXA 3. Bugetul aprobat al institutiei pe anii 2021-2024;
ANEXA 4. Programul expozitional 2025-2028;

ANEXAD5. Programul expozitional itinerant 2025-2028;

ANEXA 6. Ateliere permanente in perioada 2025-2028



A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

Muzeul National al Agriculturii a fost infiintat prin Decizia Primariei Judetului Ialomita
nr. 176/24.05.1990. Conform Legii nr. 311 din 8 iulie 2003 (anexa 1), primeste titulatura de
,Muzeul National al Agriculturii”. in 15 noiembrie 2006, legea a fost republicatd, fard anexe, muzeul
revenind la titulatura de Muzeul National al Agriculturii din Slobozia. Prin Hotararea de Guvern nr. 551
din 27 iulie 2016, publicatd in Monitorul Oficial nr. 590 din 3 august 2016, se acorda titulatura de muzeu
de importanta nationala si se aproba schimbarea denumirii acestuia.

Muzeul National al Agriculturii a fost acreditat prin Ordinul nr. 2208/10.04.2012, emis de
Ministerul Culturii si Patrimoniului National si reacreditat prin Ordinul nr. 3235//25.09.2024, publicat in
Monitorul Oficial nr. 1015/10.10.2024.

Este finantat din bugetul Consiliului Judetean lalomita, avand ca obiect de activitate istoria
agriculturii, antropologia agrara si arheologia industriala specifica de pe tot cuprinsul tarii, conform
deciziei de infiintare a muzeului; cod CAEN: 9102 ,,Activitati ale muzeelor”.

Muzeul National al Agriculturii functioneazd conform Regulamentului de Organizare si
Functionare, a Regulamentului de Ordine Interioard si este condus de manager, in colaborare cu Consiliul
de Administratie.

Fiind un muzeu unic in Roméania, precum si amplasarea lui In Campia Baraganului, o zona
emblematica pentru traditia agrara romaneasca, Muzeul National al Agriculturii a cautat sa devina o
oglinda a vremurilor trecute, a taranului roman, a credintelor lui si a civilizatiei agrare a tarii noastre.

In cei 34 de ani de existentd, patrimoniul muzeal colectat este unul impresionant, astfel ci
patrimoniul mobil cuprinde in prezent peste 14500 de piese, colectiile reprezentative fiind compuse din
unelte, masini agricole si de arheologie industriald (colectia de tractoare, locomobile si batoze produse de
marci de renume: Lanz Bulldog, McCormick, International Harvester, Fordson, Hofherr-Schrantz,
colectia de masini de cusut cu marci de prestigiu: Singer, Teutonia, Biesolt&Locke, Paff, Casnica Super
s.a.), mijloace de transport (care, carute, caroaie, sanii etc.), etnografie (unelte, obiecte de uz casnic si
gospodaresc, piese de mobilier, ceramica, textile, piese de port, recuzitd obiceiuri s.a.), arta, istorie-
memorialisticd (obiecte, documente scrise si iconografice ce au apartinut unor mari personalitati ale vietii
agrare romanesti, medalii, decoratii, brevete), religie. Patrimoniul muzeal imobil este reprezentat de
Biserica de lemn ”Sf. Nicolae” — document original si autentic de istorie vie si de arhitectura (datare
1748, inscris pe Lista monumentelor istorice la pozitia IL-11-m-A-14075), Ferma Agricola Perieti,
rezervatie de istorie agrard, consideratd cea mai mare ferma producdtoare de seminte de legume si flori
din Europa de Rasarit, in prima jumatate a sec. XX si urmatoarele unitati in aer liber: colac de put (1853)
— monument istoric (aflat in Lista monumentelor istorice cu codul: LMI/2004, IL-111-m-B-14155), colac
de fantana (1937), insemne funerare (1889, 1887), hambar/coser (1869, provenienta: loc. Slimnic,
jud. Sibiu), magazie de cereale (1902, provenienta: loc. Ion Ghica, jud. lalomita). La acestea se adauga
Casa de gospodar/Casa ialomiteana (1936 — 1938), stramutatd din localitatea Gheorghe Doja, jud.
lalomita, In curtea interioarda a Muzeului National al Agriculturii in 2013 si Casa traditionala
romaneasca (datare 1910), obiectiv achizitionat din satul Sarbi, com. Budesti, jud. Maramures,
reconstruitd si inclusa 1n circuitul muzeal in anul 2021.

Muzeul National al Agriculturii, prin toate actiunile sale, protejeaza identitatea culturald a
romanilor de efectele globalizarii, transmite informatii culturale, realizeazd o conexiune stransa intre
muzeu si public, prin expozifii temporare, ateliere permanente de invatare a unor mestesuguri



traditionale, targuri, deruleaza programe ce vin in intdmpinarea scolii, face eforturi pentru asigurarea unor
conditii optime de conservare a obiectelor de patrimoniu.

Muzeul National al Agriculturii a avut puterea de-a lungul timpului, sd creeze acea unitate la nivel
social, politic si cultural, la nivel local. A fost capabil sa ofere acel sentiment de comunitate si sd fie un
loc de sarbatorire a mostenirii culturale colective chiar si in conditiile in care, 1n anii trecuti, pandemia a
provocat o situatie fara precedent, paralizand activitdtile culturale, si nu numai, precum si in perioada in
care aproape toate unitatile de cultura din oras s-au aflat intr-un proces de reabilitare. Mutarea dialogului
cu publicul, pe timpul pandemiei, in mediul virtual, acesta fiind sustinut prin transformarea patrimoniului
detinut, in idei, experiente, emotii, prin prezentarea expozitiilor, a obiectelor si a istoriilor acestora, a
traditiilor si obiceiurilor, a unor publicatii online, cu credinta cd numai un muzeu poate sa surprinda
anumite realitati - trecute si prezente - iar prezentarea de obiecte, traditii si obiceiuri, a ajutat la
antrenarea publicului vizitator, in a fi mai realist, mai bun, mai atent. Expozitiile, retetele de poveste,
obiectele din patrimoniul muzeului, traditiile, mestesugurile, credintele poporului roméan, portul popular
etc. au putut fi descoperite in spatiul virtual, reusind, astfel, sa se promoveze o muzeografie activa,
pozitionata ca o completare pe termen lung, a modului clasic de interactionare a publicului cu muzeul.

Dupa aceasta perioada, s-a acordat atentie experientei de vizitare a tuturor categoriilor de public,
dar s-a creat si cadrul potrivit ca elevii/prescolarii sa aiba acces la cat mai multe activitati si programe
care stimuleaza creativitatea si talentul. Permanent s-a incercat ca experienta muzeala sa fie una pozitiva,
iar participantii sa dobandeasca abilitati, cunostinte, aptitudini, informatii.

Exista un argument puternic ca un muzeu este mai relevant astazi, decat a fost vreodata. De la
abordarea problemelor sociale, pana la transformarea modului in care vedem viitorul, muzeul a avut
puterea de a reflecta si modela societatea, organizand evenimente publice: expozitii, ateliere, targuri, la
care a reusit sd aduca comunitatile impreuna, oferind acele spatii de cautare si invatare, de interactiune,
participare si implicare. S-au gasit noi moduri de a livra continut online pe retelele sociale, tot mai des
folosite de tineri, dar si de celelalte categorii de public. Pe langa imaginile statice, pe paginile de
socializare (Facebook, TikTok, Instagram) ale muzeului s-au postat spoturi cinematice audio-vizuale
pentru promovarea expozitiilor, atelierelor de lucru etc. In toate manifestarile organizate, inclusiv in
cadrul vizitelor ghidate s-a oferit o perspectiva asupra istoriei omenirii, si, desi niciun muzeu nu poate
pretinde ca ofera 0 imagine completa, lectiile care se pot invata din “povestile” despre trecutul nostru
sunt nepretuite.

Prin valoarea patrimoniului sdu, prin modernizdrile si dotdrile realizate, prin calificarea
personalului de specialitate, prin structura de personal, Muzeul National al Agriculturii poate fi
considerat un muzeu pregatit pentru provocarile secolului XXI. Pentru a transforma muzeul nostru
intr-un muzeu etalon si intr-o destinatie cultural- turistica globald sunt evidentiate in acest Proiect de
Management o serie de planuri, masuri, directii de dezvoltare a muzeului — pentru eficientizarea
activitatii, explorarea domeniilor comunicarii §i cooperdrii interinstitutionale, diversificarea si cresterea
calitatii serviciilor oferite publicul vizitator.

1. Institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati:

Muzeul National al Agriculturii, Muzeul Judetean Ialomita, Centrul Cultural ,lonel Perlea”,
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita, Biblioteca Judeteana
”Stefan Banulescu” si alte institutii de culturd din judet ofera publicului interesat un parcurs cultural-
muzeal, in calitatea lor de obiective turistice cu reprezentare patrimoniald locald si judeteana.
Colaborarea institutionala este o forma extrem de eficienta de promovare a imaginii, a patrimoniului
detinut, dar si a activitatilor pe care muzeul le ofera publicului. Parteneriatele si protocoalele incheiate cu
diverse institutii au avut ca scop general, implicarea muzeului in viata cotidiand a cetatenilor.



Muzeul National al Agriculturii devine, din ce in ce mai mult, o prezentd vie in contextul cultural
judetean, national si international, colaborand cu diverse institutii i organizatii.

Consiliul Judetean lalomita, in calitate de institutie tutelard, a fost principalul partener in derularea
tuturor proiectelor Muzeului National al Agriculturii.

La nivel national si international, Muzeul National al Agriculturii este afiliat Retelei Nationale a
Muzeelor din Roménia, membru al Asociatiei Internationale a Muzeelor de Agricultura (AIMA),
organizatie internationald neguvernamentald ce reuneste muzee de agriculturd (muzee de tehnologie
agricold, industrie alimentara, forestiera, horticold, viticold, piscicold, cinegeticd), precum si muzee in
aer liber si muzee care au departamente sau colectii din sfera agriculturii i profesionisti din domeniul
muzeelor de agricultura si al muzeologiei, institutii de invatamant liceal si universitar de profil, alte
institutii din domeniul procesarii si marketingului produselor agricole si membru ICOM (Consiliul
International al Muzeelor), organizatie internationala a muzeelor si a profesionistilor din domeniul
muzeelor, care se angajeaza sd conserve si sd asigure continuitatea si punerea in valoare a patrimoniului
cultural si natural mondial, actual si viitor, material si imaterial.

In perioada urmitoare, aferentd acestui proiect de management, Muzeul National al Agriculturii
isi propune mai multe directii de actiune privind colaborarea cu aceste intitutii care se adreseaza
comunitatii, si anume: organizarea in parteneriat a unor manifestari culturale (expozitii, targuri,
festivaluri etc), publicarea In comun a unor pliante, brosuri, harti culturale, integrarea informatiei de
actualitate intr-un portal cultural, dezvoltarea altor proiecte de promovare comund, in organizarea sau
prin colaborarea cu Consiliul Judetean Ialomita, precum si a unor agentii si foruri de orice nivel,
implicate in promovarea turistica a judetului lalomita, continuarea participarii la proiecte internationale
de mare amploare precum: Noaptea Muzeelor, eveniment de succes initiat de Ministerul Culturii si
Comunicarii din Franta, coordonat de Reteaua Nationala a Muzeelor din Romania; Zilele Europene ale
Patrimoniului, o initiativd comuna a Consiliului Europei si a Uniunii Europene, care se tine in fiecare an
pe 19 septembrie; Sesiunea internationalda Museum Meet Museums - curators of wonders, proiect
muzeal international coordonat de Reteaua Muzeelor din Romania care doreste sd corecteze deficitul
dramatic de astfel de evenimente in aceastad parte de est a Europei; proiectele educationale internationale
ERASMUS + “Storytelling for Cultural and Language Development” care au ca scop consolidarea
dezvoltarii culturale si lingvistice a participantilor etc.

Muzeul National al Agriculturii intenfioneaza sd 1isi extindd semnificativ colaborarile
internationale, prin realizarea de proiecte de cercetare si expozitionale comune, care sa includa elemente
de cultura traditionala, intr-un cadru mai larg, al cercetdrii si al promovarii peisajelor cultural — istorice,
al valorificarii obiceiurilor si traditiilor specifice fiecarei tari. In acest sens, se va continua colaborarea cu
Asociatia Internationald a Muzeelor de Agricultura, organizatie autonoma cu caracter permanent, fondata
in 1966, care reuneste institutii de profil din numeroase tari, fiind actualmente afiliatd Consiliului
International al Muzeelor (ICOM), scopul fiind promovarea pe plan international a colabordrii intre
muzeele de agricultura si intre specialistii din domeniul muzeografiei agricole, Incurajarea transferului de
cunostinte si experientd, precum si sprijinirea initiativelor referitoare la o mai buna cunoastere a stiintelor
agricole si a istoriei agriculturii.

Evolutia institutiei va avea la bazd si colaborarea cu diverse institutii de profil in domeniul
cercetarii muzeologice, agriculturii, arheologiei industriale: muzee, institute de cercetare, universitati,
academii, agentii de protectie a mediului, scoli, ONG-uri si firme. Colaborarile se vor efectua in cadrul
proiectelor de cercetare stiintificd fundamentald si aplicata, activitdti muzeologice (educationale, expozitii
temporare, cercetarea colectiilor stiintifice etc.), schimb de experienta si perfectionare profesionala.



2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati si
amenintari);

PUNCTE TARI

- Unicitatea si notorietatea muzeului;

- Obiectiv cultural de importantd nationala;

- Brand muzeal consolidat, bazat pe o identitate vizuala de impact;

-Valoarea, dimensiunea si varietatea colectiilor muzeului;

-Oferta culturala personalizata pentru diferite categorii de public;

-Buna colaborare cu autoritatile locale;

-Capacitatea personalului de a se adapta la diverse sarcini;

-Mediu propice pentru informare si Invatare;

- Pret acceptabil pentru vizitarea muzeului si pentru participarea la atelierele de creatie;

- Actualizarea permanenta a paginii de Facebook cu evenimente si articole de interes pentru vizitatori

-Interesul publicului in crestere pentru valorile traditionale;

-Dinamica formelor de promovare a muzeului (facebook.com, www.muzeulagriculturii.ro,
Instagram, TikTok, pliante, calendare, flyere, bannere, panouri publicitare, afise, cataloage etc.);

-Existenta standului cu vanzare obiecte de artizanat, publicatii etc.

PUNCTE SLABE

-Resursele financiare insuficiente;

-Capacitatea redusa de atragere de fonduri nereambursabile;

-Lipsa bunurilor culturale clasate;

-Spatiul existent insuficient pentru depozite si lipsa unor laboratoare moderne pentru conservarea si
restaurarea patrimoniului muzeului;

-Dotare logisticd deficitara (IT, multimedia) pentru expozitii si activitatea de birou;

-Mobilier expozitional si de birou invechit;

-Lipsa unei garderobe, a unui mic restaurant, a unei sali de lectura, insuficienta spatiilor sanitare
pentru publicul vizitator;

-Depopularea orasului si a judetului;

-Lipsa sponsorilor;

-Lipsa versiunilor in limbi strdine a site-ului web si insuficienta adaptare a acestuia pentru
persoanele cu dizabilitati;

-Lipsa persoanelor interesate pentru actiuni de voluntariat;

- Starea precard a cladirii muzeului;

-Infrastructurd turistica deficitara la nivel judetean;

-Insuficienta promovare a atractiilor turistice la nivelul municipiului Slobozia si a judetului lalomita;

- Prezenta limitata in plan international, datoritd constrangerilor financiare.

OPORTUNITATI

-Atragerea de noi urmaritori ai muzeului in mediul virtual prin continutul difuzat;

- Realizarea de parteneriate si colaborari cu alte institutii de culturad sau cu interese similare;
-Diversificarea categoriilor de public beneficiar al activitatilor culturale ale muzeului;

-Posibilitatea de accesare de fonduri nerambursabile prin depunerea de proiecte culturale eligibile
(ex. AFCN, ERASMUS + etc.);
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- Existenta unor persoane dornice sd doneze obiecte de interes pentru patrimoniul muzeal al
M.N.A;;
-Progresul rapid al tehnologiei.

AMENINTARI

- Situatia economica si financiara actuala;

- Restrictiile financiare impuse prin ordonantele austeritatii,

- Riscul cresterii exponentiale a cheltuielilor legate de amenajarea si intretinerea spatiilor de
depozitare si a cladirii muzeului;

- Lipsa unei legislatii coerente care sd protejeze muzeele si personalul angajat in muzee;

- Intarzierea gasirii fondurilor necesare reabilitirii cladirii muzeului.

Ca urmare a acestei analize, identificim cateva directii principale de actiune pentru urmatoarea
perioada de management:

- Inceperea actiunilor de clasare in categoria TEZAUR a unor bunuri culturale din patrimoniul M.N.A
dupa reabilitarea cladirii ;

- Atragerea de noi donatori de obiecte de interes muzeal, prin organizarea de actiuni culturale atat la
sediu (expozitii, ateliere de lucru etc.), dar si in mediul online, prin retelele de socializare existente
(Facebook, TikTok, Instagram);

- Organizarea de expozitii temporare atractive pentru toate categoriile de public;

- Itinerarea unor expozitii $i imprumutarea unor obiecte reprezentative altor muzee din tara;

- Realizarea de studii, sondaje pentru identificarea cerintelor vizitatorilor, dar si pentru atragerea de
noi vizitatori;

- Achizitionarea de mobilier expozitional;

- Atragerea de fonduri nerambursabile necesare sustinerii programelor muzeului.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acestora.

Cunoasterea activititii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora:

Muzeul National al Agriculturii apartine in primul rand comunitatii, comunitate pe care o
reprezintd in raport cu vizitatorul. Rolul fundamental al unui muzeu, deci si al Muzeului National al
Agriculturii este de promotor al “’stiintei, culturii si educatiei”, iar acest rol trebuie afirmat primordial in
raport cu comunitatea pe care o slujeste. De aceea, comunitatea a carei interfata este muzeul, prin prisma
paradigmelor si a rolului de educator nonformal comunitar, trebuie sa fie constientd de valoarea
patrimoniului prezent In muzeu, iar spiritul comunitar trebuie hranit prin vizita la muzeu a locuitorilor
orasului si judetului, pentru cd muzeul ii reprezinta pe fiecare dintre el, iar acestia trebuie sa simta ca sunt
beneficiari ai existentei, in Slobozia, a unui muzeu de exceptie, unicat.

Actiuni intreprinse pentru imbunétatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media:

- Actualizarea permanenta a site-ului si a paginii de Facebook;

- Incheierea de parteneriate cu institutiile din mediul scolar/prescolar, dar si cu institutiile cu care am
mai colaborat;

- Tiparirea de calendare, afise, pliante, invitatii, flyere pentru fiecare manifestare organizata,

- Transmisiuni live de la inaugurarea expozitiilor;

- Consultanta de specialitate si asigurarea mentoratului pentru studenti si masteranzi;

- Realizarea de parteneriate media cu posturi de televiziune si de radio, cu ziare locale si nationale;

- Participarea la emisiuni, reportaje si interviuri la posturi de televiziune si radio locale si nationale;

- Schimbul de publicatii cu muzee si alte institutii din tara;



- Realizarea si publicarea unor studii, in urma campaniilor de cercetare de teren.

Masurile care se vor lua pentru imbunatatirea imaginii Muzeului National al Agriculturii:

- Se vor reinnoi colaborarile cu mass-media locala si nationald, deoarece consideram ca cea mai sigura
si pe termen lung metoda de imbunatatire a promovarii Muzeului National al Agriculturii este
colaborarea stransa cu parteneri din mass-media;

- Implicarea constantd in activitatile comunitatii, in evenimente de naturd sa atragd publicul (zilele
orasului, festivaluri de traditii si folclor romanesc, programul educativ ,,Scoala altfel”, activitati in
beneficiul categoriilor defavorizate, a copiilor si a varstnicilor, precum si a persoanelor private de
libertate);

- Afisaj actualizat permanent la sediul muzeului, la sediile institutiilor de invatamant si in locurile
special amenajate din oras;

- Comunicate de presa cu articole de prezentare a fiecarei manifestari (articole descriptive, insotite de
imagini semnificative din cadrul expozitiilor);

- Afisarea de bannere 1n spatiile institutiilor partenere si standuri de promovare in diverse locatii;

- Actualizarea permanentd a dosarului de presd cuprinzand informatiile referitoare la activitatea
desfasurata de muzeu;

- Continuarea prezentarii actiunilor proprii pe site-ul muzeului www.muzeulagriculturii.ro si pe
pagina de socializare Facebook.com, precum si pe noile conturi de Instagram si TikTok;

- Standul cu vanzare al Muzeului National al Agriculturii va pune la dispozitia doritorilor o oferta
imbunatatita permanent, formata din carti, albume de fotografii de patrimoniu, cataloage de
expozitii, carti postale, postere, pliante, calendare, CD-uri, obiecte de artizanat, suveniruri
personalizate etc. Pentru perioada 2025-2028 standurile isi vor reinnoi si diversifica oferta de
produse: postere si planse cu un pronuntat caracter educativ, albume si ghiduri turistice, CD-uri si
casete video, prezentand diverse obiective culturale din tard, bijuterii si obiecte decorative.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse

de informare)

Monitorizarea vizitatorilor individuali si in grupuri, a participantilor la diverse evenimente
organizate in muzeu (expozitii, ateliere de lucru, evenimente legate de practicarea unor obiceiuri), dar si
dincolo de propriul spatiu (expozifii itinerante, standuri de prezentare, festivaluri, sarbatori, targuri,
sesiuni etc.), a vizitatorilor virtuali, dar si din Cartea de Onoare a muzeului, alaturi de “Cutia de sugestii
si reclamatii” aflatd la intrare, unde publicul isi poate expune parerile, sugestiile si nemultumirile,
reprezintd masuri pe care Muzeul National al Agriculturii le aplica pentru cunoasterea categoriilor de
vizitatori si a profilului beneficiarului actual. Postarea evenimentelor §i urmarirea comentariilor
vizitatorilor pe contul de Facebook al institutiei, pe site-ul muzeului si al publicatiilor online in care apare
Muzeul National al Agriculturii au dus la cunoasterea feedback-ului acestora, foarte util in actiunile
ulterioare ale muzeului.

Pentru perioada 2025-2028 se propune:

1. Realizarea de chestionare de vizitator pentru evidentierea unor date importante: profilul vizitatorului,
modul in care asteptarile sale au fost satisfacute, aprecierea calitatii serviciilor culturale etc. Cele mai
importante informatii sunt cele care pot indica vizitatorul permanent, adica vizitatorii care trec de cel
putin douad ori pe an pragul muzeului.

2. Realizarea de statistici si asupra vizitatorilor virtuali, care acceseazd pagina web a Muzeului National
al Agriculturii, precum si a contului de Facebook. Se va lua legatura cu administratorii portalurilor de
promovare a turismului si culturii pe care muzeul este inscris sau va fi inscris, pentru a afla numarul
vizitatorilor virtuali ai acestor pagini si se va face un profil al acestor vizitatori.
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3. Pe pagina de web a muzeului se va crea o pagina de impresii si un forum, unde vizitatorii virtuali vor
putea sad ofere review-uri, sd acorde note pentru ghidaj in expozitie, pentru calitatea actului cultural,
pentru relatia cu angajatii acestel institutii etc. Aceste date vor fi prelucrate si transformate in idei de
actiune sau vor fi integrate unor strategii viitoare de dezvoltare a activitatii muzeului.

4. Realizarea unui studiu al preferintelor de consum muzeal, studiu necesar pentru imbunéatatirea ofertei
serviciilor muzeale oferite publicului vizitator si adaptarea ei la cerintele acestuia.

5. Grupurile - tinta ale activititilor institutiei:

Pentru perioda 2025-2028, pe baza datelor statistice privind numarul si categoriile de vizitatori, a
feed-back-urilor receptionate din presa scrisa si televiziune, s-a putut contura un profil al beneficiarului
actual al Muzeului National al Agriculturii, $si anume:

1. Petermen lung:

- Vizitatori cu scop educational: participantii la programele de pedagogie muzeald dedicate
elevilor, prescolarilor, studentilor (ateliere de lucru si de creatie, vizionari filme documentare
etc.); participantii la programele educationale pentru adulti (ateliere de lucru si de creatie,
vizite ghidate, demonstratii practice in cadrul targurilor); participanti la programe de practica
pedagogica (elevi, studenti, masteranzi, doctoranzi); schimburi de experienta cu specialisti din
muzee si institutii culturale din tara si din strainatate;

- Vizitatori in scop recreativ.

2. Pe termen scurt: participanti la diverse manifestari culturale: vernisaje, evenimente de interes
local, national si international, spectacole si festivaluri folclorice, evenimente personale etc.

6. Profilul/portretul beneficiarului actual:

Profilul/portretul beneficiarului actual:

Un profil al beneficiarilor activitatilor muzeului a fost creat de-a lungul timpului, precum si

monitorizand postdrile de pe contul Facebook al muzeului, tindnd seama de mai multe criterii, $i anume:

1. Elevii si prescolarii vin in grupuri Impreuna cu cadre didactice si reprezintd principalii
beneficiari ai activitatilor de educatie muzeala. Scopul vizitei lor este de recreere, asimilarea de
informatii si aptitudini in cadrul atelierelor organizate, tururi ghidate sau trasee prestabilite de vizitare.
Aceastd categorie beneficiaza de o atentie sporitd, deoarece reprezinta vizitatorii de maine ai muzeului;

2.  Adolescentii, studentii si masteranzii sunt interesati de teme individuale pentru pregitirea unor
tematici documentare (proiecte, practica in muzeu), participa la activitatile educationale — atelierele de
lucru permanente sau vin individual sau in grupuri organizate;

3. Participantii la proiecte educationale nationale si internationale vin la muzeu pentru vizite
ghidate si pentru atelierele de lucru interactive, precum si pentru demonstratii practice si degustari de
produse traditionale. De obicei, sunt insotiti de cadre didactice din judet care sunt parteneri in aceste
proiecte;

4. Vizitatorul local vine cu regularitate la muzeu pentru a vedea expozitiile temporare sau noutatile
din muzeu. Acest vizitator poate avea si invitati, uneori din strdinatate, care se pot transforma in
vizitatori fideli;

5. Turistii straini §i romdni care tranziteaza orasul vin pentru cunoasterea muzeului sau pentru un
eveniment special (vernisaj, atelier, manifestari complexe). Acestia vin sa primeasca informatii sau
pentru a cumpara un suvenir;

6. Specialistii din cultura, grupurile oficiale si delegatiile din strdaindtate, specialistii din agricultura
din tara si din straindtate care vin in oras la diverse manifestari sau pentru a obtine informatii. De
obicei, sunt insotiti de oficialitdtile judetului si au la dispozitie un timp limitat, de aceea ghidajul in
expozitie este personalizat;
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7. Familiile cu copii vin in grupuri de cate 2 - 6 persoane, avand varste diferite. Acesti vizitatori
prefera acumularea de informatii pentru copii si petrecerea timpului liber intr-o ambianta placuta. Pentru
acesti vizitatori, ghidajul si alte facilitati oferite de muzeu sunt importante (magazinul de suveniruri,
accesul cu carucioare, relaxarea in parcul muzeului etc.);

8. Vizitatorii cu dizabilitagi reprezintd o altd categorie de beneficiari pentru care muzeul ofera
facilitati speciale (cai de acces, rampe etc.);

9. Pensionarii vin pentru petrecerea placuta a timpului liber, pentru relaxare; de obicei, vin insotiti
de alte persoane in varstd sau de copii si nepoti;

10. Vizitatorul virtual este o alta categorie de public. Site-ul muzeului si pagina de Facebook sunt cai
de comunicare cu acesti vizitatori, care sunt informati permanent despre activitdtile desfagurate de
muzeu, astfel incat acestia sa se simta parte integrantd a actiunile noastre. Se poate vorbi la un moment
dat despre un grup fidel de vizitatori virtuali, care este in continua crestere;

11. Alte categorii: persoane care participa la oficializarea de cununii civile si sedinte foto in muzeu.
Persoanele din acesta categorie se pot transforma in vizitatori fideli ai muzeului, iar la urmatoarele vizite
pot veni insotiti de familie sau prieteni.

Avand 1n vedere necesitatea largirii dimensiunilor beneficiarului actual se vor inifia noi actiuni de
atragere a altor categorii de vizitatori:

- crearea unor noi parteneriate cu institutiile de invatdmant din judet si din tard, prin oferirea de
servicii focalizate pe categoriile de varsta specifice si care sa vind in prelungirea programelor scolare;

- desfasurarea de activitati educative oferite publicului adult, precum si comunitatilor etnice
(romi, aromani etc.), pentru atragerea acestor categorii slab reprezentate printre vizitatorii muzeului;

- organizarea de evenimente independente, lansari de carte, concerte, simpozioane etc., la care sa
participe si non-vizitatori, pentru a starni acestei categorii interesul, astfel Incat acestia sa se intoarcd la
muzeu si sa devind vizitatori ocazionali,

- fond muzical pe parcursul vizitdrii expozitiei de baza, pentru crearea unei atmosfere care sa
imbie vizitatorul la meditatie si sa i induca o stare de bine;

- actualizarea site-ului intr-o versiune mai dinamicad si adaptarea la cerintele persoanelor cu
dizabilitati, astfel incat informatiile oferite sa atraga noi categorii de public vizitator;

- modernizarea site-ului muzeului prin adaugarea de versiuni in cel putin doua limbi de circulatie
internationald;

- digitizarea patrimoniului mobil al muzeului pentru accesul mai facil la aceste documente a
persoanelor interesate;

- crearea unei noi strategii in domeniul comunicarii in presa scrisa si televiziune prin intermediul
comunicatelor Tnsotite de materiale explicative si imagini sugestive ale evenimentelor anuntate;

- gazduirea de evenimente culturale (vernisaje, conferinte, lansari de carte, targuri de profil etc.),
prin care muzeul sa se faca cunoscut publicului, sa isi promoveze patrimoniul si oferta cultural-educativa;

- parteneriate cu ONG-uri si societatea civild, care promoveaza agricultura, educatia etc.;

- parteneriate cu specialisti n agriculturd, dar si din alte domenii, astfel incat muzeul sa poata
deveni o prezentd constanta In viata societatii,

- parteneriate si acorduri de colaborare cu institutii, pentru a afisa sigla muzeului pe site-uri sau la
actiunile proprii (incheiere de parteneriate media; spoturi publicitare media, afisaj stradal si in mijloace
de transport);

- cautarea de noi forme de lucru cu publicul si de atragere a vizitatorilor de toate varstele, prin
regandirea muzeului ca institutie pusa in serviciul societatii si al publicului;

- valorificarea la maxim a potentialului de vizitare a muzeului prin organizarea de actiuni atractive
(expozitii, ateliere de lucru, targuri etc.) ce vor fi mediatizate prin intermediul publicatiilor de specialitate
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din tara si din strdinatate, site-ul muzeului, contul de Facebook al muzeului, portaluri de promovare
turistica si culturald si site-uri educative, precum si in mass-media; prin acesta acfiune se propune o
vizualizare a profilului Muzeului National al Agriculturii de 100%;

- promovarea Muzeului National al Agriculturii ca un brand national, avand in vedere faptul ca este
singura institutie de profil din tara;

In aceste conditii, se estimeazi cresterea numarului de vizitatori, atat a celor fideli, cat si a unor

noi categorii de vizitatori (liceeni, studenti, salariati, pensionari, turisti etc.) cu 30% mai mult, pana in
anul 2028.

B.Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia:
1. Analiza programelor/proiectelor institutiei, in perioada 2021- 2024
Programele/proiectele realizate de Muzeul National al Agriculturii au fost semnificative, prin
raportare la personalul de specialitate al institutiei, fiind axate, indeosebi, pe cultura materiala si spirituala
— prin imbinarea elementelor de geografie si istorie locald cu cele de antropologie, etnologie, etnografie,
sociologie, pedagogie — ilustrate in cea mai mare parte cu bunuri apartinand patrimoniului propriu.
Conform Caietului de sarcini pus la dispozitie de catre Consiliul Judetean lalomita si conform
Raportului de activitate al M.N.A. pe perioada 2021-2024, programele si proiectele derulate in acesta
perioada au fost urmatoarele:

Nr. Numele programelor si ale proiectelor Anul Anul Anul Anul

Crt.

1. Programul ”Cercetare stiintifica, achizitii | 2021 2022 2023 2024
obiecte muzeale si evidenti analitici” (01.01-28.11)

Proiectul: Cercetare Stiintifica. Temele abordate: 9 9 9 9

- Magsini agricole de epoca, Aparatura de
fotografiat;

- Sticlarie, Ceramica, Obiecte de uz
gospodaresc, Instrumentar culinar §i de
panificatie; obiceiuri calendaristice din ciclul
vietii,

- Textile produse finite, Instrumentar casnic si
preindustrial textil, Industrie textila,
Artizanat;

- Mijloace de depozitare §i pastrare a recoltei,
Mobilier, Viticultura, Apicultura;

- Instrumentar scolar, Ocupatii traditionale,
Aparatura muzicala, Instrumente muzicale;

- Unelte §i masini de prelucrare a solului,
Orologie, Mijloace de transport, Meserii-
mestesuguri;

- Metrologie, Unelte manuale agricole,
Tamplarie;

- Fotografie veche. Arta plastica;

- Memorialistica, Ecleziastica, Istorie, Carte
veche si documente papetare

Proiectul Achizitii muzeale 47 obiecte | 29 obiecte | 10 obiecte | 126
obiecte
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Proiectul Evidenta analitica 120 fise de | 140 fise 144 fise de | 120 fise
evidenta de evidenta de
analitica evidenta | analiticd evidenta

analitica analitica

2. Programul ”Restaurare-Conservare” 2021 2022 2023 2024

(01.01-28.11)

Proiectul Restaurare obiecte muzeale 10 obiecte | 2 obiecte | 13 obiecte | 10

Proiectul Conservare obiecte muzeale 144 286 134 147
obiecte obiecte obiecte obiecte

3. Programul ”Valorificare muzeala. Relatii | 2021 2022 2023 2024

cu pllbliClll” (01.01-28.11)

Proiectul Program expozitional 13 11 15 15
(12 (7 expozitii | (12 (10
expozitii la | la sediul expozitii la | expozitii
sediul M.N.A, sediul la sediul
M.N.A, 4 expozitii | M.N.A, M.N.A si
I expozitie | organizate | 3 expozitii | g expozitii
E)rgamzata in a_fara_ organizate | .. afara ’
in a_fara' sediului in afara diului
sediului institutiei) | sediului | Scoruul
institutiei) instituiei) | Institutiei)

Proiectul Pedagogie muzeala 2021 2022 2023 2024

(01.01-28.11)
Ateliere permanente 43 79 109 60
Ateliere legate de sarbatorile de peste an 4 5 6 5
(2 la sediul
M.N.A. i 2
online)
Ateliere 1n calitate de invitati la proiecte 3 2 2 3
internationale
Mese rotunde - 5 1 1
4. Program editorial. Categorii produse: 2021 2022 2023 2024
(01.01-28.11)
- Invitatii expozitii 6 tipuri 4 tipuri 11 tipuri 11 tipuri
- Afise expozitii 6 tipuri 6 tipuri 10 tipuri 11 tipuri
- Cataloage expozitii 6 tipuri 4 tipuri 9 tipuri 6 tipuri
- Pliant expozitie - - - 3 tipuri
- Calendar de perete personalizate 1 tip 1 tip 1tip 2 tipuri
- Flayere promotionale - 1tip 1tip 1tip
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2. Concluzii.

In perioada 2021-2024, Muzeul National al Agriculturii a reusit, inci o dati, si-si puna amprenta
asupra vietii culturale locale si nationale prin activitatea desfasuratd. Prin intermediul expozitiilor
permanente, ’La pas prin lumea satului”, "Marturii de credintd”, a expozitiilor temporare, a expozitiilor
itinerante, prin programele educative, lansarile de carte, targurile, precum si alte manifestari,
Muzeul National al Agriculturii a valorificat cu succes patrimoniul cultural al institutiei, acest lucru
ducand la o perceptie mai buna din partea publicului, 0 mai mare vizibilitate si la o crestere a numarului
de vizitatori. Chiar daca am traversat o criza fara precedent, datorata pandemiei create de virusul SARS
COV 2, muzeul a continuat sa serveasca drept sursa de Invatare si sprijin publicului, imaginand strategii
pentru a oferi acces la cultura si educatie in contextul masurilor restrictive. Fara alte alternative, a trebuit
regandit rapid modul de lucru prin cresterea vizibilitatii online, pe retele sociale, prin e-mail, pe site-ul
web, www.muzeulagriculturii.ro, la radio si televiziune, ceea ce a dus la dobandirea unui numar mare de
vizitatori si de urmaritori virtuali ai muzeului. Activitatea continua de consolidare a bazei materiale, de
dezvoltare a patrimoniului propriu a fost intregitd prin efortul sustinut al specialistilor muzeului de a
(re)aduce in atentia vizitatorilor — prin intermediul unor expuneri dinamice — diverse bunuri culturale
mobile, remarcabile nu numai datoritd diversitatii tipologice ori stérii de conservare, dar si prin valoarea
artistica, implicit prin continutul lor simbolic.

Pentru perioada urmatoare, vor fi continuate programele traditionale ale muzeului, regindite si
readaptate conceptual, se va continua promovarea tuturor actiunilor, astfel incat ele sa raimana in memoria
publicului ca proiecte importante ale muzeului sau ca un posibil brand cultural pentru judet, si de ce nu,
la nivel national.

2.1 Reformularea mesajului, dupa caz:

Un muzeu modern, adaptat cerintelor zilelor noastre, un muzeu dinamic, un «muzeu viuy.

Constituit 1n urma cercetdrii, colectdrii, achizifionarii sau a donatiilor, patrimoniul
Muzeului National al Agriculturii are capacitatea de a institui si de a pune In miscare — prin ambivalenta
material / conceptual pe care o comportd — o lume deopotriva familiara si tainica, doar partial cunoscuta
tinerelor generatii si, cu regret, rimasa adesea nedescoperitd in profunzime. In acest mod, dincolo de
atributiile fundamentale ce 1i revin, menirea muzeului va fi, in primul rand, aceea de a facilita intalnirea
publicului contemporan cu aceasta lume particulara, inchegata caleidoscopic din farame si de a veghea
neincetat la resuscitarea trecutului, la continuitatea traditiei.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Cercetarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului detinut sunt principalele directii
pentru indeplinirea misiunii Muzeului National al Agriculturii.

Astfel, pentru Indeplinirea misiunii specifice a muzeului principalele directii vizeaza urmatoarele:
Imbogitirea patrimoniului prin colectarea de noi piese prin programul de achizitii de bunuri de
interes muzeal (achizitii prin donatie si achizitii propriu-zise);

- Conservarea Intregului patrimoniu si luarea de masuri de preventie specifice fiecarei colectii;

- Restaurarea pieselor ce necesita interventiile personalului de specialitate in conformitate cu planul
anual de restaurare;

- Efectuarea de cercetari de teren si cercetari de cabinet in vederea perfectionarii discursului
muzeografic, a unei mai bune cunoasteri a patrimoniului muzeului pentru a-l valorifica efecient prin
expozitii, publicatii, lucrari de specialitate etc.;

- Continuarea digitalizarii patrimoniului muzeal; aducerea la zi a evidentei analitice a patrimoniului
mobil detinut; inceperea procesului de clasare obiecte muzeale in categoria TEZAUR,;

- Valorificarea expozitionald si stiintificd prin expozitiile permanente si temporare organizate atat la
sediul muzeului, cat si in afara sediului muzeului; participarea la sesiuni stiintifice prin care se va face
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cunoscut patrimoniul muzeului; continuarea editarii de materiale promotionale pentru actiunile
muzeului si publicarea lor atit pe suport de hartie, dar si in mediul online;

- Reinnoirea ofertei educationale (ateliere de lucru, mese rotunde etc.) tindnd cont de cerintele
publicului participant.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restucturare si/sau de reorganizare dupa caz:

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente.

Evaluarea structurii organizatorice priveste o forma dubld de analiza: evaluarea functionalitaii
structurii organizatorice si evaluarea laturii constructive a structurii organizatorice.

Analiza functionalitatii.

Se urmaresc urmatoarele aspecte: determinarea gradului in care structura organizatorica este stabilita
corespunzator cu obiectivele activitdtii institutiei, evidentierea capacitatii structurii organizatorice de a
acoperi necesitatile de functionare a institutiei, in concordantd cu cerintele preconizate, constatarea
gradului de adaptabilitate a structurii organizatorice la modificarile intervenite in exteriorul ei.

Analiza mediului intern, a necesitatilor institutiei si a fiselor de post a identificat cateva elemente ce
pot fi imbunatatite in privinta functionalitatii structurii organizatorice a Muzeului National al
Agriculturii: lipsa unei persoane cu atributii de supraveghere. Ca elemente pozitive, gradul de salarizare
este maxim la toti angajatii care au corespuns criteriilor acordarii cresterilor salariale, iar ca elemente
negative amintim structura organizatorica din care lipseste personalul cu atributii de supraveghere.

Analiza constructiva.

Pentru evaluarea laturii constructive a structurii organizatorice se urmaresc urmatoarele aspecte:
numadrul de birouri si compartimente, numarul de niveluri ierarhice, ponderea ierarhica pentru fiecare
functiune, compartiment §i activitate. Analiza constructivd a structurii organizatorice si a statului de
functii valabil in luna noiembrie 2024, releva o organizare relativ echilibrata, in care functiile vitale ale
muzeului tin de managerul institutiei.

Dintr-un total de 33 posturi alocate, conform organigramei actuale, structura personalului este
formatd din: personal de conducere (9%), personal de specialitate (63%) si personalul functional si de
executie (27%). Muzeul National al Agriculturii este o institutie publicd de culturd de importantd
nationald care 1si desfdsoard activitatea in conformitate cu prevederile Legii muzeelor si colectiilor
publice nr. 311/2003, republicata, cu legislatia romana in vigoare si cu prevederile propriului Regulament
de Organizare si Functionare (ROF) aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Ialomita
nr. 314/21.12.2023.

Din luna decembrie 2023, Muzeul National al Agriculturii functioneaza in conformitate cu noile
prevederi ale Regulamentului de Organizare si  Functionare, aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Ialomita nr. 314/21.12.2023, cu o structurd formatd doud servicii si sase
compartimente (Serviciul Patrimoniu care are in subordine Compartimentul Colectii-Documentare,
Compartimentul Conservare-Restaurare, Compartimentul Relatii cu publicul si Serviciul Financiar-
Contabil in subordinea caruia se afla Compartimentul Financiar — Contabil — Resurse - Umane,
Compartimentul Achizitii-Administrativ-Secretariat, Compartimentul Arhivda Documentara-Biblioteca-
Foto-Video) avand un numar de 33 posturi aprobate, din care 3 posturi de conducere — manager, sef
serviciu Patrimoniu, sef serviciu Financiar-Contabil si 30 posturi de executie — personal de specialitate si
functii comune.

In organigrama nu este previzut niciun post cu atributii de supraveghere a publicului vizitator.
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2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne:
a) Restructurarea functionala:

- solicitarea transformarii functiei contractuale de executie de referent, gradul IA, studii
superioare, in supraveghetor muzeu, studii medii, avand in vedere ca echipa muzeului, pana in momentul
de fatd, nu include functia de supraveghetor muzeu. Justificarea necesitatii postului vine din faptul ca
supraveghetorul asigura securitatea bunurilor culturale expuse, asigura supravegherea spatiilor muzeale
care 11 sunt repartizate, asigura integritatea patrimoniului muzeal care 1i este predat in gestiune, asigura
curdtenia in spatiile care 1i sunt repartizate;

- completarea cu personal calificat si specializat in posturile deficitare, pe bazd de concurs, in
b) Restructurarea normativa: revizuirea procedurilor, addugarea altora noi in functie de activitatile
procedurabile identificate, intelegerea si utilizarea lor eficientd; actualizarea Regulamentului de Ordine
Interioard (ROI); actualizarea Registrului Riscurilor; actualizarea Programului de Dezvoltare a Sistemului
de Control Managerial Intern; intocmirea urmatoarelor proceduri operationale: PO privind prevenirea
conflictelor de interese in cadrul muzeului, PO Identificarea si prevenirea situatiilor de incompatibilitate
in cadrul muzeului; PO Aplicarea Regulamentului UE nr. 679/2016 privind protectia datelor cu caracter
personal in cadrul Muzeului National al Agriculturii, consilierea eticd si respectarea normelor de
conduita; revizuirea procedurilor operationale in functie de modificarile legislative intervenite.

3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resurselor umane proprii si/ sau
externalizate:

Schimbarile legislative intervenite in ultimii ani in domenii precum controlul managerial intern,
strategia nationald anticoruptie, protectia datelor, achizitiile publice etc., precum si obligatiile ce deriva
din acestea, au condus la transformari de posturi pentru a degreva de anumite sarcini personalul angajat
si o supraincarcare cu sarcini a posturilor existente, iar pe viitor se vor face demersuri pentru ocuparea
postului de supraveghetor muzeu in vederea functionarii optime a institutiei noastre.

Nu avem 1n vedere externalizarea unor servicii si nici lucrul cu colaboratori, Muzeul National al
Agricuturii dispunand de personal calificat atdt in domeniul achizitiilor publice, cat si personal de
specialitate in ceea ce priveste educatia muzeala.

Un rol deosebit il are perfectionarea salariatilor prin schimburile de experienta realizate prin
participarea cit mai frecventd si constantd a salariatilor la sesiunile de comunicari si referate stiintifice
organizate de institutii de cultura din tara.

In ceea ce priveste formarea profesionali, pentru perioada urmitoare de management, propunem
realizarea unui plan de perfectionare a personalului care sd tind cont de nevoile fiecdrei functii, de
modificarile legislative intervenite In domeniu. Domeniile in care vor fi specializati angajatii pentru
perioada urmatoare includ: conservare, muzeologie, educatie muzeald, control managerial intern.

De asemenea, perfectionarea personalului se va realiza si prin participarea la proiecte pentru educatia
adultilor in cadrul liniei de finantare Erasmus, ce are ca obiectiv consolidarea competentelor profesionale
ale angajatilor prin participarea la cursuri structurate/conferinte organizate de alte institutii muzeale.

O alta resursda avuta constant in vedere de managementul Muzeului National al Agriculturii este
activitatea de voluntariat, resursd importantd pe care dorim sd o dezvoltdm in perioada urmatoare, prin
atragerea de voluntari si implicarea lor activa in proiectele muzeului.

Pentru perioada urmatoare, urmarim atragerea si a voluntarilor strdini prin aplicarea la proiecte care
ofera posibilitatea studentilor straini sa desfasoare un stagiu de voluntariat/internship in cadrul muzeului.
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4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire:

Muzeul National al Agriculturii are sediul in Slobozia, B-dul Matei Basarab nr. 2, cladirea avand
initial destinatia de magazin si depozit de mobila. In acest moment, gradul de ocupare a spatiilor este de
100%, insuficient pentru derularea activitatilor institutiei: expozitii, protejarea patrimoniului, restaurare-
conservare, cai de acces etc.

Spatiile utilizate de institutie sunt:

- corpul administrativ-birouri, corpul expozitional si corpul ce cuprinde biblioteca si depozitele de
obiecte muzeale, cu o suprafata totala desfasurata de 3.145 mp;

- laboratorul de Restaurare - Conservare cu o suprafata totald de 90 mp;

- atelierul de tamplarie, garajul si gospodaria de apa (rezerva de apa de 300 mc si casa pompelor)
cu o suprafata totala de 190 mp;

- curtea interioard, o terasa exterioara si o rampa de beton cu o suprafata totala de 1.680 mp.

Una dintre prioritatile activitdtii manageriale este reevaluarea gradului de utilizare a spatiilor

muzeului si a obiectivelor de patrimoniu aflate in administratia sa, pentru cd o mai buna intretinere a
cladirilor §i a curtii interioare, spatii importante pentru sustinerea activitatilor derulate de
Muzeul National al Agriculturii. In acest sens, cu fonduri obtinute din proiecte cu finantare
nerambursabild, dar si din bugetul alocat de Consiliul Judetean Ialomita in perioada 2024 — 2028, avem
in vedere urmatoarele propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari,
dupa caz:
1.  Proiect - Consolidarea, amenajarea si reorganizarea muzeului care presupune: amenajare fatada,
cai de acces, depozit, hidroizolatie terasa, amenajare fatada est si cdi acces est, lucrari de reorganizare a
traseului muzeistic. Propunerile de amenajare si consolidare implicd interventii majore la nivelul
elementelor structurale si urmareste marirea rezistentei si stabilitdtii pe care cladirea le are in prezent
inainte de aceastd interventie, atdt in gruparea fundamentald de incarcari (gravitational), cat si in cea
speciala (seism). De asemenea, interventiile necesare consolidarii afecteazd elementele structurale
invecinate, impunandu-se astfel, refacerea acestora. Se considerd oportund investitia deoarece: siguranta
in exploatare si accesibilitatea, asa cum sunt definite prin exigentele de calitate, nu corespund normelor
actuale, limitand atractivitatea si deci numarul vizitatorilor, afectand astfel, misiunea de baza a institutiei.
Consolidarea si modernizarea constructiei vor permite extinderea activitatii si valorificarea colectiilor
muzeului, actualmente nevalorificate si astfel, conduc la cresterea atractivitatii institugiei la nivelul
publicului larg, in contextul amplasarii sale intr-o zond cu puternice traditii agricole. Necesitatea
realizarii reabilitarii cladirii si a traseului muzeal este necesara, datorita gradului avansat de degradare a
cladirii 1 existentei unui disconfort in parcurgerea traseului de cétre vizitatori i datoritd numarului mare
de activitati cultural - educative ce se desfasoara in muzeu; asigurarea conditiilor de expunere si protejare
a patrimoniului: hidroizolarea §i consolidarea cladirii, asigurarea utilitatilor strict necesare pentru
desfasurarea normala a activitatilor cu publicul.

2. Proiect - ,,Construire hala metalica pentru depozitare”, prin care se urmareste extinderea muzeului
in vederea obtinerii necesarului de spatii pentru buna desfasurare a activitdtii muzeale, cu un aport
logistic si economic semnificativ in cadrul muzeului. Rolul acestuia va fi, in principal, de depozitare si
conservare, dar va avea si un rol didactic ce nu poate fi neglijat, si anume, deschiderea spre vizitare
pentru publicul de specialitate si specialistii in domeniul agriculturii (de exemplu, profesori, elevi,
studenti, masteranzi ai scolilor tehnice etc.).

Muzeul National al Agriculturii nu dispune in prezent de un depozit In parametrii optimi, pentru
pastrarea in bune conditii a patrimoniului unic pe care il detine, pentru a conserva eficient colectiile de
tractoare de epoca, batoze, locomobile, teascuri, mori etc.
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Pentru realizarea investitiei, incepand cu luna iunie a anului 2024, s-au facut urmatoarele
demersuri:

a) Identificarea terenului necesar realizarii investitiei.

S-au identificat 2 terenuri, terenul 1 — identificat cu numar cadastral 42808, cu o suprafata totala
masuratd de 874 mp, ce apartine domeniului public al judetului lalomita, aflat in categoria de folosinta
curti - constructii, partial imprejmuit pe latura de sud cu gard de beton, pe o lungime de 26,20 m si
terenul 2 — identificat cu numar cadastral 42766, cu o suprafata totala masurata de 309 mp, ce apartine
Judetului Ialomita, aflat in categoria de folosinta curti-constructii, partial imprejmuit pe latura de sud cu
gard de beton, pe o lungime de 48,70 m.

Aceste terenuri au functiunea de parcare de resedinta pe domeniul public, cu 17 locuri si nu au in
componenta constructii.

b) Trecerea terenurilor identificate in suprafata de 309 mp si 874 mp, din domeniul public al
Municipiului Slobozia, in domeniul public al Judetului lalomita si darea in administrare catre
Muzeul National al Agriculturii, prin Hotararera Consiliului Judetean lalomita, nr. 118/26.06.2024;

c) Alipirea celor doua imobile/terenuri propuse, identificate prin nr. cadastrale 42808 si 42766 si
Carte Funciard, pentru a deveni o singurd proprietate nefragmentatd, cu un singur numar cadastral si
Carte Funciara (CF), in vederea realizarii investitiei ”Construire hala metalica pentru depozitare”;

d) Elaborarea Studiului de Fezabilitate in conformitate cu HG 907 din 2016, in vederea realizarii
obiectivului de investitii ”Construire hala metalica pentru depozitare”;

e) Studii de specialitate aferente documentatiilor tip SF, in conformitate cu HG 907/2016, studii si
documentatii pentru obtinere avize/acorduri, studii geotehnice cu verificare Af, studii de energii
alternative, studii N-zeb;

f) Elaborarea proiectului tehnic de executie in vederea realizarii obiectivului de investitii
”Construire hala metalica pentru depozitare”, specialitatile arhitectura, rezistenta si instalatii - fazele
DTAC, PT-DE. CS;

g) Verificarea proiectului tehnic, realizata de alti specialisti decat cei care au elaborat proiectul
tehnic, asistenta tehnica din partea proiectantului pe toata perioada derularii contractului de lucrari;

h) Documentatii tehnice pentru obtinerea autorizatiilor de construire, avize si acorduri, toate
specialitatile, proiecte de executie, liste de cantitati de lucrari, estimare costuri executie, instalatii si
dotari si As-built.

In anul 2025 se va realiza procedura de achizitie a lucririi si executia propriu-zisa a halei cu
functiunea de depozitare, cu o suprafata construita cladire propusa de 450,45 mp, regim de inaltime
parter, cu dimensiuni in plan de 64,05 x 6,70 m si o deschidere de 6,385 m si 14 travee de
2.80+12*4,75+4,00m. Hmax (la streasina)= +5,76 m, (la coama) = + 6,00 m.

Cladirea va fi o constructie cu structura metalica de otel, cu stalpi si grinzi de metal. Inchiderile
perimetrale pot fi din panouri termoizolante, tip Isopan. inchiderea exterioara de la nivelul acoperisului se
va realiza cu tabla cutata, vata minerala (15cm) si hidroizolatie SIKA. Structura de rezistenta va fi
constituita din cadre metalice necontravantuite, dispuse transversal si contravantuite pe directie
transversala si incastrate in fundatii.

Durata de realizare a investitiei: 12 luni, pe perioada 2025-2026.
5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitatii procesului managerial:

Delegarea este privitd de cdtre manageri ca o alternativa, care il poate ajuta pe manager in
responsabilizarea angajatilor, motivarea acestora si mentinerea directiei in implinirea misiunii, fara
intarzieri ce ar putea aparea, in lipsa delegarii, in procesul managerial.

18



Managementul prin delegare consta in transmiterea partiala, succesiva si temporard a unei sarcini de
serviciu unui subordonat de catre manager, insofitd de autoritatea, raspunderea si responsabilitatea
necesara, precum si de conditiile necesare pentru a putea actiona cu un anume grad de libertate asupra
resurselor aflate la dispozitia sa. Scopul urmarit prin aplicarea acestei metode se refera la reducerea
timpului de rezolvare a unor probleme curente, dezvoltarea autonomiei manageriale, incurajarea
subordonatilor de a participa la actul decizional si de valorificare a vointei de asumare a responsabilitatii
si dorintei de afirmare. Delegarea este, asadar, procesul prin care se acordd angajatilor de la toate
nivelurile atat autoritatea de a lua decizii, cat si responsabilitatea pentru rezultatele obtinute. Cel mai
important aspect al delegarii este ca reprezintad un important factor motivator pentru ca este asociatd cu
acordarea Increderii din partea managerului. Viitorul management al Muzeului National al Agriculturii va
revizui procedura operationald "Delegarea de atributii si responsabilitati” tindnd seama de urmatoarele
directii: regulile delegérii (ce tipuri de sarcini se pot delega, perioada pe care se deleagd, cum se transmit
sarcinile si responsabilitatile catre angajati), criteriile pe baza carora se stabilesc salariatii care pot prelua
sarcini prin delegare; tipuri de sarcini (sarcini delegabile si sarcini potential delegabile), controlul
modului de indeplinirea a sarcinilor care trebuie sa fie axat pe rezultate. Mentiondm aici si viitoarea
atentie ce va fi acordatd responsabilizarii personalului, fard a insemna o delegare de sarcini, se va tine
cont de responsabilizarea angajatilor privind comunicarea eficientd a diverselor observatii si prin
elaborarea unor fise de post si proceduri care vor ordona operatiunile si activitatile fiecarei persoane,
astfel Incat se va reduce riscul unor posibile evenimente neplacute. (Exemplu concret: in cazul in care
exista unele probleme functionale care pericliteaza patrimoniul muzeului, desi managerul este responsabil
in fata legii si a autoritatii pentru repararea problemei, va sta in sarcina conservatorului, a sefului biroului
Patrimoniu etc. sa semnalizeze 1n scris pericolele aparute).

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1.Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii): lei
Nr.crt Categorii 2021 2022 2023
1. TOTAL VENITURI, 3.298.785 | 3.301.942 3.947.734
din care:
2. 1.a. venituri proprii, din care: 27.430 44.443 75.614
3. 1.a.1.venituri din activitatea de baza 15.543 24.973 36.338
4. 1.a.2. surse atrase 0 0 0
5. 1.a.3. alte venituri proprii 11.887 19.470 39.276
6. 1.b. subventii/alocatii 3.271.355 | 3.257.499 3.872.120
7.

1.c. alte venituri 0 0 0

1.2.Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);

8. TOTAL CHELTUIELI, din care 3.298.785 | 3.301.942 3.947.734
9. 2.a.Cheltuieli de personal, din care 2.371.717 | 2.543.126 2.609.532
10. 2.a.1.Cheltuieli cu salariile 2.371.717 | 2.543.126 2.609.532
11. 2.a.2.Alte cheltuieli de personal

12. 2.b.Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care | 722.724 696.188 1.246.811
13. 2.b.1.Cheltuieli pentru proiecte

14. 2.b.2.Cheltuieli pentru colaboratori
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15. 2.b.3.Cheltuilei pentru reparatii curente

16. 2.b.4.Cheltuieli de intretinere

17. 2.b.5.Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

18. 2.c.Cheltuieli de capital 204.344 62.628 91.391

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:
Anul 2021
Nr. | Programul/ proiectul Devizul Devizul Observatii,
crt. estimat realizat comentarii,
concluzii

1. 2. 3. 4, 5.
1. | CERCETARE-ACHIZITII-EVIDENTA/ 20.000 4.900

Cercetare stiintifica, achizitii obiecte muzeale si

evidentd analitica
2. CONSERVARE-RESTAURARE- 10.000 3.624

INTRETINERE/

Conservarea, restaurarea obiectelor muzeale

supuse valorificarii
3. VALORIFICARE MUZEALA-RELATII CU 75.000 64.584

PUBLICUL/

Valorificarea patrimoniului muzeal si a

cercetarilor de teren
4, REABILITAREA PATRIMONIULUI/ 115.000 104.332

Reabilitarea spatiului muzeistic si administrativ
5. PROGRAM EDITORIAL/ 20.000 14.000

Valorificarea informatiilor din cercetarile de teren

si patrimoniul muzeal

TOTAL 240.000 191.440

Anul 2022
Nr. | Programul/ proiectul Devizul Devizul Observatii,
crt. estimat realizat comentarii,
concluzii

1. 2. 3. 4. 5.
1. | CERCETARE-ACHIZITII-EVIDENTA/ 30.000 6.820

Cercetare Stiintifica, achizitii obiecte muzeale si
evidenta analitica

2. CONSERVARE-RESTAURARE- 10.000 7.577
INTRETINERE/

Conservarea, restaurarea obiectelor muzeale
supuse valorificarii

3. VALORIFICARE MUZEALA-RELATII CU 87.000 66.064
PUBLICUL/
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Valorificarea patrimoniului muzeal si a
cercetdrilor de teren

4. REABILITAREA PATRIMONIULUI/ 30.000 26.950
Reabilitarea spatiului muzeistic si administrativ
5. PROGRAM EDITORIAL/ 20.000 18.640

Valorificarea informatiilor din cercetarile de teren
si patrimoniu muzeal

TOTAL 177.000 126.051
Anul 2023
Nr. | Programul/ proiectul Devizul Devizul Observatii,
crt. estimat realizat comentarii,
concluzii
1. 2. 3. 4, 5.
1. CERCETARE-ACHIZITII-EVIDENTA/ 20.000 4.700

Cercetare Stiintifica, achizitii obiecte muzeale si
evidenta analitica

2. CONSERVARE-RESTAURARE-TNTREIINERE/ 10.000 5.280
Conservarea, restaurarea obiectelor muzeale supuse
valorificarii

3. VALORIFICARE MUZEALA-RELATII CU 100.000 97.991
PUBLICUL/

Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarilor
de teren

4. REABILITAREA PATRIMONIULUI/ 30.000 20.052
Reabilitarea spatiului muzeistic si administrativ

5. PROGRAM EDITORIAL/ 20.000 11.250
Valorificarea informatiilor din cercetarile de teren
s1 patrimoniu muzeal

TOTAL 180.000 139.273

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institufiei:
3.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de tipurile
de produse/servicii oferite de institutiile de cultura-spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.),
pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate.
Veniturile proprii realizate din activitatea de baza sunt:

- venituri obtinute din vanzarea biletelor pentru vizitarea muzeului;

- venituri proprii obtinute din valorificarea produselor traditionale prin standul propriu de vanzare.
Institutia noastra practica urmatoarele tipuri de tarife:

- pret intreg pe bilet;

- pret redus pe bilet pentru urmatoarele categorii de vizitatori: prescolari, elevi, studenti,

masteranzi, Tn cuantum de 25% din valoarea unui bilet la pret Intreg.
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Mai jos redam evolutia acestora in ultimii 3 ani, pe categorii de bilete/tarife practicate: pret

intreg/pret redus/bilet.

Nr.crt | Categorii 2021 2022 2023
l.a.1 | l.a.1.1 Venituri din vanzare 3.480 4.355 6.920
bilete la pret intreg
l1.a.1.2 Venituri din vanzare 579 5.967 2.962
bilete la pret redus
1.a.1.3 Venituri proprii 19.602 33.605 46.273
obtinute din valorificarea
produselor traditionale prin
standul propriu de vanzare
TOTAL 23.661 43.927 56.155

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei
Institutia realizeaza, in afara veniturilor din activitatea de baza, alte venituri dupa cum urmeaza:
Venituri din taxe pentru fotografiere, filmare, executare de expertize culturale;

Venituri din servicii culturale prestate in cadrul unor parteneriate cu alte institutii ale autoritatilor

publice locale, cum ar fi; taxele pentru atelierele de lucru din cadrul muzeului.
Mai jos prezentam evolutia veniturilor pe tipurile de activitati mentionate mai sus:

Nr.crt

Categorii

2021

2022

2023

1.a.3

1.a.3.1. Venituri din taxe
pentru fotografiere,
filmare, executare de
expertize culturale

2.455

150

1.a.3.2. Venituri din
servicii culturale prestate In
cadrul unor parteneriate cu
alte institutii ale
autoritatilor publice locale

2.370

7.400

TOTAL

2.455

2.520

7.400

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati

publ

ice locale
In cadrul altor venituri realizate, in afara activitatii de bazi, institutia noastra realizeazi intr-o

pondere de aproximativ 60%, venituri rezultate din activitatile culturale din parteneriatele cu alte
institutii ale administratiei publice locale, cum ar fi taxele pe atelierele de lucru din cadrul muzeului:
altelierul de olarit, oud incondeiate, martisoare, pictat pe cani si linguri de lemn etc.
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Mai jos prezentdm evolutia acestora pe ultimii 3 ani de analiza:

2022
2.370

2023
7.400

Nr.crt
1l.a.3.2

Categorii 2021
Venituri din servicii -
culturale prestate in cadrul
unor parteneriate cu alte
institutii ale autoritatilor
publice locale

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor -lei-
Nr.crt | Categorii 2021 2022 2023
1 Cheltuieli de personal 2.371.717 2.543.126 2.626.477
2 Total cheltuieli institutie 3.298.785 3.301.942 3.947.734
3 Ponderea cheltuielilor de 71,90% 77,01% 66,53%
personal in totalul
cheltuielilor

Cresterea ponderii cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor institutiei s-a datorat politicii de
personal adoptatd de managementul institutiei, aceea de a debloca si solicita ordonatorului principal
de credite, spre ocupare, noi posturi care sd completeze intr-un mod eficient organigrama institutiei,
dar si maririlor salariale in vigoare atit pe plan general dar si pe plan specific, institutia noastra

devenind institutie de importanta nationala.

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

-lei-
Nr.crt | Categorii 2021 2022 2023
1 Cheltuieli de capital 204.344 62.628 91.391
2 Bugetul total 3.425.000 3.533.000 4.287.000
3 Ponderea cheltuielilor de | 10.40% 1,77% 2,13%
capital In bugetul total al
institutiei
4.3.Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie
-lei-
Nr.crt | Categorii 2021 2022 2023
1 Cheltuieli cu salariile 2.371.717 2.543.126 2.626.477
2 Subventii acordate 3.271.355 3.257.499 3.872.120
3 Gradul de acoperire a 100% 100% 100%

cheltuielilor cu salariile
din subventie
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4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile)

-lei-
Nr.crt | Categorii 2021 2022 2023
1 Cheltuieli cu contracte 0 0 0
incheiate 1n afara
contractelor individuale de
munca
2 Buget aprobat 3.425.000 3.533.000 4.287.000
3 Pondere - - -
4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii
-lei-
Nr.crt | Categorii 2021 2022 2023
1 Cheltuieli efectuate din 3.271.355 3.257.499 3.872.120
alocatii
2 Nr. beneficiari- salariati 33 33 31
muzeu
3 Cheltuieli din alocatii pe | 99.132 98.712 124.907
beneficiar
4 Cheltuieli efectuate din 27.430 44.443 75.613
venituri proprii
5 Nr beneficiari —salariati 33 33 31
muzeu
6 Cheltuieli din venituri 831 1.347 2.439
proprii pe beneficiar

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,

conform sarcinilor formulate de autoritate
1. Viziune

Muzeul National al Agriculturii are puterea sa creeze acea unitate la nivel social, politic si
cultural, este capabil sa ofere acel sentiment de comunitate si sa fie un loc de sarbatorire a mostenirii
culturale colective. Exista un argument puternic ca muzeul este mai relevant astizi, decat a fost
vreodata. De la abordarea problemelor sociale, pana la transformarea modului in care vedem viitorul,
muzeul nostru a avut si va avea puterea de a reflecta si modela societatea prin actiunile sale la care a
reusit sa aducd comunitatile impreuna, oferind acele spatii de cautare si invatare, de interactiune,
participare si implicare.

Muzeul National al Agriculturii trebuie sd devind in urmatorii ani un muzeu viu, dinamic, in care
traditia sa se Tmpleteasca cu noutatea, sd aduca bucurie in inimile vizitatorilor, sa devind un spatiu in care
sd avem parte experiente unice de Invatare si recreere.
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2. Misiune

Muzeul National al Agriculturii este o institutie de memorie culturald care are misiunea de a
organiza patrimoniul cultural si intelectual romanesc si de a-i asigura participarea la circulatia
internationald a valorilor. Mai mult decat atat, muzeul este un fenomen social, capabil de actiune nu
numai in sfera conservarii culturii, ci, In acelasi timp, ca generator de cunostinte, influentand benefic
dezvoltarea sociala. Veritabil creator de sensuri, conceput in constructie permanentd, el transcede
materialitatea obiectelor pentru a crea ansambluri semnificative, care sintetizeaza practicile, valorile si
senzatiile individului, slefuind si innobiland ceea ce numim patrimoniu.

Prin dimensiunea expresivitdtii sale, muzeul dezvoltd o misiune deopotrivd informativa si
instructiva, psihologica si sociald, nationalda si universald, fiind o institutie indispensabila pentru
reconstituirea si pastrarea memoriei culturale a unui popor.

Ajuns la o maturitate a explorarii si promovarii fondului specific national, Muzeul National al
Agriculturii continud — pe linia preocupdrilor pentru conservarea si relevarea specificului patrimoniului
aflat in administrarea sa — sa abordeze teme dintre cele mai diverse in spatiul expozitional, menite sa

Institutia a reusit s aducd mai multi participanti la activitdtile sale, datorita deschiderii sale spre
publicul larg, prin organizarea de expozitii atat la sediu, cat si in afara lui, precum si activitati interactive
(ateliere de creatie, programe artistice, demonstratii practice), actiuni atractive care sa stimuleze
curiozitatea publicului, dar care sa satisfaca si exigentele acestuia. Acestea au avut nu numai rolul de a
forma si de a dezvolta deprinderi specifice, dar si misiunea de a inlesni decodificarea mesajelor
incorporate in discursul muzeal.

Astfel, in misiunea muzeului s-au regasit de fiecare data mai multe obiective, dintre care
mentionam promovarea traditiilor populare $i educarea tinerei generatii in spiritul respectarii, pastrarii
si perpetudrii acestora.

3.0biective generale si specifice

Obiectiv general Obiective specifice

- Completarea si dezvoltarea colectiilor muzeale prin achizitii obiecte cu

Managementul valoare muzeala; asigurarea resurselor financiare necesare;
patrimoniului - Evidenta si clasarea patrimoniului pentru o mai buna gestionare si pastrare a
muzeal lor, pentru cresterea cantitatii si calitdfii informatiillor din evidentele

informatizate;

- Restaurarea — conservarea patrimoniului, program prin care se continua
conservarea, protejarea si asigurarea integritatii bunurilor muzeale cu valoare
de patrimoniu, efectuate in baza unui ansamblu de masuri proiectate, dirijate si
urmdrite exclusiv de factorii specializati, in vederea prelungirii la maxim a
vietii acestora;

- Achizitionarea de noi si variate obiecte cu valoare de patrimoniu. Se va
incerca Incurajarea donatiilor particulare catre muzeu;

- Valorificarea stiintificd a patrimoniului prin expozitii temporare, publicatii
stiintifice s1 de popularizare, pedagogie muzeald, alte actiuni dedicate
publicului. Se vor dezvolta ofertele in domeniul educatiei, se vor Incheia noi
parteneriate de cercetare stiintifica cu institutii similare;

- Mobilitatea personalului de specialitate si a colectiilor.
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Managementul
resurselor umane

- Formarea si perfectionarea personalului prin participarea la cursuri de
specializare, masurabile prin trepte profesionale, statut de expert, cercetator
stiintific;

- Crearea unor canale de comunicare eficiente cu dublu sens, atat de la nivel
managerial, catre totalitatea angajatilor, permitand receptarea corectd a
mesajelor, cat si In sens invers;

- Evaluarea angajatilor pe baza rapoartelor de activitate lunare;

- Cunoasterea cat mai bund a caracteristicilor angajatilor (nevoi, dorinte,
motivatii, atitudinea privind conditiile de muncd, sistemul de recompense)
pentru a se determina modul optim in care ei pot fi stimulati;

- Identificarea celor mai bune politici de satisfacere a motivatiei, fapt ce va
duce la imbunatatirea prestatiei si obtinerea unei calitati mai bune a serviciilor.

Managementul
financiar

- Stabilirea resurselor (materiale, financiare si umane), evaluarea nivelului de
performantd, a produselor culturale, cat si stabilirea beneficiarilor acestor
produse;

- Atragerea de fonduri din surse externe prin proiecte eligibile;

- Buna organizare a bugetului prin identificarea surselor de economisire;

- Realizarea unei bugetari corecte si eficiente prin: cheltuirea rationala a
resurselor bugetare alocate in vederea atingerii obiectivelor si satisfacerea
prioritatilor stabilite, exercitarea controlului preventiv asupra tuturor
operatiunilor financiare care se desfasoard in muzeu, o mai buna si atentd
colectare a resurselor extrabugetare obtinute prin vanzarea de bilete si alte
produse de marketing cultural, perfectionarea modalitdtilor de gestionare a
tuturor categoriilor de resurse materiale si financiare etc.

Managementul
administrativ/baza
tehnico-materiala

- Modernizarea infrastructurii muzeale (reparatii, modernizari, dotari etc.);

- Modernizarea sistemului informatizat al institutiei;

- Asigurarea unui climat de munca optim pentru personalul institutiei, prin
modernizarea bazei tehnico-administrative.

4. Strategia culturald pentru intreaga perioada de management.

Principalele directii strategice ale Muzeului National al Agriculturii, pe termen lung si scurt, sunt
cele generale, fiind adaptate specificului unui muzeu national, avand la baza programele multianuale,
astfel: cercetarea patrimoniului, restaurarea si conservarea patrimoniului, evidenta stiintifica, actiuni de
valorificare si punere in valoare a patrimoniului (expozitii temporare, publicatii stiintifice si de
popularizare, pedagogie muzeala, alte actiuni dedicate publicului) si presupun concentrarea eforturilor in
vederea atingerii obiectivelor majore propuse pentru urmdtoarea perioadd in vederea obtinerii unei
continuitati a activitatii la parametri calitativi, care sa asigure institutiei pastrarea si consolidarea locului
important ocupat in peisajul cultural local si national.

Pentru perioada 2025-2028, se va lua in considerare:

1. Completarea si dezvoltarea colectiilor muzeale prin achizitiide obiecte cu valoare muzeala;,
asigurarea resurselor financiare necesare acestui lucru;

2. Evidenta si clasarea patrimoniului pentru o mai buna gestionare si pastrare a lor, pentru cresterea
cantitatii si calitatii informatiilor din evidentele informatizate;
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3. Restaurarea — conservarea patrimoniului, program prin care se continua conservarea, protejarea si
asigurarea integritatii bunurilor muzeale cu valoare de patrimoniu, efectuate in baza unui
ansamblu de masuri proiectate, dirijate si urmarite exclusiv de factorii specializati, In vederea
prelungirii la maxim a vietii acestora;

4. Valorificarea stiintifica a patrimoniului prin expozitii temporare, publicatii stiintifice si de

popularizare, pedagogie muzeala, alte actiuni dedicate publicului;

Mobilitatea personalului de specialitate si a colectiilor;

6. Realizarea de cercetdri de marketing, activitate continud si formala, care sd se bazeze pe
concepte, metode si tehnici precise de investigare, pentru a culege, a masura, a stoca si a analiza
informatiile de marketing, in scopul cunoasterii mediului extern si intern al muzeului, al
comportamentului vizitatorilor si non-vizitatorilor, a evaludrilor personalului angajat si a
performantelor muzeului, in vederea realizarii unor prognoze, identificarea oportunitatilor si a
directionarii politicii de marketing a muzeului;

7. Imbunatatirea imaginii muzeului prin identificarea de noi mijloace de mediatizare si promovare
prin regandirea relatiei cu mass- media; realizarea de parteneriate cu toate institutiile media din
Slobozia, cu institutii din Talomita si alte institutii media cu audienta nationala, organizarea unor
intalniri cu presa pentru evidentierea rezultatelor muzeului si prezentarea proiectelor;

8. Motivarea si perfectionarea personalului prin participarea la cursuri de specializare, seminarii,
vizite 1n institutii similare, colaborari cu alte organizatii culturale;

9. Sustinerea initierii de parteneriate intre autoritdtile publice regionale/judetene/locale pentru
cartografierea nevoilor de infrastructura culturala.

Rezultate

1. Cresterea numarul de vizitatori fizici si virtuali ai muzeului;

2. Parteneriatele Incheiate cu institutii publice si private din tara si din strainatate;

3. Dezvoltarea ofertelor in domeniul educatiei, se vor incheia noi parteneriate de cercetare
stiintifica cu institutii similare;

4. Atragerea de fonduri din surse externe prin proiecte eligibile;

o

5. Achizitionarea de noi si variate obiecte cu valoare de patrimoniu. Se va incerca incurajarea
donatiilor particulare catre muzeu;
6. Imbunatatirea imaginii muzeului;

7. Efectuarea de stagii de pregatire profesionald a personalului de specialitate din muzeu, prin
schimb de experienta cu muzee sau institutii culturale de profil din strainatate;

8. Crearea unor canale de comunicare eficiente cu dublu sens, atit de la nivel managerial catre
totalitatea angajatilor, permitand receptarea corecta a mesajelor, cat si in sens invers;

9. Cunosterea cit mai bund a caracteristicilor angajatilor (nevoi, dorinte, motivatii, atitudinea
privind conditiile de munca, sistemul de recompense) pentru a se determina modul optim in
care ei pot fi stimulati. Trebuie identificate cele mai bune politici de satisfacere a motivatiei,
fapt ce va duce la imbunatatirea prestatiei si obtinerea unei calitati mai bune a serviciilor.

5. Strategia si planul de marketing
Pentru urmatorii 4 ani, strategia de marketing se va elabora pe baza analizet SWOT si a
programelor i proiectelor pe care Muzeul National al Agriculturii le-a desfasurat n ultimii 4 ani. Aceasta
strategie noua de marketing va avea urmatoarele obiective generale:
1. O mai mare vizibilitate a muzeului atat pe plan local, cat si national si international prin
promovarea unei imagini relevante a patrimoniului detinut;
2. Atragerea unui numar mai mare de vizitatori si participanti la actiunile muzeului.
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Obiectivele secundare ce parvin din aceste obiective generale vor fi:
- Imbunititirea imaginii muzeului prin identificarea de noi mijloace de mediatizare si promovare prin
regandirea relatiei cu mass-media;
- Realizarea unei oferte cultural-educative si turistice atractive prin exploatarea la maxim a
patrimoniului muzeului;
- Dezvoltarea unor programe de voluntariat care sd se adreseze tuturor categoriilor de vizitatori,
indiferent de varsta;
- Realizarea unei oferte culturale care sd apropie tinerii de muzeu, sd le strarneasca interesul si sd le
ofere o experienta unica de petrecere a timpului liber, si n acelasi timp de invatare;
- Atragerea de fonduri nerambursabile din diferite surse (AFCN, programe ERASMUS +, granturi), dar
si de sponsori cointeresati de actiunile muzeului, pentru o mai buna desfasurare a actiunilor muzeului, in
contextul situatiei economice existente.

Strategia de marketing prin care se vor atinge aceste obiective va fi urmatoarea:
- Realizarea de parteneriate cu toate institutiile media din Slobozia, cu institutii din Ialomita si alte
institutii media cu audienta nationald, organizarea unor intalniri cu presa pentru evidentierea rezultatelor
muzeului §i prezentarea proiectelor;
- O promovare cat mai bund, pe toate canalele de comunicare existente a actiunilor muzeului, dar si a
patrimoniului detinut, astfel incat publicul sa fie interesat sa le cunoasca si astfel sa vind in vizita sau sa
participe la manifestarile culturale oferite de institutia noastra;
- Crearea de calendare, afise, pliante, cataloage, invitatii, flyere pentru fiecare manifestare organizata;
- Realizarea de invitatii si expedierea acestora catre colaboratorii fideli ai muzeului §i catre personalitati
publice importante;
- Schimbul de publicatii cu muzee si alte institutii din tara;
- Realizarea si publicarea unor studii, in urma campaniilor de cercetare de teren;
- Transmisiuni live de la inaugurarea expozitiilor;
- Ghidaj personalizat in expozitiile muzeului;
- Participarea la Proiectul international “Noaptea Muzeelor”, precum si la celebrarea Zilei Mondiale a
Educatiei si a Zilelor Europene ale Patrimoniului;
- Organizarea unor ateliere de lucru, la solicitarea publicului interesat;
- Consultanta de specialitate i asigurarea mentoratului pentru studenti si masteranzi;
- Continuarea actiunilor de achizitii obiecte de interes muzeal (atat prin donatii, cat si prin achizitii
propriu-zise), astfel incat la patrimoniul existent sa se adauge obiecte “noi”, si sa se formeze o
”comunitate” a persoanelor care contribuie in acest fel la imbogatirea patrimoniului muzeulus;
- Parteneriate cu muzee pentru realizarea de expozitii prin imprumutarea de obiecte de patrimoniu, dar si
pentru itinerare de expozitii;
- Campanii de publicitate directa prin intermediul site-ului, a paginilor de socializare existente
(Facebook, Instagram, TikTok) prin care sd se faca cunoscute activitatile muzeului, informatii despre
patrimoniu, dar si informatii despre concursuri, alte evenimente etc.;
- Cooperarea cu agentii turistice din tard si din strdinatate pentru o mai bund promovare turistica a
Muzeului National al Agriculturii.
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6. Programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupa caz,

descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari:

A. PROGRAMUL CERCETARE STIINTIFICA, ACHIZITII OBIECTE MUZEALE SI
EVIDENTA ANALITICA A PATRIMONIULUL.

Cuprinde trei subprograme, i anume:

Al. Subprogramul cercetare stiinfifica ce are ca obiective cunoasterea patrimoniului etno-tehnic
folosit in agricultura din Romania (performante tehnice, implicatii social-economice), culegerea si
arhivarea diferitelor genuri etno-folclorice specifice vietii agrare, cunoasterea mecanismelor care au dus
la dobandirea proprietatilor, dreptul de proprietate, implicatiile sociale si economice ale exploatatiilor
model pentru viata agrara a Romaniei, precum si salvarea unui numar cat mai mare de obiecte de
patrimoniu si completarea colectiilor muzeului.

A2. Subprogramul achizitii muzeale. Activitatea de cercetare desfasurata de muzeu de-a lungul
anilor are ca rezultat depistarea de obiecte cu valoare muzeala (instalatii si masini agricole, mijloace de
transport, obiecte de uz casnic, meserii mestesuguri, documente iconografice etc.) in diferite zone ale
tarii.

A3. Subprogramul evidenta analitica este programul de evidenta a bunurilor culturale de
importanta stiintificd pentru o buna gestionare si pastrare, pentru cresterea cantitatii si calitatii
informatiilor din evidentele informatizate precum si clasarea in categoriile juridice tezaur si fond a unor
bunuri stiintifice de valoare exceptionala sau deosebitd aflate in patrimoniul Muzeului National al
Agriculturii.

B. PROGRAMUL RESTAURARE-CONSERVARE - program prin care se continud conservarea,
protejarea si asigurarea integritdtii bunurilor muzeale cu valoare de patrimoniu, efectuate in baza unui
ansamblu de masuri proiectate, dirijate si urmarite exclusiv de factorii specializati, in vederea
prelungirii la maxim a vietii acestora.

C. PROGRAMUL VALORIFICAREA PATRIMONIULUI - program amplu ce constd in doua
subprograme: PROGRAMUL EXPOZITIONAL si PROGRAMUL PEDAGOGIE MUZEALA. Este
un program educativ, cu largd deschidere catre toate categoriile de public si cu mare impact pentru
acesta. Toate manifestdrile organizate in cadrul acestui program dinamic s§i atractiv au ca SCOp
valorificarea patrimoniului muzeului si a cercetarilor stiintifice, diversificarea relatiilor cu publicul,
dezvoltarea perceptiei si recunoasterii publice a Muzeului National al Agriculturii.

D. PROGRAMUL EDITORIAL - program ce are ca scop identificarea si validarea unor strategii care
sa duca la maximizarea functiei formative a muzeului. Acest program 1isi propune sa stimuleze
interactiunea dintre muzeu si scoala pe linie educationala, sa pregateasca specialisti, dar si categorii
de public pentru valorizarea potentialului educativ din mediul cultural-muzeal.

7. Proiecte propuse in cadrul programelor:
APROGRAMUL CERCETARE STIINTIFICA, ACHIZITII OBIECTE MUZEALE SI
EVIDENTA ANALITICA A PATRIMONIULUL
Al. Subprogramul cercetare stiintifica.
Temele de cercetare ce vor fi abordate in perioada 2025-2028 sunt urmatoarele:
- Magini agricole de epoca, Aparatura de fotografiat,
- Sticlarie, Ceramica, Obiecte de uz gospodaresc, Instrumentar culinar si de panificatie; Obiceiuri
calendaristice din ciclul vietii,
- Textile produse finite, Instrumentar casnic si preindustrial textil, Industrie textila, Artizanat;
- Mijloace de depozitare §i pastrare a recoltei, Mobilier, Viticultura, Apicultura;
- Instrumentar scolar, Ocupatii traditionale, Aparaturda muzicala, Instrumente muzicale;
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- Unelte §i masini de prelucrare a solului, Orologie, Mijloace de transport, Meserii- mestesuguri;

- Metrologie, Unelte manuale agricole, Tamplarie;

- Fotografie veche. Arta plastica,

- Memorialistica, Ecleziastica, Istorie, Carte veche si documente papetare

Zonele de cercetare: tot arealul tarii.

Modalitati de lucru: cercetare de teren, cercetare de cabinet, studiu in arhive (centrale si locale),
redactare de materiale stiintifice.
Pe langa aceste teme se vor desfasura si urmatoarele activitati:

- Cercetare In domeniul conservarii $i restaurarii patrimoniului;

- Valorificarea cercetarilor prin participarea la conferinte si simpozioane de specialitate.

A2. Subprogramul achizitii muzeale.

In perioada 2025-2028 se va continua campania de depistare de obiecte cu valoare muzeali (instalatii
si masini agricole, mijloace de transport, obiecte de uz casnic, meserii mestesuguri, documente
iconografice etc.) din diferite zone ale tarii. Prin aceasta, muzeul isi va imbogati colectiile in scopul
completarii tipologiilor si, totodatd, va continua actiunea de protejare a unor categorii de patrimoniu
aflate de mult timp in atentia si interesul colectionarilor straini. Importanta achizitiilor propuse a se
realiza prin acest program este sustinutd de valoarea istorica, tehnicd si documentard a obiectelor
cercetate.

A3. Subprogramul evidenta analitica.

Prinicipalele directii din cadrul acestui program, pentru perioada 2025-2028 vor fi:

- continuarea evidentei bunurilor culturale de importanta stiintifica pentru o bund gestionare si pastrare
a acestora;

- evaluarea si inregistrarea obiectelor cu importanta muzeald ce vor intra in patrimoniul muzeal prin
programul de achizitii,

- actualizarea registrului unic de inventar, atat in format fizic, cat si digital;

- Clasarea in categoriile juridice tezaur si fond a unor bunuri stiintifice de valoare exceptionala sau
deosebita, aflate in patrimoniul Muzeului National al Agriculturii. Aceasta operatiune va fi facuta in
doua etape, si anume: a. identificarea bunurilor culturale mobile care sunt susceptibile de a fi clasate
in categoriile juridice tezaur sau fond; b. intocmirea documentatiei pentru piesele propuse a fi clasate
in tezaur sau fond;

- transferul evidentei stiintifice in format electronic, intr-un soft relational dedicat si comunicarea in
timp real a fiselor catre CIMEC pentru baza de date nationala a Patrimoniului Cultural National.

B. PROGRAMUL RESTAURARE-CONSERVARE
Muzeul National al Agriculturii este o institutie publica de culturd, a carei misiune este de a
cerceta, conserva, depozita, restaura si a pune in valoare patrimoniul constituit in aproximativ 34 de ani
de activitate, dar si a bunurilor culturale de patrimoniu care vor intra n colectiile institutiei, bunuri ce vor
fi integrate de specialistii institutiei, in expozitii temporare si permanente. Muzeul National al

Agriculturii este un muzeu de tip pavilionar, cu patrimoniu diversificat i numeros, reprezentativ pentru

industria agrara, pentru etnografia si arta roméaneasca.

In perioada 2025-2028, vom continua programul privind conservarea si restaurarea bunurilor
culturale aflate in patrimoniului Muzeului National al Agriculturii. Obiectivele propuse in aceastad
perioadd vizeazd protejarea bunurilor culturale din patrimoniu, etalarea in circuitul de vizitare a
obiectelor restaurate §i conservate prin valorificarea expozitionala.

Continuarea organizarii spatiilor de depozitare si expunere (asigurarea unor spatii de depozitare
adecvate cu sisteme de securizare, depozitare si stabilitate microclimatica, conform legislatiei in vigoare)
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va avea un rol important in aceastd perioada, deoarece se cunoaste cd pentru a prelungi existenta unui
obiect cat mai mult, acesta necesitd conditii de depozitare foarte bune.

Propunerile de conservare-restaurare pentru anii 2025-2028 au fost formulate pe baza tematicilor
expozitiilor ce vor fi realizate in acesti ani.

Sistemul de securizare a institutiei

Referitor la sistemul de securizare al Muzeului National al Agriculturii au fost realizate analize de
risc pentru securizare antiefractie, antiincendiu, contract de mentenantd P.S.I, camere de luat vederi in
interior si exterior §i pazd umand permanentd, apoi a fost completat si extins sistemul de securizare,
antiefractie si supraveghere video in institutie. Astfel, in prezent muzeul beneficiazd de securitatea
necesara ca patrimoniul sa fie pastrat si conservat in conditii optime. Dar, f{indand cont de cresterea
colectiilor, trebuie avute in vedere noi spatii de depozitare, conforme cu cerintele Normelor de consevare
si restaurare a bunurilor cultural mobile clasate, conform Hot. 1546 din 18.02.2023. De asemenea,
depozitele necesitd mobilier adecvat pentru pastrarea obiectelor.

Conservarea patrimoniului constituie un domeniu important, deoarece, prin ansamblul masurilor
efectuate in muzeu, se urmareste prelungirea existentei obiectelor pentru o perioada cat mai indelungata
de timp. Tratamentele de conservare incep din depozit si expozitie, prin asigurarea conditiilor de
microclimat adecvate (temperaturd, umiditate, lumind) si este continuatd de restaurator, prin aplicarea
unor tratamente specifice fiecarui tip de material din care sunt confectionate obiectele de patrimoniu
(anorganic: piatra, ceramica, sticld, metal; organic: 1and, borangic, bumbac, in, canepa, lemn), dar si in
functie de agentii patogeni ce au determinat deteriordrile obiectului (atac biologic, chimic, fizic sau
mecanic).

In ceea ce priveste protejarea patrimoniului cultural, muzeul se confrunti cu realitatea: timpul,
personalul si resursele din ce in ce mai putine, supravietuirea colectiilor fiind astfel pusa in pericol.
Pentru prevenirea acestui proces este necesard crearea unor metode si strategii eficiente (in functie de
bugetul disponibil) care sa conserve patrimoniul. Una dintre metode este reorganizarea spatiilor de
depozitare a obiectelor de patrimoniu. Munca de conservare-restaurare este una de echipd, unde
conservatorul, restauratorul sau muzeograf au rolul lor bine definit. Chiar daca se lucreaza intr-un mediu
toxic, datorita substantelor care sunt utilizate in conservarea activa si restaurarea obiectelor, restauratorii
sunt multumiti cand in depozitul vizitabil, in expozitia de bazd sau in expozitiile temporare, piesele la
care au lucrat, atrag atentia publicului.

Conservarea si restaurarea bunurilor culturale sunt activitati cu caracter stiintific, ce au la baza o
pregdtire multidisciplinara, artistica, stiintificd si tehnica, dar si aplicarea unor metode si tehnici specifice,
respectarea unui cod de etica si practica profesionald, precum si dezvoltarea unor abilitati practice de
inalta precizie.

Compartimentul conservare-restaurare

Starea de sdnatate a pieselor din expozitia de bazd si a obiectelor din depozit este asigurata de
catre membrii Compartimentului Conservare-Restaurare. Aici se desfasoara activitati de documentare,
conservare si restaurare a bunurilor culturale imobile si mobile (etnografice, tehnice, istorice), care fac
parte din patrimoniul muzeal si au fost mai mult sau mai putin afectate de vicisitudinile timpului. Tinand
cont de specificul patrimoniului si de categoriile de obiecte care solicitd restaurarea, in muzeu
functioneaza trei laboratoare de restaurare pentru diferite suporturi: metal, lemn, textile si ceramica.

Laboratorul de restaurare metal

In timp, activitatea atelierului de restaurare metal a fost afectati de lipsa personalului de
specialitate. In prezent, in cadrul laboratorului de restaurare metal lucreaza o echipi de doi restauratori
atestati.
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Cele peste 6.000 de bunuri culturale pe suport metalic detinute de Muzeul National al Agriculturii
reflectd evolutia tehnica a industriei, dar si varietatea materialelor utilizate de-a lungul vremii. Cele mai
multe obiecte sunt din fier, otel si fontd, dar nu lipsesc metalele neferoase cum ar fi: cuprul, aluminiu,
bronzul, alama si alpacaua. Unele bunuri culturale, locomobilele si tractoarele au dimensiuni mari, altele
au dimensiuni mici si sunt de o finete extraordinard. Scurgerea vremii, neglijenta, uzura si actiunea unor
agenti chimici si fizici au actionat asupra obiectelor producdnd degradari, conducand la pierderea
calitdtilor estetice sau functionale ale unor obiecte.

Activitatea laboratorului de restaurare metal are in vedere gasirea acelor solutii care sd permita
readucerea obiectelor cat mai aproape de starea lor initiald si restabilirea calitatii estetice prin procedee de
restaurare capabile sa asigure o duratd mare de existentd in conditii optime.

La fel ca in cazul celorlalte laboratorare de restaurare, personalul de specialitate realizeaza
amanuntit procesele si procedeele aplicate fiecdrui obiect, participand in acelasi timp la efortul colectiv
de monitorizare a starii de conservare a colectiei. Rezultatele activitatii sunt comunicate in cadrul
diferitelor conferinte, seminarii, intalniri de specialitate, restauratorii perfectionandu-se permanent prin
studierea noilor materiale si metodologii de restaurare. In prezent, echipa este formati din doi restauratori
pentru suport metalic atestati, care isi desfasoara activitatea intr-un spatiu putin adecvat unui laborator de
restaurare.

Laboratorul restaurare lemn

Laboratorul a fost infiintat cu scopul de a se ocupa de o gama largd de probleme ce vizeaza
conservarea si restaurarea diferitelor piese din colectiile muzeului in componenta carora intrd lemnul:
unelte si utilaje agricole, piese de mobilier din lemn, instrumentar culinar, instrumentar casnic §i
preindustrial.

Varietatea obiectelor si a tehnicilor implica o stransa colaborare cu colegii din toate celelalte
laboratoare de restaurare din muzeu, precum si cu conservatorul si muzeografii. Lucrdrile restaurate
figureaza in expozitii temporare si in expozitia de bazd a muzeului.

In prezent, echipa este formati din doi restauratori pentru suport de lemn, atestati.

Laboratorul de restaurare textile

Laboratorul are ca principala atributie restaurarea bogatei colectii de textile a muzeului (peste
1500 de piese), care include o mare varietate de genuri de la textile de interior (scoarte, covoare, laicere,
peretare, cuverturi, fete de masa, stergare), la obiecte de port popular.

Personalul specializat abordeaza tehnici si materiale dintre cele mai diverse: broderie, dantela,
tesdturi, port popular si covoare. Lucrarile au vizat conservarea unor piese deosebit de fragile provenite
din cercetarea de teren si din patrimoniul institutiei.

Laboratorul de restaurare ceramica

Odata cu trecerea anilor, colectia de ceramica a institutiei a crescut, S-a diversificat si, odata cu ea,
responsabilitatile compartimentului conservare-restaurare s-au diversificat, iar gradul sporit de
profesionalizare a personalului a permis infiintarea unui atelier de restaurare ceramica.

Patrimoniul de obiecte din ceramica si sticla al muzeului (circa 800 de piese) acoperd o mare
varietate de materiale, de la ceramica produsa in centrele de olarit si sticld de productie industriald, pana
la portelanul produs in atelierele occidentale.

Pentru a hotari asupra metodologiei adecvate de conservare/restaurare ce se poate aplica asupra
obiectelor, restauratorul pentru suport ceramic, in cadrul laboratorului, studiazd materialele, tehnicile si
tehnologiile utilizate, dar si tipurile de degradari, astfel incat in colaborare cu personalul de specialitate,
sa decida asupra celor mai bune solutii in ceea ce priveste operatiunile de restaurare. in prezent, colectia
de obiecte ceramice, sticlarie si portelan este conservata si restaurata de un singur restaurator atestat.
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Programul Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural mobil si imobil, prin cele doua
componente ale sale, va viza:

- continuarea masurilor si actiunilor de conservare prin mijloace si tehnici in conformitate cu
normele de conservare;

- conservarea si restaurarea bunurilor muzeale pe diferite suporturi (textile, piele, blana, lemn,
ceramica, sticla si metal), in conformitate cu Normele de Restaurare.

Selectarea bunurilor culturale propuse pentru conservare si restaurare

Selectarea bunurilor cultural mobile si includerea lor in lista bunurilor propuse pentru restaurare se
va face in functie de starea de conservare, valoarea patrimoniala si cerintele valorificarii expozitionale
(conform art. 25 din H.G. 1546/2003).

Expozitiile temporare

In urma verificarii obiectelor necesare organizarii expozitiilor temporare ce se vor derula in
perioada 2025-2028, vor fi propuse pentru conservare si restaurare bunuri culturale care fac parte din
urmatoarele colectii:

- Colectia Unelte si masini de prelucrare primard; vor avea prioritate urmatoarele categorii de
obiecte realizate pe suporturi de lemn si metal: unelte si masini de prelucrare a solului (pluguri de
lemn si metal, grape de nuiele, grape de metal, grape de lemn, prasitori de lemn si metal, tavalug
de lemn); unelte si masini de prelucrare primara a cerealelor (coase de metal si lemn, seceri de
metal si lemn, seceratori de metal, imblaciu din lemn, trior din lemn);

- Colectia Mijloace de transport; vor avea prioritate urmatoarele categorii de obiecte: care, caroaie
si carute din lemn si metal, diverse tipuri de sanii aflate in colectia muzeului, sanii si carucioare;

- Colectia Unelte agricole manuale; vor avea prioritate urmatoarele bunuri culturale: furci, greble,
si iabale de lemn;

- Colectia Unelte si instrumentar de panificatie; au prioritate urmatoarele bunuri culturale: covati
din lemn, lopatd, tavi pentru copt din metal, instrumentar culinar i de uz gospodaresc;

- Colectiile Industrie textila si |nstrumentar casnic si preindustrial textil; se vor avea in vedere
urmatoarele categorii de bunuri culturale: diferite tipuri de razboaie de tesut tardnesti si
industriale, vartelnite de lemn, rodane, furci de tors, fuse;

- Colectia Textile produse finite; se va acorda o atentie sporita textilelor de interior: stergare tesute
din bumbac, borangic si in; peretare tesute din 1ana si bumbac; cuverturi din 1ana si bumbac,
scoarte din 1and i bumbac, dar si obiectelor de port popular: camadsi, itari, paldrii, sumane,
catrinte, poale, braie;

- Colectia Sticlarie si ceramicad; se va avea in vedere in mod special bunurile culturale din ceramica
supuse deteriorarilor mecanice: oale, forme pentru copt aluat, strachini, ulcioare, cani;

- Colectia Ocupatii traditionale; vor avea prioritate urmatoarele bunuri culturale: oloinite, hardaie,
ciubere, teascuri, butoaie de lemn;

- Colectia ,,Arta — religie — literatura™; vor avea prioritate urmatoarele categorii de obiecte: carte
veche, artd (tablouri, grafica), ecleziasticd (pistornice de lemn, icoane pe sticla si pe lemn,
cadelnite, sfesnice si vesminte preotesti).

- Colectia ,,Istorie—-memorialistica”; vor avea prioritate urmatoarele categorii: documente papetare,
carte veche.
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Nr.

Colectii din care sunt

crt. Denumirea expozitiei selectate bunurile Perioada pentru
culturale pentru conservarea/restaurarea
conservare/restaurare bunurilor culturale

1. Masina de cusut Singer Industrie textila Trim. [11-1V. 2024, trim 1.

2025

2. Ferma Model Perieti Carte, documente Trim. I-11. 2025
papetare, Sigilii,
Fotografii, Arta,
Textile, Mobilier,
Sticldrie si ceramica.

3. Mestesugul fieraritului in Roméania Meserii-Mestesuguri Trim. 11-111. 2025

4, Drumul 1anii Industrie textila, Trim. V. 2025
instrumentar casnic si
preindustrial textil

5. Bardganul vazut din tractor Tractoare, Unelte si Trim. 1-11. 2026
masini de prelucrare a
solului

6. Atelierul de tamplarie Meserii-Mestesuguri | Trim. lI-111. 2026

7. Am plecat sa colindam Obiceiuri Trim. 111. 2026
calendaristice/recuzita
obiceiuri

8. Deportatii in Baragan Ecleziastica;  istorie, | Trim. IV. 2026
memorialistica

9. Biserica de lemn Poiana — O biserica | Ecleziastica/religie Trim. 1-11. 2027

calatoare
10. Agricultura si  transporturile la | Mijloace de transport; | Trim. 1I-111. 2027
inceputul sec. XX. Unelte si masini de

prelucrarea solului

11. Metro-logie Metrologie (sisteme de | Trim. H1-1V. 2027
cantdrit, unitati de
masura si greutati)

12. Cuptoare de paine din Baragan Unelte si instrumentar | Trim. I-11. 2028
de panificatie;
Instrumentar culinar si
de uz gospodaresc

13. Manuscrise din comunism Manuscrise, Carte, Trim. 111. 2028

documente papetare
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Expozitiile itinerante

Itinerarea expozitiilor in noi spatii culturale se va face conform ,,Normelor de conservare si
restaurare a bunurilor mobile clasate”, ceea ce implica mentinerea pieselor intr-0 stare de conservare
foarte bund pe parcursul Intregii perioade de itinerare. Expozitiile propuse pentru itinerare sunt
urmatoarele:

- Fierul de calcat pe aburii vremii, expozitic ce valorifica patrimoniul tehnic textil din
inventarul muzeului, categoria instrumentar necesar uzului casnic pentru netezirea articolelor textile de
imbracaminte si a metrajelor confectionate in gospodaria faraneasca si in casele oamenilor de vita nobila.
Aceastd expozitie cuprinde aproximativ 90 de obiecte (fiare de calcat, masini de spélat, masini de cusut,
stergare, tesaturi, obiecte vestimentare) si ne dezvaluie evolutia fierului de calcat - martor modest al
evolutiei tehnice si a unui anumit mod de viata de-a lungul secolelor.

- Metrologie si agricultura - expozitie ce intruneste aproape 100 de obiecte diverse (cantare,
balante, duble), dezviluie vizitatorului gama de instrumente si masuri traditionale folosite in gospodaria
taraneasca, dar si in agricultura romaneasca, utilizate de-a lungul timpului, insotite de imagini,
documente, carti vechi din domeniul metrologiei.

Biserica de lemn “Sf. Nicolae”, monument istoric, Cod nr. IL-11-m-A-14075

In anul 2019, Consiliul Judetean Ialomita a semnat contractul de finantare pentru proiectul:

Restaurare si conservare Biserica de lemn ,,Sf. Nicolae” din municipiul Slobozia, judetul Ialomita,
COD SMIS 116941, in cadrul apelului de proiecte Programului Operational Regional 2014-2020/Axa
prioritardi 5 — Imbunatitirea mediului urban si conservarea, protectia si valorificarea durabild a
patrimoniului cultural / Prioritatea de investitii 5.1 — Conservarea, protejarea, promovarea i dezvoltarea
patrimoniului natural si cultural Apel de proiecte: POR/2017/5/5.1/SUERD/1, Apel de proiecte dedicat
sprijinirii obiectivelor Strategiei Uniunii Europene pentru Regiunea Dundrii in ce priveste Aria prioritard
3 a SUERD “Promovarea culturii si a turismului, a contactelor directe intre oameni. Obiectivul general
al proiectului a fost: ”Conservarea, protejarea, promovarea si valorificarea patrimoniului cultural al
judetului Ialomita prin realizarea de investitii specifice pentru restaurarea si conservarea Bisericii de
Lemn ,,Sf. Nicolae” din municipiul Slobozia”. Prin P.V. de receptie la terminarea lucrarilor nr. 8084-
2023-H/24.03.2023, s-a admis receptia la terminarea lucrdrilor, iar prin adresele nr. 15392-2023-
R/09.06.2023 si 16160-2023-J/19.06.2023, s-au transmis documentatii privind exploatarea, intretinerea
si repararea, urmarirea comportérii in timp si post-utilizare a Bisericii.

In perioada 2025-2028 vor fi urmate recomandarile de utilizare/intretinere stipulate in Programul
de urmarire speciala a comportarii in exploatare §i a intretinerii in timp-post receptie (24/0/2023)
executie conservare restaurare 2023, privind monitorizarea ambiectului si curdtenia din interiorul si
exteriorul monumentului, conform graficului recomandat.

Ferma Agricola Perieti, fosta Ferma Model de la Perieti, considerata la acea vreme ,,cea mai
mare ferma producatoare de seminte de legume si flori din Europa de Rasarit” (1/2 sec — XX/1935-1949),
este monument de istorie agrard (pozitia 23 B 115 pe Lista Patrimoniului Cultural National; IL-11-a-B-
14153 pe Lista Monumentelor Istorice a Judetului lalomita). Are o suprafatda de 40.564 mp, conform
extraselor de carte funciara nr. 20758, 20759, 20760 / 6.11.2017 si cuprinde 8 cladiri cu regim de
monument istoric, unele dintre acestea avand utilitatea de a fi si depozitarele unui numar important de
obiecte muzeale (tractoare, locomobile, batoze, instalatii de viticultura, unelte agricole, etc.). Un numar
conditiile in care acestea erau clasate ca monumente istorice de categorie B, prin Ordinul nr.
2656/16.11.2012 al Ministerului Culturii si Patrimoniului National.

In timp, s-au elaborat numeroase proiecte si studii DALI, unele avizate favorabil de
Ministerul Culturii, insa nerealizate, din lipsa fondurilor.
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Prin Contractul de donatie nr.117/20.02.2023, Muzeul National al Agriculturii doneaza imobilele
monumentului istoric, Unitatii Administrativ-Teritoriale a Judetului Ialomita, pentru a se putea accesa
surse de finantare necesare restaurarii acestora.

Prin Protocolul nr. 9001 si 571/04.04.2023, dintre Judetul Ialomita si Muzeul National al
Agriculturii, se realizeazd darea 1n administrare catre ultimul, a bunurilor imobile aferente
Fermei Agricole Perieti.

Judetul Ialomita cauta cdile de finantare pentru restaurarea acestui important monument istoric de
pe raza judetului nostru.

Obiectivul Ferma Agricola Perieti constituie una dintre prioritatile muzeului, scopul propus fiind de
reabilitare, mentinere si valorificare - personalizare a cladirilor si a terenului aferent (culturi agricole si
alei pietonale, parc). Se doreste prezervarea incintei intr-o forma cat mai apropiata de cea originala si
introducerea in circuitul muzeistic Intr-un context mai larg, dat de faptul ca agricultura a fost si este in
continuare activitatea economicd predominantd, atat in judetul Ialomita, cat si in judetele invecinate.
Intr-o abordare investitionald cu amploare mai mare si bazati pe o politic activd de punere in valoare a
Fermei Agricole Perieti, se vor asigura amplasamente pentru obiective cu valoare patrimoniala care sa
ofere o imagine cuprinzatoare asupra domeniilor legate de istoria agrarda a Romaniei, urmand ca
respectivele obiective sd provina inclusiv dintr-o politicd de achizitii coerentd, sustinutd si bine
argumentata teoretic. Prin masurile astfel concertate, arealul structurat prin Planul urbanistic va asigura,
cu prioritate, cadrul necesar desfasurarii de evenimente specifice Muzeului National al Agriculturii
(targuri traditionale, demonstratii de practici agrare, obiceiuri, sarbatori si ritualuri cu caracter laic si
religios). In acelasi timp, insa, ansamblul amenajat trebuie sa asigure, prin investitii bine fundamentate,
un itinerariu coerent de vizitare, astfel incat sa fie posibila introducerea obiectivului intr-un circuit turistic
permanent. De asemenea, prin modul de organizare si punere in valoare a patrimoniului material al
M.N.A., Ferma Agricola Perieti trebuie sd asigure conditiile pentru desfasurarea studiilor si cercetarilor
asupra domeniului antropologiei agrare, ale obiceiurilor si practicilor laice si religioase, ale ocupatiilor
specifice vietii rurale, al uneltelor si a inventarului domestic, caracteristice zonelor etnografice. Este
necesar ca, prin structurarea Parcului muzeal, sa se contribuie la ilustrarea cidt mai expresiva si
convingitoare a diversititii satului romanesc si a ocupatiilor traditionale. In afara de functia documentara,
amenajarile ce se vor face in arealul Fermei Agricole Perieti trebuie sa asigure latura formativa, de
educare in spiritul valorilor traditionale a tineretului autohton, de conservare a traditiilor si obiceiurilor,
prin scoli/ateliere de vara, de cunoastere si deprindere a anumitor mestesuguri: construirea din
chirpici/paianta, fierarie-lacatuserie, impletituri din materiale vegetale, tesut si brodat manual, restaurarea
obiectelor vechi s.a. Aspectele legate de scopurile de naturd turistica, precum cazarea vizitatorilor si
posibilitatea de servire a unei mese traditionale romanesti vor fi, la randul lor, importante pentru o
ascensiune reald a complexului muzeal intre obiectivele culturale cu notorietate nationald si
internationald, cu potential de autofinantare.

Alte masuri ce se vor lua 1n perioada 2025-2028:
Conservarea Casei Traditionale Roménesti (datare 1910), casd care a fost reconstruitd si
introdusa 1n circuitul muzeal 1n anul 2021;
- Conservarea Casei Ialomitene/Casa de gospodar (datare 1936-1938), precum si a obiectelor din
interiorul ef;
- Conservarea activa a magaziei pentru cereale (datare 1902) si a coserului pentru porumb (datare
1869), aflate in curtea interioara a muzeului;
- Demararea proiectului ”Construire hald metalicd pentru depozitare”, prin care se urmareste
extinderea muzeului in vederea obtinerii necesarului de spatii pentru buna desfasurare a activitatii
muzeale;
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- Amenajarea depozitelor in conformitate cu normele de conservare;
- Intocmirea sistematica a fiselor de conservare a pieselor din patrimoniul muzeului si urmarirea
ritmica a evolutiei Starii de conservare a acestora;
- Dotarea cu aparaturd de masurda si control si aparaturda de reglare a microclimatului salilor de
expozitie si a depozitelor;
- Intocmirea unui registru de evidenta privind predarea/preluarea gestiunii din depozite si expozitii,
care sa permita un control mai eficient al modului de conservare si securitate a bunurilor culturale;
- Imbunititirea modului de etalare a pieselor din expozitii cu suporti (vitrine) adecvati din materiale
neutre chimic;
- Completarea dotarilor existente 1n laboratoare cu masini si echipamente necesare in ordinea
prioritatilor, conform cerintelor intocmite de specialisti;
- Delimitarea fizica a laboratorului de restaurare metal, fata de depozitul vizitabil,
- Asigurarea unui sistem de ventilare securizat, in laboratorul de restaurare metal si lemn, pentru
evacuarea noxelor si a prafului;
necesitatilor curente ale muzeului si pentru alte suporturi: ceramica-sticla, hartie, pictura.
C. PROGRAMUL DE VALORIFICARE A PATRIMONIULUI
C.1.Subprogramul expozitional 2025-2028
In prezent, la sediul muzeului sunt deschise urmatoarele expozitii permanente:
o »La pas prin lumea satului” — expozitie care reuneste, intr-o conceptie unitard si mai ales
originald din punctul de vedere al prezentarii, obiecte din toate colectiile reprezentative ale muzeului,
reconstituind lumea satului de odinioara, cu institutiile sale (primarie, biserica, scoald, postd), ateliere
(fierarie, tamplarie, olarit, croitorie, atelier foto etc.), ocupatii (maceldrie, brutarie etc.), traditii si viata
spirituala.
. Marturii de credinta - expozitie ce reuneste obiecte si documente din patrimoniul muzeului si al
Bisericii de lemn ,,Sf. Nicolae”.

Tot spre vizitare este deschis si un depozit in care publicul poate admira colectiile de tractoare,
locomobile, batoze de treierat spice, de utilaje agricole si mijloace de transport etc.

Se pot vizita: Biserica de lemn ”Sf. Nicolae”, monument de arhitecturd si istorie, unic in judetul
lalomita, colacii de fantana (1853, 1937), insemnele funerare (1889, 1877), unitdtile in aer liber din
curtea interioara: cuptorul traditional de copt paine, “coserul”/hambar (1869), magazia de cereale si casa
traditionald roméaneasca.

Calendarul expozitiilor temporare, organizate de Muzeului National al Agriculturii in perioada
2025-2028 este urmatorul (ANEXA 4):

1. Expozitia "MASINA DE CUSUT SINGER”

Scop: expozitia va evidentia istoria masinii de cusut Singer prin valorificarea patrimoniului istoric si
tehnic al muzeului, categoria masini de cusut, produse textile finite.

Perioada si locul de desfasurare: trim. I, 2025, M.N.A.

2. Expozitia "FERMA AGRICOLA PERIETI”

Scop: expozitia va pune in evidentd manuscrise obiecte si informatii legate de Ferma Agricold Perieti
care a apartinut pictoritei Lelia Urdarianu si sotului acesteia, Aureliu Popescu, o personalitate marcanta a
vremii, considerata atunci ,,cea mai mare ferma producatoare de seminte de legume si flori din Europa de
Rasarit” (1/2 sec — XX/1935-1949), monument de istorie agrara (aflat la pozitia 23 B 115 pe Lista
Patrimoniului Cultural National; IL-11-a-B-14153 pe Lista Monumentelor Istorice a Judetului Ialomita);
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intratd in patrimoniul muzeului din 14 februarie 2005; cuprinde o suprafatd de 40.564 mp si 8 cladiri
(conac, magazii, grajduri, castel de apa s.a);
Perioada si locul de desfasurare: trim. I11, 2025, M.N.A.

3 Expozitia ’MESTESUGUL FIERARITULUI IN ROMANIA”
Scop: Expozitia va pune in evidentd mestesugul fieraritului pe teritoriul Romaniei, dimensiunea dintre
tehnica si arta in prelucrarea diferitelor obiecte din fier, prin scoaterea in evidentd atit a functionalului,
cat si a esteticului; expozitia va reprezenta o valorificare a istoriei acestui mestesug aproape uitat in zilele
noastre; sunetul metalului batut in forja si transformarea acestuia intr-o forma mestesugita, artistica.
Perioada si locul de desfasurare: trim. IV, 2025, M.N.A.

4. Expozitia ’DRUMUL LANII”

Scop: Expozitia va pune in evidenta traseul/fluxul tehnologic al unei materii prime esentiale in domeniul
textil- lana, prin valorificarea patrimoniului etnografic si tehnic al muzeului, categoria instrumentar
casnic si tehnic textil, produse finite textile.

Perioada si locul de desfasurare: trim. I, 2026, M.N.A.

5. Expozitia ’ZBARAGANUL VAZUT DIN TRACTOR”

Scop: Expozitia va pune in evidentd viata din Bardgan, vazuta prin ochii unui om nascut aici si va
prezenta lumea satului in ritmul mersului unui tractor pe ulitele prafuite din cAmpie; va cuprinde secvente
cu toate domeniile de agricultura din Campia Baraganului, urmarind impactul asupra publicului adult, cat
si a celui tandr, printr-o calatorie In timp, ilustrata in povestile de viata ce reunesc intr-o forma concreta,
diferitele scene ale trairii umane pe plan psiho-social, cultural si religios;

Perioada si locul de desfasurare: trim. 111, 2026, M.N.A.

6. Expozitia ’ATELIER DE TAMPLARIE”

Scop: Existenta omului se afla in stransa legatura cu padurea si bogatiile ei, deoarece aceasta la randul ei,
i-a oferit adapost, hrand si lemn de foc. De aici, se poate intelege ca preocuparea sporitd pentru
prelucrarea lemnului este in totala concordantd cu calitatile sale de material care poate avea, cu multa
usurintd, Intrebuintari diverse, precum prelucrarea lemnului, pe care acesta expozitie o va ilustra.
Perioada si locul de desfasurare: trim. IV, 2026, M.N.A.

7. Expozitia ’DEPORTATII IN BARAGAN”
Scop: Expozitia va reprezenta un omagiu adus suferintei miilor de oameni, victime ale deportdrii In
Baragan, in noaptea de Rusalii a anului 1951 si va fi o lectie de istorie pentru toate generatiile, astfel incat

aceasta fila de istorie sd nu fie ignorata si uitata.
Perioada si locul de desfasurare: trim. 111, 2027, M.N.A.

8. Expozitia "BISERICA DE LEMN ”Sf. Nicolae”— O BISERICA CALATOARE”

Scop: Expozitia va oferi o imagine asupra istoriei Bisericii de lemn ”Sf. Nicolae”, autentic monument
istoric si de arhitectura sec. XVIII (aflat la pozitia 23B011 pe Lista Patrimoniului Cultural National si IL-
I1-m-A-14075 pe Lista Monumentelor Istorice din Judetul Ialomita), ce a fost stramutatd in parcul
muzeului in toamna anului 2000 si asigura serviciile randuite de cultul crestin-ortodox, pentru Parohia
,Buna Vestire”, important reper religios, cultural si turistic.

Perioada si locul de desfasurare: trim. I11, 2027, M.N.A.
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9. Expozitia ’AGRICULTURA SI TRANSPORTURILE LA iNCEPUTUL SECOLULUI XX”
Scop: Se va urmdri cunoasterea principalelor mijloace de transport care au reprezentat atunci puntile
economice pe care s-a dezvoltat economia inceputului de secol XX, dar si gradul de dezvoltare a
agriculturii in aceeasi perioada, cu existenta tehnicd specifica; expozitia va fi o incursiune in istoria
mijloacelor de transport pe teritoriul Romaniei, prin ilustrarea cu obiecte din colectia "Mijloace de
transport traditionale”, din patrimoniul MNA;

Perioada si locul de desfasurare: trim. IV, 2027, M.N.A.

10. Expozitia ’METRO-LOGIE”

Scop Expozitia va dezvalui vizitatorului, gama de instrumente si masuri traditionale folosite in
gospodaria taraneascd si in agricultura romaneascd, insotite de imagini, documente, carti vechi din
domeniul metrologiei;

Perioada si locul de desfasurare: trim. I, 2028, M.N.A.

11. Expozitia ’CUPTOARE DE PAINE DIN BARAGAN”
Scop: Expozitia este menita sa readuca in amintirea celor varstnici scene de agricultura din tineretea lor,
dar si sa prezinte celor tineri modul 1n care s-a produs ,,painea noastra cea de toate zilele”. Drumul painii,

de la bobul de grau, la painea cea de toate zilele are semnificatii aparte pentru taranul roman.
Perioada si locul de desfasurare: trim. 111, 2028, M.N.A.

12. Expozitia ’AM PLECAT SA COLINDAM”

Scop: Expozitia va pune in evidenta traditiile i obiceiurile romanilor din perioada sdrbatorilor de iarna
(Sf. Andrei, Sf. Nicolae, Craciunul, Anul Nou, Boboteaza).

Perioada si locul de desfasurare: trim 1V, 2028, M.N.A.

13. Expozitia ’MANUSCRISE DE AGRICULTURA DIN COMUNISM”

Scop: Expozitia va pune in evidentd manuscrise si informatii legate de perioada comunista care au fost
emise in perioada instaurdrii regimului si pana in anii '60 ai secolului trecut.

Perioada si locul de desfasurare: trim 1V, 2028, M.N.A.

Manifestarea anuala "Painea si vinul” va capata un nou nume - “Térg de toamna la muzeu”, un
adevarat festival al recoltei, prin care Muzeul National al Agriculturii va sarbdtori in mod traditional
roadele pamantului. Va fi un targ unde oaspetii vor putea descoperi si gusta diferite produse, vor putea
participa la ateliere de creativitate si demonstratii, vor cumpara obiecte de artizanat autentice, plante
ornamentale, mancaruri delicioase si bauturi preparate dupd retete transmise din generatie In generatie,
fructe si legume bio, alaturi de traditiile bogate de cantece si dansuri puse in scend de ansambluri locale.

Pe langa aceste expozitii, in fiecare an, in trim. II (lunile aprilie-iunie), se vor organiza expozitiile:
OLIMPIADA JUDETEANA DE ARTE PLASTICE SI ARHITECTURA, expozitie cu lucririle
elevilor din clasele V-XII din judet, ce vor fi premiati la Olimpiada de Arte Vizuale, Arhitectura si Istoria
Artei, CONCURSUL JUDETEAN DE ARTE VIZUALE ”LELIA URDARIANU”, organizat in
colaborare cu Palatul Copiilor Slobozia, Inspectoratul Scolar Judetean Ialomita, Uniunea Artistilor
Plastici, filiala Slobozia, lalomita si Liceul de Arte “lonel Perlea” Slobozia si EXPOZITIA
ABSOLVENTILOR LICEULUI DE ARTE ”IONEL PERLEA” SLOBOZIA, expozitie ce va
cuprinde lucrarile absolventilor claselor a XllI-a, de la Liceul de Arte “Ionel Perlea” Slobozia, grupele de
picturd, grafica, tapiserie, arhitectura.
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De asemenea, in cazul in care cladirea muzeului va intra in reabilitare, ceea ce va duce la
imposibilitatea organizarii expozitiilor la sediu, programul expozitional va fi unul itinerant, expozitiile
fiind adaptate si pentru aceasta variantad. (ANEXA 5)

C.2. Subprogramul Pedagogie muzeala
In perioada 2025-2028, se va continua desfasurarea atelierelor permanente incepute in anul 2015,
alaturi de atelierele sarbatorilor cu datd fixd, ateliere ce au devenit o tradifie pentru activitatea
educationalda a Muzeului National al Agriculturii:
Ateliere legate de sarbatorile de peste an, organizate de Muzeul National al Agriculturii

Nr. Eveniment Perioada
crt.
1. | Ziua Culturii Nationale, sarbatoare nationala, care are loc anual 15 ianuarie

in Romania pe 15 ianuarie cu scopul de a promova cultura, arta, si
efortul academic.

2. Dragobetele — Cap de Primavard — manifestare dedicata sarbatorii 24 februarie
iubirii la romani
3. Povestea Martisorului - atelier de confectionat martisoare si felicitari februarie - martie

din materiale traditionale (ceramica, cocd, seminte, paie); realizarea unei
expozitii cu vanzare a produselor realizate de participanti.

4. Moacinicii — Traditii populare - reinvierea traditiilor si obiceiurilor zilei | 9 martie
de 9 Martie, prepararea macinicilor dupa retete traditionale, degustari,
obiceiuri agrare specifice (aprinderea focurilor, saritul peste foc, ungerea
pomilor cu zeamd de mécinici).

5. Caloianul — ritual de rodire si secetda. Paparudele aprilie - mai

6. Zilele Europene ale Patrimoniului, actiune comuna a Consiliului 19 septembrie
Europei si a Comisiei Europene

7. Mos Andrei, Cap de larna " atelier de practicare si invatare a unor 30 noiembrie

obiceiuri tradifionale specifice acestei zile; vizionare filme documentare.

Ateliere permanente propuse pentru perioada 2025-2028: atelier impletit spice de grau, atelier de
impletit fire textile, atelier de olarit, atelier de confectionat machete, atelier de personalizat cani, atelier
de pictat linguri pe lemn, atelierul de incondeiat oud, atelier ”Arta impletirii perpendiculare a firelor”,
atelier de lectura si ceai, atelierul "Muzeul in desene si povesti". (ANEXA 6)

D. PROGRAMUL EDITORIAL
Perspective de valorificare editoriald in urmatorii 4 ani:
Catalogul expozitiei ”"MASINA DE CUSUT SINGER?”;
Catalogul expozitiei ’FERMA AGRICOLA PERIETI”;
Catalogul expozitiei ’"MESTESUGUL FIERARITULUI iN ROMANIA”;
Catalogul expozitiei ’DRUMUL LANII”;
Catalogul expozitiei ’ZBARAGANUL VAZUT DIN TRACTOR?;
Catalogul expozitiei ’ATELIER DE TAMPLARIE”;
Catalogul expozitiei ’DEPORTATII iN BARAGAN”;
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e Catalogul expozitiei ”BISERICA DE LEMN ”SF NICOLAE” - O BISERICA
CALATOARE”;

o Catalogul expozitiei “AGRICULTURA SI TRANSPORTURILE LA iNCEPUTUL
SECOLULUI XX”;

e (Catalogul expozitieit ’METRO-LOGIE”;

e Catalogul expozitiei ’"CUPTOARE DE PAINE DIN BARAGAN”;

e Catalogul expozitici ’AM PLECAT SA COLINDAM”;

e Catalogul expozitici "MANUSCRISE DE AGRICULTURA DIN COMUNISM”;

e Afise, pliante, foi volante, produse culturale accesibile scolilor, agentiilor de turism etc.;

e Calendare anuale.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management:

1. Continuarea procesului de profesionalizare a personalului muzeului prin accesul la cursuri de
pregatire in specialitatea de baza sau specialitati conexe, efectuarea de stagii de pregatire profesionala
aprofundata, prin schimb de experienta Tn muzee sau institutii culturale de profil din tara si strainatate.

2. Continuarea reorganizarii arhivei stiintifice a Muzeului National al Agriculturii si digitizarea
acesteia. Se va continua organizarea arhivei muzeului pe baze moderne, tematizarea in conformitate cu
recomandarile Consiliului Stiintific, a recomandarilor de la Arhivele Statului, tinandu-se cont de normele
legale in vigoare. Digitizarea arhivei va permite un sistem de back-up al datelor, indexarea si regasirea la
nevoie a informatiei cautate in mod facil. Arhiva trebuie sd cuprinda in mai multe compartimente, date
privind achizitia pieselor de patrimoniu, fisele de evidenta stiintifica si fisele de restaurare - conservare a
obiectelor intrate de cel putin un an in patrimoniu, fotografii, harti, lucrari in manuscris, documente
administrative importante, dosarele de manifestari, contracte, parteneriate, planuri de manifestari.

Servicii oferite comunitétii careia se adreseaza institugia:
-conservare de colectii pentru terti;
-consultanta privind documentarea pe diverse teme de specialitate (etnografie, arheologie industriala,
agricultura etc.);
-organizare de diverse evenimente in parteneriate cu institutiile doritoare, ONG, firme private (lansare de
carte, promovarea imaginii judetului Ialomita, manifestari culturale etc.);
- expertize tehnice.
Prin masurile vizate in aceastd strategie generald de dezvoltare se doreste optimizarea, atat a

.....

important in lalomita.

41



pot fi atrase din alte surse

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului: -lei-
Nr. | Categorii Anul 2025 Anul 2026 | Anul 2027 | Anul 2028
crt lei lei lei lei
1. | TOTAL VENITURI, din care: 12.112.000 | 10.880.000 | 10.282.000 | 4.446.000
2. | l.a.venituri proprii, din care: 90.000 90.000 90.000 90.000
3. 1.a.1.venituri din activitatea de baza 45.000 45.000 45.000 45.000
4. | l.a.2.surse atrase
5. | lL.a.3.alte venituri proprii 45.000 45.000 45.000 45.000
6. | 1.b.subventii/alocatii 6.172.000 4.940.000 | 4.147.000 | 4.181.000
7. | l.c.alte venituri 5.850.000 5.850.000 | 6.045.000 | 175.000
8. | TOTAL CHELTUIELI, din care: | 12.112.000 | 10.880.000 | 10.282.000 | 4.446.000
9. | 2.a.Cheltuieli de personal, din care: | 3.152.000 3.164.000 | 3.164.000 | 3.164.000
10. | 2.a.1.Cheltuieli cu salariile 3.032.000 3.047.000 | 3.047.000 | 3.047.000
11. | 2.a.2.Alte cheltuieli de personal 120.000 117.000 117.000 117.000
12. | 2.b.Cheltuieli cu bunuri si servicii, 1.027.000 | 993.000 1.028.000 | 1.062.000
din care:
13. | 2.b.1.Cheltuieli pentru proiecte 180.000 165.000 170.000 170.000
14. | 2.b.2.Cheltuieli pentru colaboratori
15. | 2.b.3.Cheltuieli pentru reparatii 45.000 30.000 30.000 30.000
curente
16. | 2.b.4.Cheltuieli de intretinere 434.000 434.000 434.000 434.000
17. | 2.b.5.Alte cheltuieli cu bunuri si 130.000 130.000 130.000 130.000
servicii
18. | 2.c.Cheltuieli de capital 7.933.000 6.723.000 | 6.090.000 | 220.000
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Costuri investitionale previzionate in etapa 2024-2028

Obiective de investitii

Valoare
estimata-lei

An
previzionat
pentru
demarare
investitie

An

previzionat
pentru

finaliz
invest

are
itie

Sursa de
finantare
previzionata

0

2

3

A. Lucrari de investitii in continuare

1. Construire hala metalica pentru
depozitare

2.874.000

2024

2026

Alocatii
bugetare-
subventii de la
bugetul local

B. Lucriri de investitii noi

1. Consolidare, reamenajare, reorganizare
cladire muzeu

17.570.000

2025

2027

-Finantare
nerambursabila
-70 %j;
-Alocatii
bugetare-
subventii de la
bugetul local-
30%

Obiectiv de
investitii
realizat de
Consiliul
Judetean
lalomita

2. Reabilitarea Fermei Agricole Perieti -
lucrari de reabilitare retea electrica si
imprejmuire domeniu.

350.000

2027

2028

Alocatii
bugetare-
subventii de la
bugetul local

C. Alte cheltuieli cu investitiile- Dotari

1. Cort evenimente dimensiuni 8mx4m

16.000

2025

2025

Alocatii
bugetare-
subventii de la
bugetul local

2. Echipamente IT si Licente

200.000

2025

2028

Alocatii
bugetare-
subventii de la
bugetul local
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2. Numairul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului
2.1. la sediu
2.2.1n afara sediului

Perioada Nr. total de La sediu In afara sediului
beneficiari, din care:

Anul 2025 62.500 11.000 51.500

Anul 2026 75.000 14.000 61.000

Anul 2027 93.500 16.000 77.500

Anul 2028 112.200 20.000 92.200

3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Primul an de management —anul 2025

cu publicul (expozitii,
ateliere de creatie,
parteneriate
educationale,
participare la targuri),

dialog international,

Program Scurti descriere a  Nr. proiecte | Denumirea Buget
programului in cadrul proiectului prevazut pe
programului program*2)
(lei)
Programul “Cercetare Dezvoltarea fondului 3 -Cercetare 20.000
stiintifica, achizitii obiecte  |documentar, stiintifica;
muzeale si evidenta imbogatirea -Achizitii
analitica” patrimoniului muzeale;
national mobil si -Evidenta
imobil,evidenta analitica.
analitica in sistem
clasic si computerizat
2. | Programul ”Conservare — |Restaurarea si 2 -Restaurare 10.000
Restaurare” conservarea obiecte muzeale;
obiectelor muzeale -Conservare
supuse valorificarii, obiecte muzeale.
dar si a altora din
patrimoniul M.N.A;
3. [Programul “Valorificare Valorificarea 2 -Program 85.000
muzeald, relatii cu publicul” |patrimoniului muzeal expozitional;
si a cercetarilor de -Pedagogie
teren prin: activitati muzeala.
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participare la sesiuni
de comunicari
stiintifice

cu publicul (expozitii,
ateliere de creatie,
parteneriate
educationale,
participare la targuri),

dialog international,

Programul editorial Cataloage, brosuri, 1 -Editat materiale | 20.000
invitatii, afise promotionale
expozitii, flayere expozitii
promotionale si
calendare de perete
personalizate
Programul ”Reabilitarea Reparatii curente 2 -Reparat curte 45.000
patrimoniului” cladire muzeu, curte interioara,
interioara muzeu, -Reparat spatiu
sistem termoficare muzeistic si
muzeu, atelier, hala administrativ.
restaurare
Al doilea an de management anul 2026
Program Scurti descriere a  Nr. proiecte | Denumirea Buget
programului in cadrul proiectului prevazut pe
programului program*2)
(lei)
Programul “Cercetare Dezvoltarea fondului 3 -Cercetare 20.000
stiintifica, achizitii obiecte documentar, stiintifica;
muzeale si evidenta imbogatirea -Achizitii
analitica” patrimoniului muzeale;
national mobil si -Evidenta
imobil,evidenta analitica.
analitica in sistem
clasic si
computerizat
Programul ”Conservare — | Restaurarea si 2 -Restaurare 10.000
Restaurare” conservarea obiecte muzeale;
obiectelor muzeale -Conservare
supuse valorificarii, obiecte muzeale.
dar si a altora din
patrimoniul M.N.A.;
Programul “Valorificare Valorificarea 2 -Program 85.000
muzeala, relatii cu publicul” |patrimoniului muzeal expozitional;
si a cercetarilor de -Pedagogie
teren prin: activitati muzeala.
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participare la sesiuni
de comunicari
stiintifice
Programul editorial Cataloage, 1 -Editat materiale [20.000
brosuri,invitatii, afise promotionale
expozitii, flayere expozitii
promotionale si
calendare de perete
personalizate
Programul ”Reabilitarea Reparatii curente 2 -Reparat curte 30.000
patrimoniului” cladire muzeu, curte interioara,
interioara muzeu, -Reparat spatiu
sistem  termoficare muzeistic si
muzeu, atelier, hala administrativ.
restaurare
Al treilea an de management — anul 2027
Program Scurta descriere a Nr. proiecte | Denumirea Buget
programului in cadrul proiectului prevazut pe
programului program*2)
(lei)
Programul “Cercetare  [Dezvoltarea fondului 3 -Cercetare 20.000
stiintifica, achizitii documentar, stiintifica;
obiecte muzeale si imbogatirea tAchizitii muzeale;
evidenta analitica” patrimoniului national +Evidenta analitica.
mobil si
imobil,evidentd
analitica in sistem
clasic si computerizat
. Programul Restaurarea si 2 -Restaurare obiecte |10.000
”Conservare — conservarea obiectelor muzeale;
Restaurare” muzeale supuse +Conservare obiecte
valorificarii, dar si a muzeale.
altora din patrimoniul
M.N.A,;
Programul \Valorificarea 2 tProgram 90.000
“Valorificare muzeala, [patrimoniului muzeal si expozitional;
relatii cu publicul” a cercetarilor de teren -Pedagogie
prin: activitati cu muzeala.
publicul (expozitii,
ateliere de creatie,
parteneriate
educationale,
participare la targuri),
dialog international,
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participare la sesiuni de
comunicari stiintifice

Programul editorial Cataloage, 1 -Editat materiale 20.000

brosuri,invitatii, afise promotionale

expozitii, flayere eXpozitii

promotionale si

calendare de perete

personalizate
Programul Reparatii curente 2 -Reparat curte 30.000
”Reabilitarea cladire muzeu, curte nterioara;
patrimoniului” interioara muzeu, rReparat spatiu

sistem termoficare muzeistic si

muzeu, atelier, hala administrativ.

restaurare

Al patrulea an de management — anul 2028

Program Scurti descriere a Nr. proiecte Denumirea Buget

programului in cadrul proiectului prevazut pe

programului program*2)
(lei)

Programul “Cercetare |Dezvoltarea fondului 3 -Cercetare 20.000
stiintifica, achizitii documentar, stiintifica;
obiecte muzeale si imbogatirea -Achizitii muzeale;
evidenta analitica” patrimoniului national -Evidenta

mobil si analitica.

imobil,evidenta

analitica in sistem

clasic si computerizat

Programul Restaurarea si 2 -Restaurare obiecte | 10.000

”Conservare — conservarea obiectelor muzeale;
Restaurare” muzeale supuse -Conservare

valorificarii, dar si a obiecte muzeale.

altora din patrimoniul

M.N.A.;
Programul Valorificarea 2 -Program 90.000
“Valorificare muzeala, [patrimoniului muzeal si expozitional;
relatii cu publicul” a cercetarilor de teren -Pedagogie

prin: activititi cu muzeala.

publicul (expozitii,

ateliere de creatie,

parteneriate

educationale,

participare la targuri),

dialog international,

participare la sesiuni de
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comunicdri stiintifice

Programul editorial Cataloage, -Editat materiale 20.000
brosuri,invitatii, afise promotionale
expozitii, flayere expozitii
promotionale si
calendare de perete
personalizate
Programul Reparatii curente -Reparat curte 30.000
”Reabilitarea cladire muzeu, curte interioara;
patrimoniului” interioard muzeu, -Reparat spatiu

sistem termoficare
muzeu, atelier, hala
restaurare

muzeistic si
administrativ.
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ANEXE

ANEXA 1. Regulament de organizare si functionare si organigrama,
ANEXA 2. Statul de functii al Muzeului National al Agriculturii;
ANEXA 3. Bugetul aprobat al institutiei pe anii 2021-2024;
ANEXA 4. Programul expozitional 2025-2028;

ANEXA 5. Programul expozitional itinerant 2025-2028;

ANEXA 6. Ateliere permanente in perioada 2025-2028.
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Anexa nr.3

la Dispozitia nr. /7,‘79//6 (22U 5

CONSILIUL JUDETEAN IALOMITA MUZEUL NATIONAL AL AGRICULTURII

NR. NR.

CONTRACT DE MANAGEMENT

Incheiat in temeiul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completirile ulterioare, denumitd in continuare
ordonanta de urgenta si a Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean lalomita nr. /122024,

CAP. 1- Partile contractante

ART. 1

(1) Consiliul Judetean Ialomita, cu sediul in municipiul Slobozia, Bulevardul Chimiei,nr.2l,
denumit In continuare autoritatea, reprezentat prin Presedinte, Marian PAVEL

si

(2) Domnul Gheorghe PETRE, domiciliat in Slobozia, str. Stejarului, nr.28, judetul Ialomita,
posesor al cartii de identitate seria SZ nr. 299766, eliberatd de SPCLEP Slobozia, la data de
09.05.2011, CNP 1500409216190 in calitate de manager, functie corespunzitoare celei de director
general, previzutd in legislatia in vigoare privind salarizarea, al Muzeului National al Agriculturii din
Slobozia, denumit in continuare manager, au incheiat prezentul contract de management, cu
respectarea urmatoarelor clauze:

CAP. II - Obiectul contractului

ART.2

Prin prezentul contract, autoritatea incredinteazd, pe perioada determinata ., managerului mandatul de
a asigura conducerea si buna administrare a Muzeului National al Agriculturii din Slobozia, denumita
in continuare institutia, in schimbul platii unei remuneratii.

CAP. III - Durata contractului

ART. 3

(1) Prezentul contract se incheie pe duratd determinatd, producand efecte de la data de 22.12.2024
pand la data de 22.12.2028, data incetarii termenului pentru care a fost Intocmit si aprobat proiectul de
management, preva zut in anexa nr. 1, care face parte integranta din prezentul contract.

(2) in cazul in care managerul detine o functie de executie sau de conducere in acecasi institutie ori
in altd institugie de culturd, contractul individual de muncd pentru functia respectivd se suspendad pe
durata derularii prezentului contract de management.

CAP. IV - Remuneratia managerului

ART. 4

(1) Pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului contract, managerul Muzeului
National al Agriculturii Slobozia beneficiaza de o remuneratie lunard al carei cuantum brut este cel
corespunzitor functiei de manager (director general/director), gradul II, respectiv de 14.328 lei/lunar,
din care se retin impozitul si contributiile la bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetul asigurarilor
pentru somaj si bugetul Fondului national unic de asigurari sociale de sdnitate.

(2) Remuneratia preva izuta la alin. (1) se acordd managerului din bugetul institutiei la data de 15 a
fiecdrei luni.



CAP. V - Drepturile si obligatiile pirtilor

ART.S

(1) Managerul are, 1n principal, urmatoarele drepturi:

a) sa beneficieze de conditii corespunzétoare pentru realizarea obiectului prezentului contract;

b) sd primeascd remuneratia prevazutd la art. 4 pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor
prezentului contract;

c) s beneficieze de zile libere platite pentru sdrbdtorile legale, evenimente familiale deosebite,
acordate in conditiile prevazute de legislatia muncii, aplicabild personalului contractual;

d) s beneficieze de concediu medical potrivit legii;

¢) sd beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare in interesul serviciului, in limita si in
conditiile prevazute pentru personalul din cadrul institutiilor publice;

f) sa asigure pe perioada absentei motivate din institutie continuarea activita itii, prin desemnarea unei
persoane care si exercite prerogativele de conducere si reprezentare ale acestuia; aceasta situatie va fi
adusa Ja cunostintd si ordonatorului principal de credite;

g) sa participe, in calitate de autor sau, dupd caz, de artist interpret sau executant, potrivit
dispozitiilor Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificarile si
completdrile ulterioare, la realizarea, in mod direct sau indirect, de proiecte in cadrul institutiei pe care
o conduce, dar numai in cazul in care acesta are studii de specialitate corespunzétoare sau experienfa
necesard, in conditiile legii;

h) s& incheie contracte individuale de muncd pe duratdi nedeterminatd cu persoanele care au
promovat concursul/examenul de angajare pe un post in cadrul institutiei;

1) sd incheie contracte civile, precum si contracte privind dreptul de autor si drepturile conexe, fara
ca durata acestora sd depageasca cu mai mult de un an durata contractului de management;

j) sd formuleze, In cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate privind modificarea
clauzelor prezentului contract si/sau sd propund noi proiecte pentru urmatoarea perioadd de raportare,
cu respectarea cadrului general instituit prin proiectul de management, a bugetului aprobat si a
legislatiei specifice;

k sa reanalizeze sumele necesare realizarii programului minimal, in raport cu valorile asumate prin
angajamentele luate in proiectul de management, si sd renegocieze anual programul minimal in functie
de bugetul alocat de autoritate pentru derularea contractului de management; rezultatele negocierilor
vor face obiectul unor acte adifionale, parfi integrante ale prezentului contract, conform dispozitiilor
art. 25 alin. (2) din ordonanta de urgents;

1) s& depund, in cazul reorganizirii institutiei de cétre autoritate, un nou proiect de management,
adaptat noii forme organizatorice a institutiei, in termen de 45 de zile de la adoptarea actelor
administrative sau normative de punere in aplicare a reorganizarii institutiet,

m) si prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evalud rii finale este mai
mare sau egal cu 9, elaborat in conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate, in
conditiile legii;

(2) Managerul are, 1n principal, urméatoarele obligatii:

a) sa asigure conducerea si buna administrare a activitatii institutiei pe care o reprezinta;

b) sd elaboreze si sd@ propund spre aprobare autoritdtii proiectul de buget al institutiei si statul de
functii al institutiei;

c) sa reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

d) sa Incheie acte juridice in numele §i pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin
prezentul contract;

e) sa raspundd, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, in limita
creditelor de angajament si creditelor bugetare repartizate si aprobate, de realizarea veniturilor si de
integritatea bunurilor incredintate institufiei pe care o conduce;

f) sa raspunda, potrivit legii, de organizarea gi tinerea la zi a contabilitétii si de prezentarea la termen
a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrare si executiei bugetare, de
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organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a programului de lucrari
de investitii publice, de organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora, si
de organizarea si {inerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale;

g) sa decida, 1n calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului aprobat
pentru institutie, cu respectarea prevederilor legale;

h) si indeplineasca angajamentele asumate prin proiectul de management, prevazut in anexa nr. 1 la
prezentul contract;

i) s& indeplineascad programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu,
negociat si aprobat annual in conditiile art. 8, raportat la resursele alocate de cétre autoritate;

j) sa asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de autoritate;

k) sd 1nainteze autoritdtii situatiile financiare trimestriale si anuale, incadréndu-se in termenele
stabilite de lege;

1) s& 1nainteze autoritafii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zile de la termenul stabilit
de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale;

m) sid fInainteze autoritatii propuneri privind actualizarea regulamentului de organizare si
functionare, precum si s dispund masurile necesare pentru elaborarea gi/sau dezvoltarea sistemului de
contro] intern/managerial;

n) sa instiinfeze autoritatea cu privire la delegarea temporarad a competentelor in perioada in care se
afla in imposibilitatea de a conduce institutia;

0) sa selecteze, sa angajeze si/sau sa concedieze personalul salariat, in conditiile legii;

p) s negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau conform
legilor speciale, In conditiile legii;

q) s dispuna efectuarea evaludrilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile legii;

r) sa stabileascd masuri privind protectia muncii si sa faciliteze cunoagterea de citre salariati a
normelor de securitate a muncii;

s) sa depund declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de lege, la persoana responsabild i,
in acest sens, din cadrul institutiei;

1) sd ceard acordul autoritatii cu privire la deplasirile pe care le va efectua in strainitate in interes de
serviciu;

u) In cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior incheierii
prezentului contract, sd participe, in termen de un an de la semnarea contractului de management, la
cursurile de atestare In domeniul managementului, cursuri special organizate de cdte Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturald, institutie aflatd in subordinea Ministerului Culturii;

V) s cesioneze institutiei pe care o conduce In baza prezentului contract de management drepturile
patrimoniale, conform contractului de cesiune incheiat intre manager si autoritate in conditiile Legii nr.
8/1996, pentru operele de creatie intelectuald la a cdror realizare participd in mod direct sau indirect si
pentru care sunt utilizate resursele institutiei;

w) sd pastreze confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea institutiei,
care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand un astfel de caracter de citre lege;

X) sd ia mdsuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si stingere a
incendiilor;

y) sd nu desfdsoare activititi sau manifestdri de naturd sd prejudicieze interesul si prestigiul
institutiei;

z) sa identifice i s3 atraga fonduri nerambursabile specifice domeniului de activitate;

aa) si realizeze actiuni de punere in valoare si comunicare publica prin expozitii, publicafii si
comunicari, a rezultatelor cercetarilor stiintifice;

ab) sd pastreze contactul permanent cu publicul, cu mediile de informare, cu organizatiile
nonguvernamentale, organisme culturale, institutii de invatamant §i cercetare, organisme §i foruri
internationale.

ac) sa realizeze actiuni de colaborare cu toate institutiile, organizatiile si organismele abilitate de lege
in domeniu, pentru aplicarea masurilor privind patrimoniul institutiei.

ad) s prezinte anual spre aprobare Presedintelui Consiliului Judetean lalomita, pana la data de 15
noiembrie, programul proiectelor, actiunilor si manifestarilor culturale pe care urmeaza sa le realizeze
institutia In anul urmator;



ae) sa realizeze actiuni de cercetare stiingificd, in baza unor programare anuale si de perspectivd, a
patrimoniului pe care il detine si a mediului specific acestui patrimoniu;

af) sa elaboreze si sd aplice strategii specifice in masura si asigure desfasurarea In condifii
performante a activitatilor curente si de persepectiva a institutiei;

ag) si adopte orice masuri, in limita prevederilor legale, pentru buna desfasurare a activitatii
institutiei si pentru ducerea la indeplinire a angajamentelor asumate in prezentul contract;

ah) sd intocmeascd rapoarte trimestriale de activitate, pe baza celor inaintate lunar de personalul
institutie;

ai) s& stabileascd masuri tehnice, organizatorice si economice pentru aducerea la indeplinire a
programelor culturale aprobate si sd raspunda de indeplinirea acestora;

aj) sa organizeze intdlniri de lucru si instruiri periodice cu personalul din subordine pe probleme
legate de dezvoltarea/imbunititirea activititii institutiei;

ak) sd analizeze g1 sd certifice activitatea personalului din subordine, in vederea acordarii
calificativelor anuale;

al) sd se preocupa periodic de formarea si perfectionarea profesionald a personalului din subordine;

am) sd inventarieze anual patrimoniul cultural existent;

an) sd colaboreze cu institutii similare in vederea cercetarii, identific irii, restaurarii si/sau conservarii
anumitor obiective de cultura si cult;

ao) sa stabileasca sarcini individuale personalului din subordine, ilustrate in fisa postului, pe care o
modifica ori de cate ori apar atributii noi;

ap) sd initieze prospectarea ofiertelor de colaborari stiintifice si culturale pentru sustinerea
activitatilor si atragerea de fonduri;

aq) sa raspundd cu promptitudine la solicitarile venite din partea autoritagii, nerespectarea acestora
ducénd la sanctionaea managerului in functie de daunele provocate;

ar) sa raspundd pentru realizarea lucrarilor de restaurare, conservare si protectie a patrimoniului aflat
in proprietate si administrare;

as) sd se documenteze in vederea depistdrii, cunoasterii si, dupd caz, a achizitiondrii pieselor de
patrimoniu pentru completarea si imbogdtirea colectiilor institutiei;

at) managerul este obligat si-si foloseascd intreaga capacitate de munca in interesul institufiel,
comportandu-se in activitatea sa ca un bun administrator.

ART.6

(1) Autoritatea are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa efectueze evaluarea anuald si finald a managementului, pe baza Regulamentului-cadru de
organizare §1 desfasurare a evalud i managementului, verificind modul in care au fost realizate
obligatiile asumate prin prezentul contract, in raport cu resursele financiare alocate;

b) sd verifice modul 1n care sunt respectate clauzele contractuale de citre manager si sd solicite
acestuia i ndeplinirea sarcinilor, programelor si a celorlaite obligatii asumate prin semnarea prezentului
contract, in cadrul evalui wrilor anuale si/sau finale ale managementului;

c) sd reanalizeze sumele necesare realizdrii programului, in raport cu angajamentele propuse de
manager in proiectul de management, si sa negocieze anual programul minimal, in functie de bugetul
aprobat de autoritate, cu asigurarea cheltuielilor de intretinere §i functionare pe intreg anul bugetar;
rezultatele negocierilor vor face obiectul actelor aditionale, parti integrante ale prezentului contract.

(2) Autoritatea are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sd acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management si din legislatia
in vigoare;

b) sd asigure institutiei fondurile necesare pentru plata remunerafiei prevazutd la art. 4 pentru
activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului contract;

c) sd acorde managerului timp de odihnd anual, asimilabil concediului de odihnd, si indemnizatia
aferentd sau diurnd si cheltuieli de delegare 1n interesul serviciului;

d) s& acorde managerului zile libere platite pentru sdrbatorile legale, evenimente familiale deosebite,
prin similitudine cu cele prevazute in legislatia muncii;

e) sd asigure managerului o locuintd de serviciu, in cazul in care acesta nu are domiciliul in
localitatea in care institutia isi are sediul, sau, dupd caz, sd plateascd managerului o sumi lunard,



forfietard, neimpozabild, In cuantum de pana la 50% din castigul salarial mediu net pe economie, pentru
a-1 asigura cazarea;

f) sd dispuni, dacd este cazul, decontarea lunard a cheltuielilor de transport pentru doud deplasari
dus-intors in localitatea de domiciliu, 1n conditiile legii;

@) in cazul In care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managemezntului
anterior incheizrii prezentului contract, sd asigure participarea acestuia la cursurile de atestare in
domeniul managementului, cursuri special organizate de cétre Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturald aflatd in subordinea Ministerului Culturii, s& prevada sumele necesare in bugetul
institutiei publice de culturd si sd suporte cheltuielile ocazionate de participarea la aceste cursuri:
deplasare, cazare si diurnd, precum si costul cursurilor de management.

CAP. VI - Obiective specifice ale managerului

ART. 7

In scopul eficientizdrii managementului institutiei, {inind seama de caietul de obiective, de
proiectul de management aprobat, precum si de recomandarile comisiei de concurs de proiecte de
management, managerul are urmatoarele sarcini specifice:

a) primul an d2 mandatz 22.12.2024 -21.12.2025 (conform listei proiectelor);

b) al doilea an de mandat, 22.12.2025 -21.12.2026 (conform listzi proizctelor);

c) al treilza an dz mandat 22.12.2026 -21.12.2027 (conform listei proiectelor);

d) ultimul an de mandat 22.12.2027 -22.12.2028 (conform listei proiectelor).

ART. 8
(1) Programul minimal este prevdzut in anexa nr. 2 la prezentul contract i este finantat integral din
subventie, cu exceptia institutiilor care sunt finantate integral din venituri proprii.
(2) Programul minimal se negociaza, anual, de autoritate si manager, in baza propunerilor din
proiectul de management si a raportului de activitate, precum si in functie de bugetul alocat de
autoritate la inceputul anului bugztar.
(3) Ca urmare a negocierii prevdzute la alin. (2) se aprobd programul minimal anual si sumele
necesare realizarii acestuia, in termen de 30 de zile de la aprobarea bugetului autoritaii, si se cuprinde
in acte aditionale la prezentul contract.
(4) In afara programului minimal, managerul poate decide realizarea si a altor proiecte care nu fac
obiectul negocizrii cu autoritatza.

CAP. VII- Evaluarea managementului

ART.9

(1) Evaluarea managementului se face anual si final pe baza Regulamentului-cadru de organizare §i
destagurare a evaludrii managementului, verificind modul in care au fost realizate obligatiile asumate
prin contractul d= management, In raport cu resurszle financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor propuse si, dupd
caz, autoritatea va tine cont i de activitatile realizate, altele decét cele din programul minimal.

ART. 10

(1) Evaluarea managementului se realizeazd pe baza raportului de activitate inaintat de manager 1n
termen de 30 dz zile dz la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiars anuale.

(2) In termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate, autoritatea are obligatia sa
organizeze evaluarea managementului.

(3) Evaluérile sunt efectuate, dupd cum urmeaza:

a) evaludrile anuale, in termen de 60 de zile de la data depunerii situatiilor financiare anuale, cu
respectarea dispozitiilor art. 39 alin(2) din OUG nr. 189/2008;

b) evaluarea finald, cu cel putin 90 de zile calendaristice inainte de expirarea duratei contractului de
management cu respectarea dispozitiilor art. 37 alin. (2) din OUG nr. 189/2008.

CAP. VIII - Clauze speciale pentru deplasa iri profesionale
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ART. 11
(1) Managerul beneficiazd de diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului, pe baza de
documente justificative potrivit reglementrilor specifice in vigoare.

(2) Deplasérile in afara ta i, 1n interesul institutiei, se efectueazia cu aprobarea ordonatorului
principal de credite.

CAP. IX - Clauze speciale legate de participarea directd sau indirectd la realizarea unor
proiecte in cadrul institutiei

ART. 12

(1) in cazul in care managerul participd, in mod direct sau indirect, in calitate de autor sau executant,
la realizarea de proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce, acesta beneficiazd de o remuneratie
care nu poate depasi 10% din Incasarile nete corespunza toare comunicirii publice a operei la a cérei
realizare a participat.

(2) Cuantumul remuneratiei, precum si numarul maxim de proiecte care urmeazd sa fie realizate
direct sau la a cdror realizare urmeaza sa participe nemijlocit managerul, in conditiile prevazute la alin.
(1), sunt negociate anual in termen de 30 de zile de la realizarea evaludrii anuale si se constituie in acte
aditionale la prezentul contract.

(3) Pentru primul an al prezentului contract de management, cuantumul remuneratiei va fide 10%,
lar proiectele care urmeaza a fi realizate sunt prevazute in anexa nr. 3, parte integrantd a contractului.

CAP. X - Clauze speciale legate de programul de activitate si timpul de odihna

ART. 13

(1) Programul de activitate este cel prevazut in regulamentul intern al institutiei st aprobat de
autoritate.

(2) Perioada de timp, asimilabila concediului de odihna, este de 25 zile lucratoare, similard cu
perioada prevazuta prin dispozitiile Legii nr. 53/2003 - Codul muncii.

(3) Efectuarea timpului de odihni, anual, asimilabil concediului de odihna se realizeaza in baza unei
programari anuale, stabilitd la nivelul institutiei, comunicatd si aprobatd de autoritate.

(4) Pentru perioada efectudrii timpului de odihnd anual, asimilabil concediului de odihna, managerul
va dispune mdsurile necesare pentru asigurarea continuitdtii activitdfii institutiei, cu Instiinfarea
autoritdtii asupra inlocuitorului/inlocuitorilor si a limitelor acestuia/acestora de competenta.

CAP. XI- Conditii de incetare a contractului de management

ART. 14

(1) Prezentul contract de management inceteaza in urmatoarele cazuri:

a) daci rezultatul evaluarii anuale este sub 7;

b) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

¢) dacd managerul nu mai indeplineste conditiile impuse de art. 3 din ordonanta de urgents;

d) prin renuntarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul partilor;

f) in cazul decesului sau al punerii sub interdictie judecidtoreascd a managerului;

g) la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal din motive imputabile
managerului, a nerealizarii indicatorilor de referin{d stabiliti prin contractul de management sau a
prejudicierii imaginii institugiei ori a autoritatii, precum §i la constatarea nerespectarii dispozitiilor
legate de indeplinire a atributiilor prevazute de art. 27 din ordonanta de urgenta.

(2) In cazul prevazut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin 30 de zile;
managerul este obligat si efectueze operatiunile de predare-primire a activitatii managerului interimar
desemnat de autoritate.

(3) In cazul prevazut la alin. (1) lit. g), autoritatea va acorda managerului un preaviz de 15 zile.

ARTLIS



(1) Contractul de management se suspenda in cazurile prevdazute de lege sau cu acordul partilor, la
cererea motivatd a managerului.

(2) Contractul de management se suspenda de drept in urméatoarele cazuri:

a) managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, In conditiile Codului de procedura
penalg;

b) In conditii de forta majora.

(3) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritdtii in cazul in care managerul a fost
trimis in judecatd pentru fapte penale incompatibile cu executarea prezentului contract, pand la
rdmanerea definitiva a hotararii judecatoresti.

(4) Contractul de management se suspenda la inifiativa autoritatii In cazul in care faid de manager
s-a dispus masura controlului judiciar sau a controlului judiciar pe cautiune cu privire la fapte penale
incompatibile cu exercitarea prezentului contract.

(5) Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prestarii activitatii de catre manager si
a acorddrii remuneratiei de citre institutie.

(6) In cazul suspendarii prezentului contract din cauza unei fapte imputabile managerului, pe durata
suspendérii, acesta nu va beneficia de drepturile care rezulta din calitatea sa de manager.

(7) in situatia in care se constatd nevinovatia managerului, acesta isi reia activitatea in baza
prezentului contract de management, dacd nu a expirat durata pentru care contractul a fost incheiat,
beneficiind, in temeiul normelor si principiilor raspunderii civile contractuale, de o despagubire egald
cu remuneratia si celelalte drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspendarii contractului.

(8) Pe durata suspendérii contractului, autoritatea dispune masurile necesare in vederea asigurrii
managementului institutiei.

CAP. XII - Raspunderea contractuala

ART. 16

(1) Managerul raspunde, in limitele stabilite de lege, pentru daunele produse institutiei prin orice act
al sfu, contrar intereselor institufiei si/sau autoritatii, prin acte de gestiune, prin utilizarea abuzivad sau
neglijentd a fondurilor institutiei si/sau pentru neindeplinirea responsabilitatilor prevazute de ordonanta
de urgentd, de reglementarile specifice institugiei sau de regulamentul de organizare si functionare al
institutiel.

(2) In cazul in care existd indicii privind savarsirea unei infractiuni in legdturd cu executarea
prezentului contract, autoritatea are obligatia de a sesiza organele competente.

(3) In cazul in care autoritatea nu isi indeplineste obligatiile asumate prin contract, managerul poate
dispune masurile legale de coercitie.

CAP. XIII - Solutionarea litigiilor

ART. 17

Toate eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract sau rezultate din interpretarea,
executarea sau 1ncetarea lui vor fi solutionate pe cale amiabild sau prin mediere, in conditiile legii, iar,
in cazul in care acest lucru nu este posibil, partile se pot adresa instantelor judecatoresti competente.

CAP. XIV - Modificarea contractului

ART. 18

(1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act aditional, cu acordul partilor.

(2) Partile vor adapta contractul de management corespunzitor reglementarilor legale intervenite
ulterior incheierii acestuia si care i sunt aplicabile.



CAP. XV- Clauza penali si forta majora

ART. 19

In cazul neexecutarii obligatiei de a implementa proiectele prevazute in contractual de management,
partile stipuleazd cid debitorul obligatiei (managerul) se obligd la plata unei penalitdti reprezentdnd
10% din remuneratia lunard prevazuta la art. 4 alin.(1).

AN, 20

(1) Forta majora este stabilita si constatata in conditiile art. 1351 din Codul civil.

(2) Forta majord exonereaza partile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate prin prezentul
contract de management, pe toatd perioada in care aceasta actioneaza.

(3) indeplinirea contractului va fi suspendatd pe perioada de actiune a fortei majore, dar fai a
prejudicia drepturile ce li se cuveneau partilor pana la aparitia acesteia.

(4) Partea contractantd care invoca forfa majord are obligatia de a notifica celeilalte parti, in termen
de 15 zile, producerea acesteia si de a lua orice mawsuri care ii stau la dispozitie in vederea limitarii
consecintelor.

(5) Daca forfa majora actioneazi sau se estimeazd cd va actiona o perioadd mai mare de 6 luni,
fiecare parte va avea dreptul si notifice celeilalte parfi incetarea de plin drept a prezentului contract de
management, fard ca vreuna dintre parfi si poata pretinde celeilalte daune-interese.

CAP. X VI- Dispozitii finale

AR 21

Contractul de management are ca anexe, parti integrante ale prezentului contract, urmatoarele
documente:

a) proiectul de management - anexa nr 1;

b) proiectele care vor fi realizate de manager in primul an de mandat - anexa nr. 2;

c) alte anexe, dupi caz.

ART. 22

Prezentul contract se completeaza de drept cu dispozitiile ordonantei de urgenta.

ART. 23

Prezentul contract de management a fost 1ntocmit astizi, ................. , in 2 (doud) exemplare,
fiecare cu valoare de original, cite unul pentru fiecare parte.
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