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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integrantd din
Planul de Selectie Componenta Integrald si este un document care stabileste modul in
care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate Tn cadrul procedurii de selectie.

in conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.G. nr.639/2023, fiecare Autoritate Public
Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului.
in acelasi timp, conform art. 12 (2), actionarii care detin, individual sau Tmpreund, cel
putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie. In
acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si 1 va transmite AMEPIP, Tn
termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie si vor fi aprobate Tmpreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre
Autoritatea Publica Tutelard sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asaciatilor, dupa
caz.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeazad pe urmatoarele
componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;

b) Scriscarea de asteptdri a Autoritatii Publice Tutelare;

c) Strategia ntreprinderii pubtice si a sectorului din care face parte.

d) matricea profilului consiliului.

Profilul Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) Ponderea fiecarui criteriu, Tn functie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

2, Componenta si rolul Consiliului de Administratie

Conform  documentelor ce definesc existenta si  structura SOCIETATII
INFRASTRUCTURA DRUMURI si PODURI S.A., Consiliul sdu de Administratie este
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compus din 3 administratori, alesi de Adunarea Generald a Actionarilor pe o pericada
de patru ani.

fn Regulamentul de Organizare si Functionare sunt prevazute urméatoarele: “Consiliul de
Administratie Tsi desfasoara activitatea conform prevederilor Legii nr. 31/1990, legea
societdtilor comerciale, cu modificarile si completarile ultericare si  a
QUG nr.109/2011, privind guvernarea corporativd a Intreprinderilor publice
cu modificdrile si completarile ulterioare gi a actului constitutiv al societdtii, cu
respectarea legilor in vigoare.”

3. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate

a) au studii superioare si experientd th domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani si
experientad fn conducerea societdtilor sau regiilor autonome;

b) au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de experienta ca
membru al unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru postul de
administrator cu expertizd In domeniul auditului financiar;

c) nu se afla In conflict de interese care sa Ti{le) faca incompatibili(e) cu exercitarea
atributiifor specifice postului pentru care a aplicat;

d) nu se afld Tn niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 din O.U.G
nr.109/2011;

e) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreascd pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie gi de serviciu, infractiuni contra Tnfaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea gi sanclionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea funciei;

f) nu au facut politie poiitica, asa cum este definita prin lege;

g) au capacitate deplind de exercitiu;

h) sunt apti din punct de vedere medical;

i) nu au Tnscrisuri Tn cazierul fiscal;

i} nu au Tnscrisuri n cazierul judiciar;

k) indeplinesc criterile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare,
respectiv art. 28 alin. (1), (3), (4), (6) si (7), art. 30 alin. (9), art. 33 si art. 34 alin.
(1), (3) si (4),
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Criterii de alcétuire a Consiliului de Administratie

a)
b)

c)

d)

majoritatea membrilor CA va fi formaté din administratori independenti;

cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o treime din
totatul administratorilor sunt barbati;

cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institufii sau
autoritati publice;

nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator sifsau de
membru al consiliului de supraveghere in societafi sau intreprinderi publice,
conform art. 33 din O.U.G nr.109/2011, cu exceptia functionarilor publici sau a
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, care pot detine calitatea de membru Tn consiliul de
administratie si/sau de membru in consiliul de supraveghere la maximum doua
Intreprinderi publice sau Tn organele de conducere ale altor entitati detinute de
stat sau de unitétile administrativ — teritoriale al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei, conform art, XIl (1) din O.U.G nr.34/2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative. Acest criteriu trebuie validat de catre candidati, Tncepand cu
momentul fntocmirii  Raportului  Final; nerespectarea sa, impiedicand
nominalizarea Tn postul de Administrator.

Matricea membrilor Consiliului de Administratie

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie Tn functie de urmatoarele

criterii:
T
=8 ¥
Criterii Eeg 3
®O0Q §
g~ o
i
o
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
c1 Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra Tn organizatie principiile de actiune si
C1.1 | metodele de organizare gi operare specifice constructiilor de drumuri | OB 1
si poduri
c1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele OB ’
’ ariilor deservite cu cele corporative
Capacitatea de a gési si acopta solutii viabile de asigurare a unei
C1.3 |infrastructuri si @ unei baze materiale moderne suficientd pentru a | OB 1
permite functionarea optimé a societatii
C1.4 | Capacitatea de a asigura o structurd organizatoricé optimé OB 1
4
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Capacitatea de a asigura o structurad optima a SCIM

C1.5 OB 1
c2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Organizarea si reorganizarea societtilor/regiilor si a proceselor OB 1075
C2.2 | Analiza afacerii OB 075
€2.3 | Digitalizarea organizationald OB 075
€2.4 | Negociere OB 1075
C3 Competente de guvernant corporativa
€3.1 | Management prin obiective OB 0.5
C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernantd corporativa OB 0.5
C4 | Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala la nivelul cerintelor oB | 05
postului
C5 | Experienta pe plan local si international
C5.1 | Experienta de administrare sau management pe plan national Opt. | 0.1
C5.2 | Experientd de administrare sau management pe plan international Opt. 0.1
Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau
C6 | alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
Asigurd alinierea activitdtilor societatli cu politica regionald de
C6.1 | dezvoltare In domeniul constructiilor de drumuri si poduri si cu alte | OB 1
strategii nationale
Alinierea cu Scrisoarea de agteptari
Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorui
A1 OB 1
mandat
A2 Prezinta profilul personal n directa corelare cu aceste ohiective OB 1
A3 Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se OB 1
confruntd societatea/regia Th corelare cu contextul acesteia
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptérilor referitoare
Ad , " ’ OB 1
la performanta operationala
Formuleaza obieciive pertinente care réspund asteptarilor referitoare
A5 ) L ' OB 1
la performanta financiaré
A6 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare OB 1
la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii
A7 Formuleazé obiective pertinente care raspund asteptérilor referitoare oB 1
la politica de investitii aplicabild intreprinderti publice
A8 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare OB 1
la reducerea creantelor
Formuleazé obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare
A% la politica de dividende/ varséminte din profitul net aplicabild | OB 1
fnireprinderii publice
A10 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptérilor fn domeniul OB 1
eticii, integritatii si guvernantei corporative
Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
A11 | performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu | OB 1
chiectivele formulate
Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrngerilor, riscurilor si
A12 | limitarilor posibile de Intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si | OB 1

planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Trasaturi
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T1 Reputatie personala si profesionals OB | 0.01
T2 Integritate OB 10.01
T3 [ndependenta Opt. | 0.01
T4 Expunere politicd Opt. | 0.01
T5 Rigoare Opt. | 0.1
T6 Orientare catre rezultate Opt. | 0.1
T7 Capacitate de sintezi Opt. | 01

TOTAL

TOTAL PONDERAT

CLASAMENT

Caracterul obligatoriu sau optional, precum si ponderea acestor criterii au fost agreate si
stabifite 'n cadrul Comisiei de Selectie si Nominalizare.

4. Explicitarea matricii

[ Competente

C1 Competente specifice sectorului

C1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele
de organizare si operare specifice constructiilor de drumuri i poduri

Explicitare indicatori

Capacitatea de a defini si optimiza | - Intelege cerintele contextuale ale societatji

permanent  structura de  organizare, | -Este la curent cu bunele practici de organizare

procesele, procedurile, metodele de Iucru,
metodele de colaborare si de luare a
deciziei ce definesc organizatia, n asa fel
incat aceasta sa permitad integrarea celor
mai recente bune practici ale constructiilor
de drumuri si poduri.

si operare din domeniul constructiilor de
drumuri si poduri
-Identificd solutii fezabile de optimizare a
structurii si moduiui de functionare ale societatii
-Lanseazéd si deruleaza actiuni de introducere a
bunelor practici de organizare si operare

c1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armaonizand interesele ariilor
deservite cu cele corporative
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a captura nevoile de
administrare specifice  constructiilor de
drumuri si poduri, de a le prioritiza, de a
gasi cdi optime de satisfacere, de a clarifica
si de a implementa planuri complexe de
acfiune, care, pe de o parte satisfac nevoile
ariilor deservite, iar pe de altd parte servesc
intereselor de afaceri ale societaii.

- Are capacitatea de a identifica si analiza
nevoile de administrare specifice constructiilor
de drumuri si poduri

Are capacitatea de a identifica suprapuneri
intre procesele organizationale si nevoile
sesizate

Are capacitatea de a formula obiective de
afaceri ale societati, care sd satisfacd Tn
acelasi timp, si nevoile de administrare
specifice constructiilor de drumuri si poduri

Are capacitatea de a imprima societafi o
permanentd orientare catre satisfacerea
nevoilor de administrare specifice constructiilor
de drumuri si poduri

C1.3 Capacitatea de a gasi si adopta solufii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite
functionarea optimé a societaii

Explicitare _ Indicatori

Capacitatea de a analiza nominal diferenia | - Capacitatea de a analiza nevoile de

dintre baza materiald existentd si cea

echipamente necesare societdtii prin atingerea

6
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necesara societati pentru a functiona la
standarde optime de calitate si de
performantd, n conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate n piata
nationala si internationald si de a gési si
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a
activelor aflate in patrimoniul societatii

- Capacitatea de a planifica si derula achizitii de
active, asigurand surse viabite de finantare

- Capacitatea de a I[mprima organizatiei
obisnuinta de a uiiliza just si optim baza
materiaid pusa |a dispozitie

C1.4 | Capacitatea de a asigura o structurd organizatoricd optima

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a atribui proceselor | - Analizeazd organizarea §i  funcfionarea
funadamentale de a afaceri definite pentru | societtii

societate, o structura de organizare optima | - Defineste procese oprimizate

si coerentd, atat cu nevoile de afaceri ale | - Ataseaza acestor procese structuri

societatii, cat si cu prerogativele legislatiei
de guvernanté corporativa in vigoare.

organizationale adaptate

- Asigurd coerenta structurii de oarganizare

optimizate
- Se asigurd de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de

organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societétii)

- Asigurd tranzitia cétre noua structurd de

organizare cu minime costuri & minime
tulburdri de climat social

C1.5 | Capacitatea de a asigura o structurd optima a SCIM

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a achizifiona/ aduce la zi | - Aduce la =z harta punctelor de control,

sistemul informatic complex, modern si
eficace al societétii, care s corespunda
punctelor de control predefinite ale SCIM si
sd permitd monitorizarea i timp real a
evolutiel  indicatorilor de performanta
cuptingi Th dashboard-ut societatii.

stabileste indicatori de performanta relevanti si
coerenti

- Stabileste {inte realiste de performantd pentru
indicatotii alesi

- Alege indicatorii optimi pentru dashboard-ul
societatii

- ldentificd nevoia de completare sau modificare

a sistemului informatic existent pentru a
permite  monitorizarea  indicatorilor  din
dashboard

- Armonizeazéd procedurile de manangement ale
societalii, cu noua structura a SCIM

Cc2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Organizarea si reorganizarea societatilor/regiilor si a proceselor
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a acoperi toate activitatile
care concurd la stingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si
responsabilitati respectand principiile
organizarii pe proces, de a evalua eficienta
unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a eficientiza
structuri organizationale prin regéndirea
organizarii acestora.

- intelege si aplica principille unei organizari
eficiente si eficace

- are o abordare procesuala a organizarii

- comunica eficient deciziile de organizare

- Se asigurd ci toate elementele structurale de
organizare (organigrame, harli de proces,
proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si
aduse la zi cu ultimele decizii de organizare

- formalizeaza deciziile de organizare

- nu confund delegarea cu alocarea de sarcini

C2.2 | Analiza afacerii

Explicitare

| Indicatori
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Capacitatea de a apacitatea de a utiliza
informatile si datele disponibile pentru a
infelege si evalua situatia actuald a
organizafiel si a dezvolta strategli si solutil
eficiente pentru Tmbunatatirea performantei
si atingerea obiectivelor stabilite.

- identificd si colecteaza date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de la clienti si angajati
etc.

- intelege obiectivele organizatiei pe tarmen lung
si dezvoltd strategii si planuri pentru a atinge
aceste obiective Tn mod eficient.

comunica eficient rezultatele analizei si
recomandarile catre diferitele niveluri  de
management si influenteaza deciziile si actiunite

organizatiei
C2.3 | Digitalizarea organizational
Explicitare tndicatori

Are capacitatea de a dezvolta si de a
implementa strategii si Initiative digitale
relevante pentru a Tmbunatati performanta
si competitivitatea organizatiei.

- se implicd activ Th procesul de transformare
digitala, motivand si inspirdnd echipa sa sé
adopte schimbarile necesare

-~ cunoaste si intelege tehnologiile digitale si a
potentialului lor de a transforma si de a
imbunatati afacerea

- evalueaza si adoptd solufiile tehnologice
potrivite pentru nevoile organizatiei

- gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta
la schimbare Tn cadrul organizatiel, creand un
mediu care s& promoveze adaptabilitatea si
inovarea

C2.4 | Negociere

Explicitare Indicatori

Capacitatea de aconduce si finaliza cu |- este persuasiv in discursul sdu, exprimand idei
succes negociefile cu diverse pérti | si argumente h mod convingétor si adaptandu-se
interesate pentru a obiine rezultate | la stilurile si preferintele comunicative ale

favorabile pentru organizatie.

celoralti participanti la negocieri

- intelege in profunzime situafia si interesele
proprii, precum si cele ale partilor cu care se
negociaza, identificdnd punctele comune  si
diferentele pentru a gasi soluti acceptabile
pentru toti

- este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor,
ajustand strategiile si tactica Tn functie de
evolutiile si schimbarile din timpul procesului de

negociere

C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor si de a
le concerta ntr-un sistem care s permita
atat securizarea rezultatelor societatii cét si
motivarea angajatilor implicati.

- TIntelege si utilizeaza conceptul de obiectiv
SMART

- seteaza interactiv si formalizeaza obiective
gestioneaza corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de

performanta)

- incitd organizatia Tnspre adoptarea
managementului prin obiective,

- monitorizeazd permanent gradul Tn care
colaboratorii progreseaza in atingerea
obiectivelor,

- are experientda de succes in raportarea

pericdica spre organismul de implementare si
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| spre autoritatea de management

C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernants corporativa
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernantd corporativa,
integrand in decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernantd corporativd si
imprimé ntregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principii.

- Respects si incitd la respectarea transparentei

- Respects si incité [a respectarea egalitatii de
gen

- Are o puternicé orientare catre performanta

- Prioritizeaza raporiarea fideld a rezultatelor
cétre APT

- Dezvolta relatii armonioase cu APT si cu toate
celelalte pérti interesate

C4 Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonald fa nivelul cerintelor postului

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal, | - este capabil s8-si exprime fluent si coerent

nonverbal si paraverbal corect, fluent sl
coerent, de a relationa, de a argumenta si
de a persuada.

ideile

- isi sublinfaz& mesajele verbale prin gesturi

- are o {inuta potrivitd mesajelor transmise

- da dovada ca Tsi ascultd activ interlocutori

- utilizeaza intelept formularea

- utilizeaza corect tehnica Tnirebarilor

- compune gi utilizeazd corect atat argumente
logice cét si pseudo-argumente emotionale

- este capabil sa initieze, mentind si dezvolte
relatii bazate pe incredere

- Utilizeaza corect procesul de persuadare

C5 Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta de administrare sau management pe plan national

Explicitare [ndicatori

Se poate constata din analiza documentelor | -gestionarea aspectelor strategice, operationale
ce descriv si atestd parcursul sau | si administrative ale organizatiei Tntr-un context

profesional cd a activat, detinand rol de

national, avand Th vedere nevoile si cerintele

coordonare de entitate organizatorica | specifice ale pietei §l ale mediului de afaceri din
nationala. tara

C5.2 | Experientd de administrare sau management pe plan international
Explicitare Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor | - abilifatea de a naviga In complexitatea culturilor,
ce descriu si  atestd parcursul sdu | legislatilor si pietelor din diverse téri si regiuni,

profesional ca a activat, detindnd rol de
coordonare de entitate organizatorica, in
cadrul unor companii cu capital strain.

precum si de a coordona activitdiile si de a lua
decizii strategice pentru a atinge obiectivele
organizationale

cé
categorii de personal

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte

din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din

cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1 Asigura alinierea activitafilor societafii cu politica regionald de dezvoltare in
domeniul constructiilor de drumuri si poduri §i cu alte strategii nationale
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a pondera decizile CA si
actiunile societiii, in asa fel incat acestea
sa fie aliniate cu viziunea si strategia APT,
conforme cu politica regicnald de dezvoltare
n domeniul constructilor de drumuri s
poduri si cu alte strategii nationale

- evalueaza Th ce masurd decizile si actiunile
sunt conforme cu obiectivele si prioritatile stabilite
n politica regionald a constructillor de drumuri si
poduri

- decizile si actiunile sale contribuie la
implementarea obiectivelor si masurilor stabilite
in  strategile nationale relevante pentru
constructiile de drumuri si poduri
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- se implica si colaboreazd cu diverse péarti
interesate, cum ar fi autoritati locale si nationale,
organizatii de afaceri, asociatii profesionale si
alte entitati relevante pentru a asigura o abordare
integrata si eficientd a constructiilor de drumuri s
poduri, conform viziunii si strategiei APT

] Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Al Prezinta clar obiectivele pe care va trehui sa le atinga in viitorul mandat

Explicitare
Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza, avand

grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2 | Prezinté profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Explicitare
Expune sintetic dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobéndit pe parcursul profesionale,
corelate cu obiectivele precizate Tn scris si cu cerintele contextuale.

A3 Formuleazd aprecieri coerente privind provocérile specifice cu care se
confrunta sociefatea/regia in corelare cu contextul acesteia

Explicitare

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand o justd corelare Intre acest context si parcursul anterior al societafii, aratand cu ce
provocari specifice e posibil sé se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

Ad Formuleazd obiective pertinente care raspund asteptarilor refetitoare la
performanta operationald

Explicitare
Sesizeazd contextul operational al societdtii In raport cu piata, concurenta si unele practici

operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Ab Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Explicitare
Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici

financiare In domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

AB Formuleazd obiective pertinente care raspund asteptarilor refetitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Explicitare

Sesizeazd situatia societdtii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenfa si unele practici
din domeniu si formuleazé obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

A7 Formuleazd obiective pertinente care raspund asgteptarilor refetitoare la
politica de investitii aplicabila Tntreprinderii publice

Explicitare
la noté de nevoia de investitii a societdtii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie

realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investiii
a societatii, pentru viitorul mandat.

A8 Formuleazd obiective pertinente care raspund asteptérilor referitoare la
reducerea creanielor

Explicitare ‘
la notd de nivelul creantelor la ihceputul mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste, si

fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta direclie pentru fiecare
an de mandat.

AS Formuleazd obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
politica de dividende/ virsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii
puhlice

- Explicitare
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Formuleazd obiective SMART referitoare la dividendele si varsdmintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

A10 Formuleaza obiective pertinente care rdspund asteptarilor in domeniul
elicii, integritatii si guvernantei corporative

Explicitare
Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morald, precum

si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativd a societatii, definind obiective
SMART Th acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei Tntreprinderii publice pe pericada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Explicitare
Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor aclionarilor cu indicatori de performants, pentru
care indica tinte realiste.

A12 Prezinta realist si comprehensiv tabloul constr@ngerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de htdmpinat fn atingerea oblectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Explicitare
Trece Tn revista constrangerile generate de coniextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le

evalueaza din perspectiva probabilitdlii de incidentd si a impactului acestora si indicd masuri
realiste de contracarare.

] Trasaturi

T1 Reputatie personald si profesionald

Explicitare
Candidatul va prezenta nire una si cinci scrisori de recomandare, primind céte un punct pentru
fiecare din acestea,

T2 | Integritate

Explicitare
Candidatut comunica sincer si cu transparenta, evitand exagerarile sau omisiunile care

ar putea induce in eroare, isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale,
recunoscénd si remediing erorile atunci cAnd acestea apar.

T3 | Independenta

Explicitare
Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analiza profunda a datelor, fara

presiuni externe, aratand respectarea unor standarde Tnalte de eticd si integritate, asigurandu-
se ca toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile companiel.

T4 | Expunere politicd

Explicitare

Candidatul declara pe propria rédspundere expunerea sa politicd.
Punctare:

- 1 punct pentru desfasurarea activitatii politice in rol de lider

- 3 puncte pentru desfagurarea activitatii politice ca membru al unui partid politic fara rol de
conducere

- 5 puncte pentru absenta aclivitatii politice

T5 | Rigoare

Explicitare

Acfioneaza cu atentie, precizie, n conformitate cu standardele si procedurile stabilite in
fndeplinirea responsabilitatilor sale. Utilizeaz& o abordare structuratd si ordonata in gestionarea
informatitlor, proceselor si proiectelor, astfel ncat s& se minimizeze riscurile si sd se
maximizeze eficienta.

T6 | Origntare cétre rezultate

Explicitare
Este permanent preocupat de moniforizarea rezultatelor pe care le compard cu oblectivele

prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T7 | Capacitate de sintez
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Explicitare

Sesizeazé elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

5. Grila de punctare

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica.

Nu este necesar sa fie aplicatad sau sa fie demonstratéd aceasta

competenta.

"

[Nivel de bazé|/Are o intelegere a cunostinielor de bazé. |

Intermediar

*Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin céteva experienie similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza,

. Tnteiege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri. ‘

Competent

+Este capabil sa Tndeplineasca funcliile asociate aceste
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

* A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
. Tnf;elege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate,

Avansat

-Tndeplinegte sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert n aceasta competenta, este capabil sa ofere sptijin si are
experientd avansatd in aceasta competenta.

« A oferit idej practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernantad a consiliului si a nivelului executiv superior.

« Este capabil s interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executivad, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

Expert

+Este cunoscut ca expert th acest sector pentru a ofert sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceastad zond de expertiza.

* A demonstrat excelenta Tn aplicarea acestei competente Tn
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

+ Este perceput ca expert, conducator si inovator n aceasta

competentd de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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6. Pragul minim colectiv

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim
70% din punctajul maxim ponderat.
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