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A, COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Prin H.A.G.O.A. nr.3/11.03.2024 s-a aprobat declansarea procedurii de seleclie a
administratorilor Societafii Infrastructurd Drumuri si Poduri S.A.

Planul de Selectie Componenta Inifiald a fost elaborat de céatre Departamentul de
Guvernantd Corporativa din cadru! Consiliului Judetean lalomita si a fost apoi pus Ia
dispozitia Comisiei de Selectie si Nominalizare constituité pentru derularea procedurii de
selectie a administratorilor ai Societatii Infrastructurd Drumuri §i Poduri S.A..

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie -~ Componenta Integrala

Componenta integrala a planului de selectie este, Th conformitate cu prevederile Art.1 (1)
—~ (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se Tntocmeste de Comisia de
Selectie si Nominalizare si este definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara
a se limita la acestea, elemente necesare precum profilut consiliviui, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii
de selectie gi data prezentarii raportului final, precum i componenta initiala a planului de
selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul procesului
de selectie de |la data initierii sale p&na la data numirii persoanelor desemnate pentru
posturile de Administrator.

Planul de Selectie este intocmit Tn scopul selectiei membrilor Consiliului de Administratie
al Societatii Intrastructurd Drumuri si Poduri S.A. pentru mandatul 2024 - 2028, cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernania corporativd a
fntreprinderilor publice, aprobat cu modificéri prin Legea nr.187/2023 si H.G. nr.639/2023
si a fost astfel intocmit incat procedura de selectie sd se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta
tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

Societatea Infrastructurd Drumuri si Poduri SA. a fost infiintatd prin Hotararea Consiliului
Judetean lalomita nr. 177 din 26.10.2017.
2
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Societatea a fost constituita pentru o pericadd de timp nelimitatd Thcepand cu data
inmatricularii sale la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lalomita.

In conformitate cu prevederile Legii nr 31/1990 republicatd, modificata si completata de
Legea nr. 441/2006, O.U.G. 109/2011 aprobatd cu Legea nr.111/2016 si H.G. nr.
639/2023 societatea va fi administratd n baza sistemului unitar de administrare a
societalii. Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 3
* membri.

Activitatea societatii se desfasoard in conformitate cu Actul constitutiv si cu actele
normative in vigoare, cod CAEN activitate principald: 4211- Lucrari de constructii a
drumurilor si a autostrazilor.

Capitalul social subscris varsat la infiintarea societ{ii a fost In valoare de 1.500.000 lei,
impartit in 15.000 de actiuni, reprezentand aport Th numerar, valoarea unei actiuni fiind de
100 lei fiecare. Capitalul social este definut in procent de 90% de cétre Judetul lalomita
si in procent de 10% de catre Municipiul Slobozia. Ulterior, capitalul social s-a majorat la
4.162.100, pastrandu-se aceeasi proportie Tntre cei doi actionari.

Societatea urmareste permanent Tmbunatatirea calitafii activitatii n scopul cresterii
gradului de satisfactie a clientilor sai, activitéfile desfasurate de societate fiind acreditate
prin sistemele de management al calitatii SR EN 1ISO 14001; SR 1SO 45001 si SR EN ISO
9001, totodata avand autorizare prin sistemul calitatii SR EN ISO/IEC 17.025

Misiunea Infrastructurd Drumuri si Poduri SA este de a executa lucrari, bunuri specifice
domeniului de activitate: prestarea de servicii (lucrari de drumuri), inchirieri de mijloace de
transport si utilaje specifice la cea mai buna calitate, de a asigura conditile necesare
imbunatatirii continue a calitati acestora, mentindnd si intensificdnd astfel increderea
clientiior fata de societate in ansamblul ei. Pentru realizarea misiunii sale, S.C.
Infrastructura Drumuri si Poduri S.A. isi propune urmatoarele obiective:

Eficientizare economicé

» optimizarea permanenta a costurilor de productie si de [ogistica astfel tncat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de catre asociati sa se realizeze cu
costuri acceptabile pentru acestia; in cazul clientilor terti, se va urmari incadrarea in
prevederile art, 31 din Legea nr. 98/2016 si a Instructiunii ANAP nr. 1/2018;

m monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora;

m obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea Tnh continuare a
societatii, cat si stimularea personalului;

E promovarea unei metodologii de stabilre a tarifelor, astfel incat s se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, moderizare si dezvoltare, conform principiutui
eficientei costurilor si a calitatii maxime de functionare.

Modernizarea gi imbunétatirea calitatii a lucrarilor realizate si a serviciilor prestate
m asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii;
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fmbunatétirea serviciului din punct de vedere al calitatli prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi.

Orientarea cétre nevoile beneficiarului

preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si
pentru asigurarea unei transparente in ceea ce priveste actiunile intreprinse;

identificarea si analiza continua pentru anticiparea asteptanlor beneficiarilor si posibilifor
clienti;

modul de desfasurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine relafii cat mai bune pe
termen lung si economic avantajoase.

Competenta profesionala

cresterea eficientei generale a companiel prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

crearea unui mediu favorabii Thvatarii Th societate si sprijinirea angajatilor pentru a- si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri modeme

dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atentd a
angajatilor.

Protectia mediului

gestionarea rationald a resurselor naturale;

eliminarea activitatilor cu impact negativ asupra mediului:

implementarea eficientd a tehnologiilor moderne conform standardelor europens;
aplicarea politicilor de administrare durabila pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu

Competitivitate

adaptare permanenta la mediul exogen- politica societatii Infrastructura Drumuri si Poduri
S.A. este orientata in sustinerea competitivitatii si cresteru economice, crearea de locuri
de munca si dezvoltare durabila. Investitiile contribuie la cresterea eficientei generale a
societatii prin corecta dimensionare, informare, motivare a angajatllor prin crearea unui
mediu favorabil invatdrii in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor n a- si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne.

Viziunea Infrastructurd Drumuri si Poduri S.A. trebuie sa fie centratd pe urmatorii piloni
fundamentali:

- Calitate i valoare adaugatd pentru activitatile de bazid ale beneficiarilor, prin
solulii care sustin competitivitatea economicd a acestora si raspund cerintelor
expnmata

- Sustenabilitate i rezilienta, prin investiti in resurse umane de calitate,
infrastructuri, performante tehnice si procese organizationale optimizate;

- Profitabilitate, pe o piatd competitivd a furnizorilor de activitati si produse
specmce

- Orientarea catre client si abordarea unor noi segmente de piaté
- Optimizarea permanenta a nivelului calitativ al produselor/ serviciilor.
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Capitolul 3. Termene

Activitatea | Responsabil Termen Livrabil Documente | Observatii
: ' AMEPIP _ '
Declangarea Autoritatea | Cu B luni Document de | Actul constitutiv | Conform
procedurii de Publica fnaintea declansare al intreprinderii |prevederilor
selectie Tutelard  |expirarii publice art. .
mandatului 3, alin (1), lit.
actualului ¢) din
consiliu Anexa nr. 1
Actul la
administrativ/ |-G. r.
hotararea 639/2023
adunarii
generale a
actionarilor/
asociatilor
privind
declansarea
procedurii de
selectie
Notificare Autoritatea |Th termen de 2 |- Confarm
AMEPIP cu Publica zile lucratoare prevederilor
privire la Tutelara de la data art. 3, alin
declansarea adoptérii actelor (3), din
procedurii administrative/h Anexa nr. 1
otararilor fa
adunarii H.G. nr.
generale cu 639/2023
privire la
declansarea
procedurilor de
selectie.
Eiaborarea Autoritatea | Tn termen de 10 |Plan de Scrisoarea de |Conform
proiectului Publica Zile de la data  |selectie-proiect agteptari si prevederilor
componentei | Tutelardin |declansarii al dovada art. 1, alin
initiale a consultare cu |proceduriide  |componentei liZari (1), pct. 4 din
planului de Adunarea |selectie initiale realizar Anexa nr. 1
selectie, Generals a consultarii cu |,
transmiterea | Actionarilor acflonarii  |H.G.nr,
pentru 639/2023
consultare si
formularea de ,
Cerintele

propuneri in
vederea

definitivarii
acestuia

contextuale

Strategia
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intreprinderii

publice si a
sectorului din
care face parte

Definltivarea Autotitatea |In termen de 5 |Componenta Componenta |Conform
componentel Puplicd  |zile de la etapa |initiald, care initiala si prevederilor
initiale a Tutelara in | pracedents cuprinde, Tnsa dovada art. 1, alin
planulm_ de | consultare cu f3r3 2 se limita publicari (1), pct._4 si
selectie Adunar?a | teq: isctului a!"t. 5 alin (1)
Generald a a acestea. Prolectulul 1 4in Anexa nr.
Actionarilor scrisoarea de | componentel |1 |3 H.G, nr,
' asteptari, initiale a  |639/2023
aspectele- planului de
cheie ale selectie,
procedurii, respectiv a
calendarul, realizarii
partile consultarii
responsabile si| actionarilor
rolurile
acestora,
riscurile
identificate,
documentele
ce trebuie
depuse pana
la numirea
administratoril
or.
Contractarea | Autoritatea |- Contract Conform
expertului Public& prestari servicii prevederilor
independent | Tutelard sau art. 6 din
AMEPIP anexanr. 1 la
H.G. nr.
639/2023
Constituirea Autoritatea |- Act Actul Conform
Comisiei de Publica administrativ al | administrativ al |prevederilor
Selectie si Tutelara autoritatii APT de art. 7 din
Nominalizare publice! constituire a Anexanr, 1
. la H.G. nr.
tutelare cu comisiei de 639/2023
privire la selectie
constituirea
Comisiei de
Selectie si

Nominalizare.

Regulamentul
de organizare si
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functionare al

comisiei de
selectie
Elaborarea | Compartiment |- Profilul Conform
Profilului ul de Consiliului prevederilor
Consiliului gi a| guvernants Profilul Profilul art. 12, alin.
Profilului corporativa al . . consiliului si  {(1) din Anexa
Candidatului | Autoritatii Candidatului dovada  |nr.1laH.G.
Publice consultarii nr. 639/2023
Tutelare actionarilor
Elaborarea Comisia de |In termen de 10 |Plan de Componenta |Conform
componentei Selectie si  |zile de la selactie- integrald a prevederilor
integrale a | Nominalizare |infiintare componenta planului de | art. 1, alin,
planu]u[ de ' integrald care selectie (5,) §l art. .10‘
selectie inde. far3 ’ alin. (1) din
cupn;wl ?t! ?ra Anexa nr. 1
a se limlita ia: . laH.G. nr.
, Justificare ;
pmf”,u,l , privind modul 639/2023
consiliului, de stabilire a
profitul criteriilor de
candidatului, selectie a
planul de administratorilor
termenele ta specif§0u| Sl
ferente complexitatea
a activitati
etapelor societatil,
cuprinse Tntre precum si la
data cerintele din
declansarii scrisoarea de
procedurii de asteptar
selectie si data .
o Proiectul
prezentarii .
o contractului de
raportului final,
. mandat
precum si
componenta
initiala a
planului de
selectie.
Aprobarea Autoritatea Act Conform
Profilului Publica administrativ prevederilor
Consiliului si a| Tutelaré sau art. 12, alin.
ey Adunarea (3) din Anexa
Prcc;félutlull . Generald a nr. 1la H.G.
candicdatuiul + actionarilor hr. 639/2023
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Publicarea Autoritatea | Minim 30 de zile | Anuntut de Anuniul privind |Conform
anuntului de Publicd  |inainte de data- |selectie in cel selectia prevederilor
selectie Tutelard | jimits pentru  |putin 2 membrilor  |@rt. 19.din

depunerea publicatjii consiliului si gnﬁéanrlr' 1
candidaturilor  |economice dovada 639/202é S|
specificatd In | si/sau publicarii art. 29, alin.
anunt financiare de acestuiacel |[(4)din
largd putin 30 de zile |O.U.G,
réspandire, pe | Tnainte de data |109/2011
pagina de limita pentru
internet depunerea
AMEPIP, a candidaturilor
intreprinderii specificatd Tn
publice si pe | anunt, conform
cel putin o cerintelor
platforma sau | stabilite de art.
un site de 29 din OUG nr.
recrutare de 109/2011
resurse Umane
cU mare Actul prin care
vizibilitate fa | S8 aprobat
nivel national. prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura
(dacé este
cazul)
Anuntul privind
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura,
precum si
dovada
publicarii
acestuia cu
respectarea
prevederilor art.
29 din OUG nr.
109/2011 (daca
este cazul)
Elaborarea Comisia de |- Chestionar de -
chestionarului | Selectie si
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de evaluare

Nominalizare

evaluare

Depunerea
dosarelor de
candidatura

Candidat

Tn termen de 30
de zile de la
data publicarii
anuntului

Dosare de
candidaturd

Clarificari
solicitate pana
la termenul
limita de
depunere a
candidaturilor,
precum si
réaspunsurile la
acestea

Dosarele de
candidatura
depuse péni la
data-limita
specificatd in
anunt

Conform
prevederilor
art. 20, alin.
(1) din Anexa
Ar 1 la H.G.
nr. 639/2023

Evaluarea
conformitatii
dosarelor de

candidatura si
Elaborarea
Listei Lungi

Comisia de
Selectie si
Nominalizare

Intermen de 5
zile de la data
Hmitd pentru
depunerea
candidaturilor

Lista Lunga

Clarificarile
solicitate
candidatilor de
catre comisia
de selectie,
precum si
raspunsurile
primite

Deaciziile
CSN de
respingere a
dosarelor de
candidatura
incomplete,
(daca este
cazul)

Lista lunga si
analizele
care au stat
la baza
realizarii
acesteia

Comunicarea
catre candidati
a rezultatelor
etapei de
analiza a
conformitatii

Comisia de
Selectie si
Nominalizare

in termen de 1
zidela
elaborarea
Listei Lungi

informare

Comunicérile
CSN prin
care
informeaza
candidatii cu
privire la
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dosarelor de
candidatura

respingerea
dosarelor de
candidatura
incomplete

Evaluarea
dosarelor de
candidatura

Transmiterea,
corectarea i
scorarea
chestionarelor
de evaluare a
candidatilor

Coroborarea
rezultatelor si
realizarea
Listel Scurte

Comisia de
Selectie si
Nominalizare

Tntre 5 si 10 zile
de la realizarea
Listel Lungi

Chestionarul
completat de
catre candidati

Matrice
comipletata
partial

Informatjiile
suplimentare
fatd de cele din
dosarul de
candidatura
solicitate de
CSN

Deciziile
CSN de
eliminare a
candidatilor
de pe lista
lunga in
ordinea
descrescatoa
re a
punctajului
obtinut
conform
cerintelor
profilului
candidatului,
pana la limita
a maximum 5
candidati

Lista Scurta

Lista scurta si

analizele care

au stat la baza
realizarii
acesteia

Conform
prevederilor
art, 22, alin.
(1) din Anexa
nr. 1 la HG
nr. 639/2023

Comunicarea | Comisia de
cétre candidati| Selectie §i
a retinerii/ Nominalizare
neretinerii
candidaturii pe
Lista Scurta
Primirea Candidatii si
Comisia de

Tn cel mult 3 zile
de la data
comunicarii
catre candidati

Raspunsurile
la eventualele
contestatii

Comunicérile
CSN prin
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eventualelor Selectie i care
contestatii si | Nominalizare candidatii
oferirea selectati sunt
riaspunsurilor informati cu
la acestea privire la
includerea
Comunicarea | Comisia de |Intermen de o |Informare candidaturii |-
cétre Selectie si  |zidela for pe lista
candidatii din | Nominalizare |regjizarea Listei scurté si prin
Lista Scurta a Scurte care li se
faptului ca solicitd sa
trebuie sa depuna
depund declaratia de
declaratia de intentie Tn
intentie, in termen de 15
scris, la zile de la
Autoritatea data
Publica informarii
Tutelara
Depunerea Candidati |Intermen de |Declaratii de Declaratiile de |Conform
declaratiilor de 15 zile de la intentie intentie ale | prevederilor
intentie data candidatilor din |art. 22, alin.
comunicarii lista sourts ~ |(2) din Anexa
nr. 1la H.G.
nr. 639/2023
Analiza Comisia de |Tntre 3 si 5 zile |Matrice Analiza Conform
declaratiei de | Selectie si |de la expirarea |completats declaratiei de |prevederilor
intentie si | Nominalizare |termenuluide | partial intentie si | art- 22, alin.
integrarea depunere a modul in care 51?) flj'lg?‘_l”eexa
rezultatelor in declaratiilor au fost integrate | . gagm003
evaluarea rezultatele
candidatului analizei n
evaluarea
candidatului
Selectia finald | Comisia de |intre 5si 10 zile |Matricea Planul de Conform
a candidatilor | Selectie sl |de |a analiza completatd interviu prevederilor
pe bazi de | Nominalizare declaratiilor de |total art. 22, alin.
interviu intentie Procesul verbal |(4) din Anexa
’ al CSN privind |nr. 11a H.G.
realizarea nr. 639/2023
interviurilor
Clasamentul
candidatilor
aflati Tn lista

11
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scurta realizat

inurma
interviukui
intocmirea Comisia de |intre 3 si 5 zile |Raportul Final Procesele  |Conform
clasamentului | Selectie si  |de |a data verbale si | prevederilor
candidatilor, a | Nominalizare | qeryxrij decizile CSN  |art. 22, alin.
raportului final interviurilor (7) din Anexa
: ; hr. 1 la H.G.
$i transmiterea o 639/2023
acestora catre
AMEPIP si
conducatorul
APT
Solicitari de
informatii

adresate de
catre candidat
despre
aplicarea
criteriilor de
selectie ih cazul
personal,
precum si
despre
punctajul
obtinut (daca
este cazul)

Contestati
primite si modul
de solutionare a
acestora (daca

este cazul)

Praiectul
contractului de
mandat

Orice alte
informatii sau
documente
relevante
aferente
procesului de

selectie

12
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Capitolul 4. Criteriile de selectie

fn cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate In conformitate cu prevederile
legisiatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii

1. criteriile de eligibilitate — cerinte inifiale a caror respectare conditioneaza accesul
candidatilor la procedura de selectie;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabila, ce se referd la structura unui Consiliu de
Administratie; acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de evaluare - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale.

Criteriile de eligibilitate sunt prezentate in detaliu Tn Profilul Candidatului si Th anunturile
pentru presa scrisé si online.

Criteriile de evaluare, pe care le regdsim inh matricea Consiliului integratd in Profilul
Consiliului de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea ndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criteriii sunt grupate pe
urmatoarele capitole:
- Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
Competente de importantd strategica/tehnica
Competente de guvernanita corporativa
Competente sociale si personale
Experientd pe plan local si international
Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice
- Trasaturile
Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Nici trasaturile, nici criteriile de competenta nu sunt eliminatorii,

Capitolul 5. Lista detaliatd a documentelor necesare pe fiecare etapi &
precedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de Administrator ai SOCIETATII
INFRASTRUCTURA DRUMURI si PODUR! S.A,, candidatii trebuie s depuna un dosar
de candidatura, care va trebui s& contind urmatoarele documente:
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Etapa
Depunerea dosarelor
de candidatura

Depunerea
declaratiilor de
intentie

Documente necesare

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de

hartie);

2. Curriculum vitae;
3. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia cazierului judiciar;

¢. Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de
atestare fiscald);

d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte,
doar Tn cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomei de licenta sau echivalenid;

f. Copii ale altor forme de educatie superioare
absolvite (daca este cazul) — alte programe de
licentd, programe de master, doctorat, MBA. Nu
se vor transmite copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de participare la programe de
formare de scurta durata;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta

profesionald cerutad (extras Reges/Revisal, copie
carnet de munca, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de
angajatori, certificat constatator pe persoana
fizica eliberat de ONRC, alte documente insusite
prin semnatura si stampild de emitent, etc.)

4. Formulare:

a.
b.

e.

F1 - Cererea de Inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind
conformitatea  documentelor i informatiilor
prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese
si a situatiitor de incompatibilitate.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in
vederea verificarii informatiilor.

F4 - Consim{dmént de prelucrare a datelor cu
caracter personal.

F5 - Declaratia de interese.

5. Scrisoare de recomandare (minim 1 - maxim 5).
Declaratia de intentie
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Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet. www.cjialomita.ro,
www.idpialomita.ro si www,pluri.ro.

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de
interviu:

1 min

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

5 min

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societdtii asa cum le-a dedus din
datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptarl} iar apoi Tsi etaleazé
principalele atribute ale profilului personal - parcursul academis si profesional, realizarile
remarcabile din cariera sa, realiz8ri care se constituie in argumente pentru ocuparea
postului de administrator pentru care a aplicat ~ atribute ce raspund optim cerintelor
contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE IN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL IN CARE SI-A

DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

10
min

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

» Integrarea Tn organizatie a principiilor de actiune si a metodelor de organizare si
operare specifice constructiilor de drumuri si poduri

» Administrarea optima a societétii armonizand interesele ariilor deservite cu cele
corporative

« Gisirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a societatii

« Asigurarea unei structuri organizatorice optime

« Asigurarea unei structuri optime a SCIM

8 min

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

Organizarea si reorganizarea societatilor/regiilor si a proceselor
Analiza afacerii

Digitalizarea organizationald

Negociere
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PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

3min | o Management prin obiective
» Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanid corporativa
PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE
5 min Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confruntd societatea/regia in
corelare cu contextul acesteia
2 min | Prezinta rAspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationald
2 min | Prezinta rAspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara
2 min Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii
2 mi Prezinta raspunsul fa asteptérile referitoare la polfitica de investitii aplicabild Intreprinderii
publice
2 min | Prezintd raspunsul la asteptarile referitoare |a reducerea creantelor
2 min Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul
net aplicabild intreprinderii publice
2 min | Prezintd raspunsul [a agteptérile Tn domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
.+ Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
2min . . . . . . . -
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Prezinta realist $i comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitéritor posibile de
2 min | Tntampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora
CLARIFICARE
2 min
Intrebari puse de candidat intervievatorilor.
FINALIZARE
1 min

Tncheierea interviului

Durata maxima estimatéd: 50 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare ia declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezintd réspunsul pe care candidatul I d& necesitdtii de a
raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si aratd modul in
care candidatul intelege sé& traduca tn actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de
Administratie si l-a propus Tn planul de administare aprobat de Autoritatea Publicd
Tutelara.
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Conform art,1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declarafia de intenfie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregétesc si le Inainteaza candidafii calificati pe
lista scurtd pentru postul de administrator si de director $i trebuie s cuprindd urmatoarele
capitole:

CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sé le
realizeze, conform scrisorii de asteptéri,

CAPITOLUL [I. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd
societatea, raportate la situatia contextuald a acesteis;

CAPITOLUL Ill. Raspunsurile si viziunea personale cu privire la asteptarile
actionarilor, precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada
mandatului;

CAPITOLUL IV, Propunere de indicatori pe care ii consider oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;

CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitdri posibil de ntAmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Pentru elaborarea Declaratilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de Asteptéri, precum si n toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Anexe

Profilul Consiliului

Profilul Candidatuiui

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
Anuntul pentru presa tiparita

Anuntui peniru presa online

Proiectul contractuiui de mandat
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