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PROIECT DE HOTARARE NR.

pentru aprobarea Componentei Integrale a Planului de selectie pentru desemnarea a trei membri in
Consiliul de Administratie al Societdtii Infrastructurd Drumuri si Poduri SA
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Avédnd in vedere: é 22 oo mar
= Referatul de aprobare nr. /W/é 2 "( / I Pregedintelui Consiliului Judetean Ialomita,

Examindnd:

— prevederile Hotdrdrii Consiliului Judetean lalomita nr. 47 din 28.03.2024 privind aprobarea
Regulamentului de organizare §i functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidafilor
pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administrafie ale inireprinderilor publice care au ca
autoritate publicd tutelard Consiliul Judetean Ialomifa;

—  prevederile Hotdrdrii Consiliului Judefean Ialomita nr. 96 din 29.05.2024 pentru aprobarea
componentel inifiale a planului de selectie si desemnarea Comisiei de selecfie si nominalizare a
membrilor Consiliului de administratie la Societatea nfm trycturd Drumuri 5i Poduri SA

—  Raportul de specialitate nr. % Vi 2ot/ irectiei Investifii si Servicii Publice,
Compartiment Coordonare Societiti, Servidii Publice si ]nmmm Publice Subordonate;

—  Avizul nr. al Comisiei juridice, de disciplind, drepturi, obligatii i
incompatibilitditi;

- — Avizul nr. al Comisiei pentru wrbanism, amenajarea teritoriului, dezvoliare
regionald, protectia mediului si turism,

Consiliul Judetean Ialomita,

In conformitate cu:

— prevederile Ordonangei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativé
a intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completdrile ulterioare;

— prevederile art, 10 si 11 din Anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,

— prevederile art.173 alin.(1) lit.a) §i alin.(2) lit.d) din Ordonanta de Urgentd a Guvernulm nr.
5772019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

In temeiul art.196 alin. (1) lit.a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificdrile §i completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd Componenta Integrald a Planului de selectie pentru desemnarea a trei
membri in Consiliul de Administratie al Societdtii Infrastructurd Drumuri §i Poduri SA, previzutd in
anexa care face parte integrald din prezenta hotdrdre.

Art. 2 Prezenta hotdrdre produce efecte de la data comunicdrii,



Art.3 Prin grija Secretarului Gemeral al Judefului lalomita, prezenta hotdrdre va fi
comunicatd, spre ducere la indeplinire, Directiei Investitii gi Servicii Publice, Comisiei de selectie §i
nominalizare desemnatd prin Hotdrdrea Consiliului Judefean lalomita nr. 96 din 29.05.2024,
Societatii Infrastructurd Drumuri si Poduri SA, si, spre stiinfd, Institutiei Prefectului - Judeful
lalomita, wmdnd a fi publicatd pe site-ul Societdatii Infrastructurd Drumuri si Poduri S.A si al
Consiliului Judetean lalomifa, la sectivnea ,, Monitorul Oficial al Judefului”

PRESEDINTE Avizat,
Secretarul general al judetului Ialomita
MARIAN PAVEL Adrian Robert IONESCU

DCS.
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A. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Prin H.A.G.O.A. nr.3/11.03.2024 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
administratorilor Societatii Infrastructur&d Drumuri si Poduri S.A.

Planul de Selectie Componenta Initiala a fost elaborat de catre Departamentul de
Guvernantd Corporativa din cadrul Consiliului Judetean lalomita si a fost apoi pus la
dispozitia Comisiei de Selectie si Nominalizare constituitd pentru derularea procedurii de
selectie a administratorilor ai Societatii Infrastructurad Drumuri si Poduri S.A..

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta integrald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1 (1)
— (8) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de Comisia de
Selectie si Nominalizare si este definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara
a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse fntre data declansérii procedurii
de selectie si data prezentérii raportului final, precum si componenta initiald a planuiui de
selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul procesului
de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor desemnate pentru
posturile de Administrator.

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei membrilor Consiliului de Administratie
al Societdtii Intrastructurd Drumuri si Poduri S.A. pentru mandatul 2024 - 2028, cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobat cu modificari prin Legea nr.187/2023 si H.G. nr.639/2023
si a fost astfel intocmit ncat procedura de selectie sd se realizeze cu respectarea
dreptului {a liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta
tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

Societatea Infrastructurd Drumuri si Poduri SA. a fost infiintata prin Hotararea Consiliului

Judetean lalomita nr. 177 din 26.10.2017.
2
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Societatea a fost constituitd pentru o perioadd de timp nelimitatd incepand cu data
inmatriculdrii sale la Oficiul Registrului Comertului de pe langad Tribunalul lalomita,

in conformitate cu prevederile Legii nr 31/1990 republicatd, modificata si completata de
Legea nr. 441/2006, O.U.G. 109/2011 aprobatd cu Legea nr.111/2016 si H.G. 1.
639/2023 societatea va fi administratd in baza sistemului unitar de administrare a
societatii. Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 3
" membri.

Activitatea societatii se desfasoara in conformitate cu Actul constitutiv si cu actele
normative Tn vigoare, cod CAEN activitate principald: 4211- Lucrari de constructii a
drumurilor si a autostrazilor.

Capitalul social subscris varsat la infiintarea societtii a fost n valoare de 1.500.000 lei,
impartit Tn 15.000 de actiuni, reprezentand aport in numerar, valoarea unei actiuni fiind de
100 lei flecare. Capitalul social este detinut in procent de 90% de catre Judetul lalomita
si Tn procent de 10% de catre Municipiul Slobozia. Ulterior, capitalul social s-a majorat la
4.162.100, pastrandu-se aceeasi proportie intre cei doi actionari.

Societatea urmareste permanent Tmbunatatirea calitéfii activitatii in scopul cresterii
gradului de satisfactie a clientilor sai, activitatile desfasurate de societate fiind acreditate
prin sistemele de management al calitatii SR EN [SO 14001; SR I1SO 45001 si SR EN ISO
9001, totodatd avand autorizare prin sistemul calitati SR EN ISO/IEC 17.025

Misiunea Infrastructurd Drumuri si Poduri SA este de a executa lucrari, bunuri specifice
domeniului de activitate: prestarea de servicii (lucrari de drumuri), Tnchirieri de mijloace de
transport si utilaje specifice la cea mai buna calitate, de a asigura conditiile necesare
imbunatatirii continue a calitétii acestora, mentindnd si intensificand astfel increderea
clientilor fata de societate in ansamblul ei. Pentru realizarea misiunii sale, S.C.
Infrastructura Drumuri gi Poduri S.A. Tsi propune urmatoarele obiective:

Eficientizare economicéa

m optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel ncat atingerea
performantelor dorite $i a nivelului serviciilor cerute de catre asociati sa se realizeze cu
costuri acceptabile pentru acestia; in cazul clientilor terti, se va urmari incadrarea in
prevederile art. 31 din Legea nr. 98/2016 si a Instructiunii ANAP nr. 1/2018;

m monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora;

m obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea n continuare a
societatii, cat i stimularea personaiului;

m promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costurilor si a calitatii maxime de functionare.

Modernizarea i imbunatatirea calitatii a lucrarilor realizate si a serviciilor prestate
m asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii;
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fmbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitafll prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi.

Orientarea catre nevoile beneficiarului

preccuparea permanentd pentru cresterea gradului de ncredere al beneficiarilor i
pentru asigurarea unei transparente n ceea ce priveste actiunile intreprinse;

identificarea si analiza continua pentru anticiparea asteptarilor beneficiarilor si posibililor
clienti;

modul de desfisurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine relatii cat mai bune pe
termen lung si economic avantajoase.

Competenta profesionala

cresterea eficientei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii; :

crearea unui mediu favorabil invatarii Tn societate si sprijinirea angajatilor pentru a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd si evaluarea atentd a
angajatilor.

Protectia mediului

gestionarea rationald a resurselor naturale;

eliminarea activitatilor cu impact negativ asupra mediului;

implementarea eficientd a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;
aplicarea politicilor de administrare durabila pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu

Competitivitate

adaptare permanenta la mediul exogen- politica societétii Infrastructura Drumuri si Poduri
S.A. este orientata in sustinerea competitivitatii si cresterii economice, crearea de locuri
de munca si dezvoltare durabila. Investitiile contribuie la cresterea eficientei generale a
societatii prin corecta dimensionare, informare, motivare a angajatilor prin crearea unui
mediu favorabil invatérii in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne.

Viziunea Infrastructurd Drumuri si Poduri S.A. trebuie sa fie centratd pe urmatorii piloni
fundamentali:

- Calitate si valoare adaugatd pentru activitdtile de baza ale beneficiarilor, prin
solulii care sustin competitivitatea economica a acestora si raspund cerintelor
exprimate;

- Sustenabilitate si rezilienta, prin investiti In resurse umane de Ccalitate,
infrastructuri, performante tehnice si procese organizationale optimizate;

- Profitabilitate, pe o piatd competitivd a furnizorilor de activitdti si produse
specifice.

- Orientarea cétre client si abordarea unor noi segmente de piaté
- Optimizarea permanenta a nivelului calitativ al produselor/ serviciilor.
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Capitolui 3. Termene

Activitatea | Responsabil Termen Livrabil Documente | Observatii
- S AMEPIP
Declansarea Autoritatea | Cu 6 luni Document de | Actul constitutiv | Conform
procedurii de Pubfica Tnaintea declansare al intreprinderii |prevederilor
selectie Tutelara  |expirarii publice art. ‘
mandatului 3, alin {1), lit.
actualului ¢} din
consitiu Anexa nr. 1
Actul la
administrativ/ |H:G. r.
hotarérea 639/2023
adundarii
generale a
actionarilor/
asociatilor
privind
declansarea
procedurii de
selectie
Notificare Autoritatea |ih termende 2 |- Conform
AMEPIP cu Publica Zile lucratoare prevederilor
privire la Tutelara de la data art. 3, alin
declansarea adoptarii actelor (3), din
procedurii administrative/n Anexa nr. 1
otarérilor la
adunarii H.G. nr.
generale cu 639/2023
privire la
declansarea
procedurilor de
selectie.
Elaborarea Autoritatea |Tn termen de 10 |Plan de Scrisoarea de |Conform
proiectului Publica Zile de la data | selectie-proiect asteptari si  |prevederilor
componentei | Tutelardfn | declansarii al dovada art. 1, alin
initiale a consuitare cu |procedurii de componentei lizarii (1), pct. 4 din
planului de Adunarea |selectie initiale realzar Anexa nr. 1
selectie, Generals a consultarii cu |,
transmiterea | Actionarilor actionarii |4 G, nr.
pentru 639/2023
consultare si
formularea de )
propuneri in Cerintele
vederea contextuale
definitivarii
acestuia
Strategia
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intreprinderii

publice sia
sectorului din
care face parte

Definitivarea Autoritatea |Tn termen de 5 | Componenta Componenta |Conform
componentei Publica zile de la etapa |initial¥, care initialé si prevederilor
initiale a Tutelard i | precedenta cuprinde, s dovada a1 alin
planului de | consultare cu f4ra a se limita oublicari (1), pet. 4 si
selectie Adunarea la acestea: sctului art. 5 alin (1)
Generald a ' Protectulul 1 gin Anexa nr.
Actionarilor scrisoarea de componentei |4 |aH.G. nr.
' asteptari, initiale a  |539/2023
aspectele- planului de
cheie ale selectie,
procedurii, respectiv a
calendarul, realizarli
partile consultarii
responsabile si| actionarilor
rolurile
acestora,
riscurile
identificate,
documentele
ce trebuie
depuse pana
la humirea
administratoril
or.
Contractarea | Autoritatea |- Contract Conform
expertului Publica prestari servicii prevederilor
independent | Tutelara sau art. 6 din
AMEPIP anexanr. 1la
H.G. nr.
639/2023
Constltuirea Autoritatea |- Act Actul Conform
Comisiei de Publica administrativ al | administrativ al |prevedetilor
Selectie si Tutelara autoritatii APT de art. 7 din
Nominalizare publice, constituire g |AAnexa nr. 1
. ta H.G. nr.
tutelare cu comisiei de 639/2023
privire la selectie
constituirea
Comisiei de
Sele‘c’gle‘g Regulamentul
Nominalizare.

de organizare si
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functionare al

comisiei de
selectie
Elaborarea | Compartiment |- Profilul Conform
Profilului ul de Consiliului prevederilor
Consiliuluigia| guvernantd Profilul Profilul art. 12, alin.
Profilului corporativa al . . consiliului si (1) din Anexa
Candidatului | Autorittii Candidatulul dovada  |nr.11aH.G.
Publice consultarii nr. 639/2023
Tutelare . .
actionarilor
Elaborarea Comisia de |in termen de 10 |Plan de Componenta |{Conform
componentei Selectie si  |zile de la selectie- integralda | prevederilor
integralea | Nominalizare |infiintare componenta planului de  |art. 1, alin,
planulu1_ de integrala care selectie (5.) §l art. .1 0,
selectie cuprinde. fara ’ alin. (1) din
A, o
: . aH.G. nr.
proflul pr}]\jﬁgﬂ;ﬁggu, 639/2023
consiliului, de stabilire a
profilul criteriilor de
candidatului, selectie a
planul de administratorilor
interviu,  prin raportare
termenele la spemﬂpul S
aferente compl_e;t}q‘_tea
activitatii
etapelor societstii,
cuprinse intre precum si la
data cerintele din
declansarii scrisoarea de
procedurii de agteptari
selectie si data :
i Proiectul
prezen L contractului de
raportului final,
. mandat
precum i
componenta
initiald a
planului de
selectie.
Aprobarea Autoritatea Act Conform
Profilului Publica administrativ prevederior
Consiliului si a| Tutelara sau art. 12, alin.
T Adunarea 3) din Anexa
Pro.fllulu: . Generald a §1r.)1 la H.G.
candidatului | agtionarijor nr. 639/2023
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Publicarea Autoritatea | Minim 30 de zile| Anuntul de Anuntul privind |Conform
anuntului de Publica  |inainte de data- |selectie in cel selectia prevederilor
selectie Tutelard  |jimits pentru putin 2 membrilor  |@rt. 19 din

depunerea publicatii consiliului §i ;ﬂa\nséa:rr. 1
oandllc-iaturilor economice dovada 639/2023 si
specificatd In | si/sau publicarii art. 29, alin.
anunt financiare de acestuia cel |(4) din
larga putin 30 de zile |O.U.G.
raspandire, pe | inainte de data |109/2011
pagina de limita pentru
internet depunerea
AMEPRIP, a candidaturilor
intreprinderii specificatd n
publice si pe anunt, conform
cel putin o cerintelor
platforma sau | stabilite de art.
un site de 29 din QUG nr.
recrutare de 109/2011
resurse umane
cu mate Actul prin care
vizibilitate la s-a aprobat
nivel national. | Prelungirea
termenului de
depunere a
dosareior de
candidatura
(daca este
cazul)
Anuntul privind
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura,
precum si
dovada
publicarii
acestuia cu
respectarea
prevederilor art.
29 din OUG nr.
109/2011 (daca
este cazul)
Elaborarea Comisia de |- Chestionar de -
chestionarului | Selectie si
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de evaluare | Nominalizare evaluare
Depunerea Candidati |Tn termen de 30 |Dosare de Clarificari Conform
dosarelor de de zile de la candidatura solicitate pana |prevederilor
candidaturs data publicarii 'fﬂl_te!"p%“u' ?1f§- d'%o, :'m‘
: imita de in Anexa
anuntului depunerea |nr.1laH.G.
candidaturilor, |nr. 639/2023
precum si
raspunsurile la
acestea
Dosarele de

candidatura
depuse pana la
data-limita
specificatd In
anuni

Evaluarea
conformitatii
dosarelor de

candidatura si

Elaborarea
Listei Lungi

Comisia de
Selectie si
Nominaiizare

in termen de 5
Zile de |a data
limita pentru
depunerea
candidaturilor

Lista Lunga

Clarificarile
solicitate
candidatilor de
catre comisia
de selectie,
precum si
réspunsurile
primite

Deciziile
CSN de
respingere a
dosarelor de
candidatura
incomplete,
{daca este
cazul)

Lista lunga si
analizele
care au stat
la baza
realizarii
acesteia

Comunicarea
catre candidati
a rezultatelor
etapei de
analiza a
conformitatii

Comisia de
Selectie si
Nominalizare

Tn termen de 1
zide la
elaborarea
listei Lungi

Informare

Comunicarile
CS8N prin
care
informeaza
candidatii cu
privire la
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dosarelor de
candidatura

respingerea
dosarelor de
candidatura

incomplete
Evaluarea Comisia de |Intre 5 si 10 zile | Chestionarul Informatiile |-
dosarelorde | Selectie i |de larealizarea |completatde | suplimentare
candidatury | Nominaiizare || jstej L ungi cétre candidati | fata de cele din
dosarul de
candidatura
Matrice solicitate de
completatd CSN
partial Deciziile
CSN de
eliminare a
candidatilor
de pe lista
lungd in
ordinea
- descrescatoa
Transmiterea, re a
corectarea i punctajului
scorarea obtinut
chestionarelor conform
de evalua.re a cerintelor
candidatilor profitului
candidatului,
pana la limita
a maximum 5
candidati
Coroborarea Lista Scurtd Lista scurtd si | Conform
rezultatelor si analizele care |prevederilor
realizarea au stat la baza |art- 22, alin,
Listel Scurte realizarii | (1) din Anexa
. n. 1 la HG
acestela |- 530/2023
Comunicarea | Comisiade |In cel mult 3 zile | Raspunsurile -
catre candidati| Selectie $i |de la data la eventualele
a retineriiy | Nominalizare | comunicarii contestatji
neretinerii catre candidati
candidaturii pe
Lista Scurta
Primirea Candidatii si Comunicarile
Comisia de CSN prin
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eventualelor Selectie si care
contestatii si | Nominalizare candidatii
oferirea selectati sunt
raspunsurilor informati cu
la acestea privire la
includerea
Comunicarea | Comisiade |Intermendeo |Informare candidaturii |-
cétre Selectie $i  |zi de la lor pe lista
candidatii din | Nominalizare | regjizarea Listei scurtd si prin
Lista Scurta a Scurte care li se
faptului ca solicita sa
trebuie sa depuna
deptlind declarafia de
declaratia de intentie T
intentie, Th termen de 15
scris, la ziledela
Autoritatea data
Publica informarii
Tutelara
Depunerea Candidati |intermen de |Declaratii de Declaratiile de |Conform
declaratiilor de 15 zile de la intentie intentie ale | prevederilor
intentie data candidatilor din art. 22, afin.
comunicarii lista scurta (2) din Anexa
nr. 1laH.G.
nr. 639/2023
Analiza Comisia de |intre 3 si 5 zile |Matrice Analiza Conform
declaratiei de | Selectie si |de la expirarea |completata declaratiei de |prevederilor
intentie gi | Nominalizare |termenuiuide  |partial intentie si | art. 22, alin.
integrarea depunere a modul Tn care Sﬁ) f'{; ﬁngxa
rezultatelor in declaratiilor au fost integrate |, 639/2023
evaluarea rezultatele
candidatului analizei Tn
evaluarea
candidatului
Selectia finald | Comisia de |Intre 5 si 10 zile |Matricea Planul de Conform
a candidatilor | Selecie si |delaanaliza |completatd interviu prevederilor
pe baza de | Nominalizare |gegjaratiiior de |total art. 22, alin.
interviu intentie Procesul verbal | (4) din Anexa
’ al CSN privind |nr- 11a H.G,
realizarea  |N- 639/2023
interviurilor
Clasamentul
candidatilor
aflati Tn lista
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scurta realizat

ih urma
interviului
intocmirea Comisia de |intre 3 si 5 zile |Raportul Final Procesele Conform
clasamentului | Selectie si | de la data verbale si  |prevederilor
candidatilor, a | Nominalizare |gepyjarii deciziile CSN | art. 22, alin.
raportului final interviurilor (7) din Anexa
. . nr. 1 la H.G.
si transmitev:rea nr. 639/2023
acestora cétre
AMEPIP si
conducatorul
APT
Solicitari de
informatii

adresate de
catre candidat
despre
aplicarea
criteriilor de
selectie Th cazul
personal,
precum si
despre
punctajul
obtinut (daca
este cazul)

Contestatii
primite si modul
de solutionare a
acestora (daca

este cazui)

Proiectul
contractului de
mandat

Orice alte
informatii sau
documente
relevante
aferente
procesului de
selectie
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Capitolul 4. Criteriile de selectie

in cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativd aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. criteriile de eligibilitate — cerinte initiale a caror respectare conditioneazé accesul
candidatilor la procedura de selectie;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabild, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie; acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de evaluare - competente si trdsaturi necesare candidatilor pentru a
putea Tndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale.

Criteriile de eligibilitate sunt prezentate in detaliu n Profilul Candldatulm si in anunfurile
pentru presa scrisa si online.

Criteriile de evaluare, pe care le regasim n matricea Consiliului integratd n Profilui
Consiliului de Administratie, sunt competente si trdsaturi necesare candidatilor pentru a
putea Tndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criteriii sunt grupate pe
urmatoarele capitole:
Competente specifice sectorului de activitate a Intreprinderii publice
- Competente de importanta strategica/tehnica
- Competente de guvernanta corporativé
- Competente sociale si personale
- Experienta pe plan local si international
- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau
institutii publice
- Trasaturile
- Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Nici trasaturile, nici criteriile de competenta nu sunt eliminatorii.

Capitolul 5. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare etapa a
procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de Administrator ai SOCIETA'[II
INFRASTRUCTURA DRUMURI si PODURI S.A., candidatii trebuie s& depuna un dosar

de candidatura, care va trebui sa coniina urmatoarele documente:
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Etapa
Depunerea dosarelor
de candidatura

Depunerea
declaratiilor de
intentie

Documente necesare

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de
hartie);

2. Curriculum vitae;

3. Copi;

a.
b.
c.

Copia actului de identitate;

Copia cazierului judiciar;

Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de
atestare fiscala);

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte,
doar In cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

Caopia diplomei de licenté sau echivalents;

Copii ale altor forme de educatie superioare
absolvite (daca este cazul) - alte programe de
licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu
se vor transmite copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de participare la programe de
formare de scurta durata;

Copii ale documentelor care dovedesc experienta
profesionata cerutd (extras Reges/Revisal, copie
carnet de munca, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de
angajatori, certificat constatator pe persoand
fizica eliberat de ONRC, alte documente Tnsusite
prin semnaturd si stampild de emitent, etc.)

4. Formulare:

a.
b.

€.

F1 - Cererea de Tnscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind
conformitatea  documentelor si  informatiilor
prezentate Tn dosar, lipsa conflictului de interese
si a situatiilor de incompatibilitate.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in
vederea verificarii informatiilor.

F4 - Consimtamént de prelucrare a datelor cu
caracter personal.

F5 - Declaratia de interese.

5. Scrisoare de recomandare (minim 1 - maxim 5).
Declaratia de intentie
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Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet: www.ciialomita.ro,

www.idpialomita.ro si www.pluri.ro,

Capitolu! 6. Planul de inferviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de
interviu:

1 min

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

5 min

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societétii asa cum le-a dedus din
datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptdri) far apoi fsi etaleaza
principalele atribute ale profilului personal - parcursul academis si profesional, realizérile
remarcabile din cariera sa, realizdri care se constitule in argumente pentru ocuparea
postului de administrator pentru care a aplicat — atribute ce rdspund optim cerintelor
contextuale ale societétii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE IN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL IN CARE SI-A

DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

¢ Integrarea in organizatie a principiilor de actiune si a metodelor de organizare si
operare specifice constructiilor de drumuri si poduri
» Administrarea optiméa a societdtli armonizand interesele ariilor deservite cu cele

r:n?w corporative
» Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a societatii
¢ Asigurarea unei structuri organizatorice optime
» Asigurarea unei structuri optime a SCIM
PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA
g8 min | ® Organizarea i reorganizarea societatilor/regiilor si a proceselor

» Analiza afacetii
» Digitalizarea organizationala
» Negociere
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PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Smin |, Manhagement prin obiective
» Integrarea fn actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa
PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE
5 min Prezinta raspunsul la provocérile specifice cu care se confrunta societatea/regia in
corelare cu contextul acesteia
2 min | Prezinta raspunsul la agteptarile referitoare la performanta operationaléd
2 min | Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare |la performanta financiara
2 min Prezinté raspunsul la asteptarile referitoare |a calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii
2 min Prezinta raspunsul la asteptérile referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice
2 min | Prezintd raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor
2 min Prezintd raspunsul la asteptarile referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul
net aplicabilé intreprinderii publice
2 min | Prezinta raspunsul la agteptarile Tn domeniut eticii, integritatii si guvernantei corporative
2 min Prezinta indicatoril pe care i considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Prezintd realist i comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
2 min | Intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora
CLARIFICARE
2 min
Intrebari puse de candidat intervievatorilor.
FINALIZARE
1 min

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezintd réspunsul pe care candidatul il dd necesitatii de a
raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptdri si aratd modul th
care candidatul ntelege sa traducé in actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de
Administratie si [-a propus in planul de administare aprobat de Autoritatea Publica
Tutelara.
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Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intenfie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregétesc si le inainteazé candidatii calificafi pe
lista scurtd pentru postul de administrator si de director si trebuie sa cuprinda urmatoarele
capitole:

CAPITOLUL . Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari;

CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocéarile specifice cu care se confruntd
societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia;

CAPITOLUL Ill. Raspunsurile si viziunea personale cu privire la asteptarile
actionarilor, precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada
mandatului;

CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care ii consider oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;

CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibil de intdmpinat Th atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eiiminare a acestora.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatile ce se
regasesc In Scrisoarea de Asteptéri, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Anexe

Profilul Consiliviui

Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de cétre candidafi (Formularele F1-F5)
Anuntul pentru presa tipérita

Anuntul pentru presa online

Proiectul contractuiui de mandat

17

Pian de Selectie Componenta Integrald - selectie — Membri CA
Socletatea Infrastructurd Drmuri si Poduri 8.A, lalomita

2024



~ SOCIETATII INFRASTRUCTURA DRUMURI §i PODURI
SA|a|om|ta e R T e ey el




CUPRINS

1. Despre Profilul Consiliului de Administratie ..o v 2
2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie..........ccovr i 2
3. Criterti de SelBtti| ....ivi i et 3
4. Explicitarea criteriilor de evaluare .........cccoociiiin e 6
B, Grila 08 PUNCIAIE ...oviiieis ittt et cen e e cres e e et e eaes e as s ree s reeesneeereeeensnis 12
6. Pragul minim COlBCHV .....viiirie e ee e e r e e aeae e 13

1

Profilul Consiliului de Administratie al
Societatii Drumuri si Poduri S.A. lalomita



1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integrantd din
Planul de Selectie Componenta Integrald si este un document care stabileste modul Tn
care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate Tn cadrul procedurii de selectie.

Tn conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.G. nr.639/2023, fiecare Autoritate Publica
Tutelard, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreazd Profilul Consiliului.
Tn acelasi timp, conform art. 12 (2), actionarii care detin, individual sau Tmpreun3, cel
putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie. In
acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de |la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie si vor fi aprobate Impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre
Autoritatea Publicd Tutelard sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa
caz.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeaza pe urméatoarele
componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;

b) Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

c) Strategia intreprinderit publice si a sectorului din care face parte.

d) matricea profilului consiliului.

Profilul Consiliului trebuie sd cuprindad urmatoarele elemente:

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie

Conform  documentelor ce definesc existenta si structura SOCIETATI
INFRASTRUCTURA DRUMURI! si PODURI S.A,, Consiliul sdu de Administratie este
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compus din 3 administratori, alesi de Adunarea Generald a Actionarilor pe o perioada
de patru ani.

in Regulamentul de Organizare si Functionare sunt prevazute urmétoarele: “Consiliul de
Administratie Tsi desfasoard activitatea conform prevederilor Legii nr. 31/1990, legea
societatilor comerciale, cu modificarile si completdrile ultericoare si a
QUG nr.109/2011, privind guvernarea corporativd a Tintreprinderilor publice
cu modificdrile si completarile ulterioare gi a actului constitutiv al societatii, cu
respectarea legilor in vigoare.”

3. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate

a) au studii superioare si experienta ih domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau Th domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani si
experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

b) au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de experienta ca
membru al unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru postul de
administrator cu expertizé n domeniul auditului financiar;

c) nu se afld in conflict de interese care sa Ti(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

d) nu se afld in niciuna dintre situatile prevazute in art. 30 alin. 9 din O.U.G
nr.109/2011;

e) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotérére judecatoreasca pentru
sévarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritétii,
infractiuni de coruptie gi de serviciu, infractiuni contra Tnfaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau penfru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu infentie care
ar face-0 incompatibile cu exercitarea functiei;

f) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

g) au capacitate deplina de exercitiu;

h) sunt apti din punct de vedere medical,

i) nu au inscrisuri In cazierul fiscal;

i) nu au fnscrisuri Th cazierul judiciar;

k) Tndeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare,
respectiv art. 28 alin. (1), (3), (4), (6) si (7), art. 30 alin. (9), art. 33 si art. 34 alin.
(1), (3) si (4™).

Profilul Consiliului de Administratie al
Societdtii Drumuri si Poduri S.A. lalomita



Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

a) majoritatea membrilor CA va fi formata din administratori independenti;

b) cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sunt barbati;

c) cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

d) nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere fn societati sau intreprinderi publice,
conform art. 33 din O.U.G nr.108/2011, cu exceptia functionarilor publici sau a
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau instituii publice, care pot detine calitatea de membru n consiliul de
administratie si/sau de membru Tn consiliul de supraveghere la maximum doud
Tntreprinderi publice sau in organele de conducere ale altor entitati detinute de
stat sau de unitatile administrativ — teritoriale al céror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei, conform art. Xl (1) din O.U.G nr.34/2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative. Acest criteriu trebuie validat de catre candidati, incepand cu
momentul intocmirii  Raportului  Final; nerespectarea sa, impiedicand
nominalizarea in postul de Administrator.

Matricea membrilor Consiliului de Administratie
Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie Tn functie de urmatoarele
criterii: ‘
X
=6 8
Criterii 5 58 5
®sO02 §
25 |
2 3
O
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
C1 Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra Th organizatie principiile de actiune si
C1.1 | metodele de organizare si operare specifice constructiilor de drumuri | OB 1
si poduri
C1.2 Cgpacitatea Qe a administra optim societatea armonizéand interesele OB 1
: ariilor deservite cu cele corporative
Capacitatea de a gasi $i adopta solutii viabile de asigurare a unei
C1.3 | infrastructuri gi a unei baze materiale moderne suficientd pentru a | OB 1
permite functionarea optimé a societatii
C1.4 | Capacitatea de a asigura o structura organizatoricé optima OR 1
4
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c1.5 | Capacitatea de a asigura o structurad optima a SCIM OB 1
Cc2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Organizarea si reorganizarea societatilor/regiilor si a proceselor OB 075
C2.2 | Analiza afaceri OB |0.75
C2.3 | Digitalizarea organizationala OB |0.75
C2.4 | Negociere OB |0.75
C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB 0.5
C3.2 | Integrarea In actiuni a legislatiei de guvernantd corporativa OB 0.5
C4 | Competente sociale si personale
Ca Comunicare interpersonald si institutionald la nivelul cerintelor OB 0.5
postului
C5 | Experientd pe plan local si international
Cc5.1 | Experientd de administrare sau management pe plan national Opt. | 0.1
C5.2 | Experienta de administrare sau management pe plan international Opt. | 0.1
Competente $i restrictii specifice pentru functionarii publici sau
C6 | alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
Asigura alinierea activitétilor societatii cu politica regionald de
C6.1 | dezvoltare in domeniul constructilor de drumuri si poduri si cu alte | OB 1
strategii nationale
Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
Prezintd clar obiectivele pe care va trebui s@ le atingd Tn viitorul
A1 OB 1
mandat
A2 Prezinta profilul personal n directa corelare cu aceste obiective OB 1
Formuleaza aprecieri coerente privind provocérile specifice cu care se
A3 o : N . OB 1
confrunta societatea/regia in corelare cu contextul acesteia
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare
Ad . - i OB 1
la performanta operationala
Formuleaza obiective pertinente care rdspund asteptarilor referitoare
A5 . s ' OB 1
la performanta financiara
A6 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare OB 1
fa calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii
Formuleazé obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare
A7 o , e S , " 3 OB 1
la politica de investitii aplicabila Tntreprinderii publice
Formuleazd obiective pertinente care r8spund asteptarilor referitoare
A8 ' OB 1
la reducerea creantelor
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare
A9 la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila | OB 1
intreprinderii publice
A10 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor in domeniul OB 1
eticii, integritatii si guvernantei corporative
Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
A11 | performantei Intreprinderii publice pe pericada mandatuiui, corelati cu | OB 1
obiectivele formulate
Prezinta realist si comprehensiv tabloul constréngerilor, riscurilor gi
A12 | limitdrilor posibile de Tntampinat in atingerea obiectivelor propuse si| OB 1

planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Trasaturi
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T Reputatie personala si profesionala OB | 0.01
T2 Integritate OB 10.01
T3 Independenta Opt. [ 0.01
T4 Expunere politica Opt. | 0.01
T5 Rigoare Opt. | 0.1
T6 Orientare catre rezultate Opt. | 0.1
T7 Capacitate de sinteza Opt. | 0.1

TOTAL

TOTAL PONDERAT

CLASAMENT

Caracterul obligatoriu sau optional, precum i ponderea acestor criterii au fost agreate si
stabilite Tn cadrul Comisiei de Selectie si Nominalizare.

4. Explicitarea matricii

| Competenie

C1 Competente specifice sectorului

C1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele
de organizare si operare specifice constructiior de drumuri si poduri

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a defini si optimiza | - Intelege cerintele contextuale ale societétii

permanent  structura de  organizare, | -Este la curent cu bunele practici de organizare

procesele, procedurile, metodele de lcru,
metodele de colaborare si de luare a
deciziei ce definesc organizatia, Tn asa fel
incat aceasta sa permitd integrarea celor
mai recente bune practici ale constructiilor
de drumuri si poduri.

si operare din domeniul constructiilor de
drumuri si poduri
-ldentifica solutii fezabile de optimizare a
structurii gi modului de functionare ale societatii
-Lanseaza si deruleaza actiuni de introducere a
bunelor practici de organizare si operare

Cc1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor
deservite cu cele corporative
Explicitare Indicatori

Capacitaiea de a captura nevoile de
administrare specifice  constructiilor de
drumuri si poduri, de a le prioritiza, de a
gasi cdi optime de satisfacere, de a clarifica
si de a implementa planuri complexe de
actiune, care, pe de o parte satisfac nevoile
ariilor deservite, iar pe de alta parte servesc
intereselor de afaceri ale societafii.

- Are capacitatea de a identifica si analiza
nevoile de administrare specifice constructiilor
de drumuri si poduri

Are capacitatea de a identifica suprapuneri
intre procesele organizationale si nevoile
sesizate

Are capacitatea de a formula obiective de
afacerl ale societatii, care s& satisfacd n
acelasi timp, si nevoile de administrare
specifice constructiilor de drumuri $i poduri

Are capacitatea de a imprima societati o
permanentd orientare cafre satisfacerea
nevoilor de administrare specifice constructiilor
de drumuri si poduri

C1.3 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentru a permite
functionarea optima a societatii

Explicitare ) Indicatori

Capacitatea de a analiza nominal diferenta | - Capacitatea de a analiza nevoile de

cea

dinfre baza materiald existentd si

echipamente necesare societtii prin atingerea
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hecesard societdtii pentru a functiona la
standarde optime de calitate si de
performantd, in conformitate cu bunele
practici Tn domeniu, identificate Tn piata
nationald si internafionala si de a gasi si
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferene.

obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a

activelor aflate Tn patrimoniul societatii
Capacitatea de a planifica si derula achizitii de
active, asigurand surse viabile de finantare
Capacitatea de a imprima organizatiei
obisnuinta de a utiliza just si optim baza
materialda pusa la dispozitie

societatii, cat si cu prerogativele legislatiei
de guvernan{a corporativa in vigoare.

C1.4 | Capacitatea de a asigura o structurd organizatorica optima

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a atribui proceselor | - Analizeazd organizarea si  functionarea
funadamentale de a afaceri definite pentru | saocietaii

societate, o structura de organizare optima | - Defineste procese oprimizate

si coerentd, at&t cu nevoile de afaceri ale | - Ataseaza acestor procese structuri

organizafionale adaptate
Asigura coerenta structurii
optimizate

Se asigurd de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de
organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societatii)

Asigura tranzitia cafre noua structurd de

de organizare

sistemul informatic complex, modern si
eficace al societdtii, care s& corespunda
punctelor de control predefinite ale SCIM si
sd permitd monitorizarea n timp real a
evolutiei indicatorilor de  performanta
cupringi n dashboard-ul societatii.

organizare cu minime costuri si  minime
tulburari de climat social

C1.5 | Capacitatea de a asigura o structurd optimé a SCIM

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi | - Aduce la zi harta punctelor de control,

stabileste indicatori de performanta relevanti si
coerenti :
Stabileste tinte realiste de performanta pentru
indicatorii alesi

Alege indicatorii optimi pentru dashboard-ul
societatii

Identificd nevoia de completare sau modificare
a sistemului informatic existent pentru a
permite  monitorizarea  indicatorilor  din
dashboard

Armonizeazad procedurile de manangement ale
societatii, cu noua structurd a SCIM

Capacitatea de a acoperi toate activittile
care concura la stingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si
responsabilitati respectand principlile
organizérii pe proces, de a evalua eficienta
unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a eficientiza
structuri organizationale prin regéndirea
organizarii acestora.

C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Organizarea si reorganizarea societétilor/regiilor si a proceselor
Explicitare [ndicatori

- intelege si aplicd principille unei organizari
eficiente si eficace

- are o abordare procesuald a organizarii

- comunica eficient deciziile de organizare

- se asigurd ca toate elementele structurale de
organizare
proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si
aduse la zi cu ultimele decizii de organizare

- formalizeaza deciziile de organizare

~ nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini

(organigrame, harti de proces,

C2.2 | Analiza afacerii

Explicitare

{ Indicatori
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Capacitatea de a apacitatea de a utiliza
informatiile si datele disponibile pentru a
intelege si evalua situatia actuald a
organizatiel si a dezvolta strategii si solutii
eficiente pentru Imbunatatirea performantei
si atingerea obiectivelor stabilite.

- identifica si colecteaza date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de la clienti si angajati
etc.

- intelege obiectivele organizatiei pe termen lung
si dezvoltd strategii si planuri pentru a atinge
aceste obiective inh mod eficient.

- comunica eficient rezultatele analizei si
recomandarile catre diferitele niveluri de
management si influenteaza deciziile si actiunile
organizatiei

C2.3 | Digitalizarea organizational3
Explicitare Indicatori

Are capacitatea de a dezvolta §i de a
implementa strategii si initiative digitaie
relevante pentru a Imbunatéti performanta
si competitivitatea organizatiei.

- se implica activ Tn procesul de transformare
digitala, motivand si inspirand echipa sa sa
adopte schimbarile necesare

- cunoaste si intelege tehnologiile digitale si a
potentialului lor de a transforma si de a
imbunéatati afacerea

- evalueazd si adoptd solutile fehnologice
potrivite pentru nevoile organizatiei

- gestioneazéa schimbarea si depaseste rezistenia
la schimbare in cadrul organizatiei, crednd un
mediu care s& promoveze adaptabilitatea si
inovarea

C2.4 | Negociere

Explicitare [ndicatori

Capacitatea de aconduce si finaliza cu | - este persuasiv In discursul sau, exprimand idei
succes negocierile cu diverse parti | si argumente Tn mod convingator si adaptandu-se
interesate pentru a obtine rezultate | la stilurile si  preferintele comunicative ale

favorabile pentru organizatie.

celorlalti participanti la negocieri

- Intelege Tn profunzime situatia si interesele
proprii, precum si cele ale partilor cu care se
negociaza, identificand punctele comune si
diferentele pentru a gasi soluti acceptabile
pentru toti

- este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor,
ajustand strategile si tactica Tn functie de
evolutiile si schimbarile din timpul procesului de
negociere

C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor si de a
le concerta intr-un sistem care sa permita
atat securizarea rezultatelor societatii cat si
motivarea angajatilor implicati.

- ntelege si utilizeaza conceptul de obiectiv
SMART

- seteaza interactiv si formalizeaza obiective

- gestioneazd corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de

performanta)

- incita organizatia inspre adoptarea
managemeniului prin obiective,

- monitorizeaza permanent gradul in care
colaboratorii progreseaza in atingerea

obiectivelor,
- are experientd de succes Tn raportarea
periodicd spre organismul de implementare si
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| spre autoritatea de management

C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernantd corporativa
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernantd corporativa,
integrand in decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernantd corporativé si
imprimd ntregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principii.

- Respectd si incitd la respectarea transparentei

- Respecta si incita la respectarea egalitatii de
gen

- Are o puternica orientare catre performanta

- Prioritizeazd raportarea fideld a rezultatelor
cétre APT

~ Dezvolta relatii armonioase cu APT si cu toate
celelalte parti interesate

C4 Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului

Explicitare indicatori

Capacitatea de a comunica vetbal, | - este capabil sa-si exprime fluent si coerent

nonhverbal gi paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si
de a persuada.

ideile

- isi subliniazd mesajele verbale prin gesturi

- are o tinutd potrivith mesajelor transmise

- da dovada ca isi ascultd activ interlocutori

- utilizeaza intelept formularea

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor

- compune si utilizeazd corect atat argumente
logice cat si pseudo-argumente emotionale

- este capabil s3 initieze, mentind si dezvolte
relatii bazate pe incredere

- utilizeaza corect procesul de persuadare

C5 Experienta pe plan local si international

C5.1 Experientd de administrare sau management pe plan national

Explicitare Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor | -gestionarea aspectelor strategice, operationale
ce descriu s atestd parcursul sau | si administrative ale organizatiei Tntr-un context

profesional cd a activat, detinand rol de

national, avand in vedere nevoile gi cerintele

coordonare de entitate organizatorica | specifice ale pietei si ale mediului de afaceri din
hatiohala. tara

C5.2 | Experientd de administrare sau management pe plan international
Expiicitare Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor | - abilitatea de a naviga in complexitatea culturilor,
ce descriu si atestd parcursul sau | legislatilor si pietelor din diverse tari si regiuni,

profesional c& a activat, detinand rol de
coordonare de entitate organizatoricd, n
cadrul unor companii cu capital strain,

precum si de a coordona activitélile si de a lua
decizii strategice pentru a atinge obiectivele
organizationale

Cé

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1 Asigurd alinierea activitatilor societatii cu politica regionaid de dezvoltare in
domeniul constructiilor de drumuti si poduri si cu alte strategii nationale
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a pondera decizile CA si
actiunile societatii, in asa fel hcét acestea
sa fie aliniate cu viziunea si strategia APT,
conforme cu politica regionala de dezvoltare
in domeniul  constructilor de drumuri si
poduri si cu alte strategii nationale

- evalueazad n ce masurd deciziile si actiunile
sunt conforme cu obiectivele si prioritatile stabilite
fh politica regionald a constructiilor de drumuri si
poduri

- decizile si actiunile sale contribuie la
implementarea obiectivelor si masurilor stabilite
in strategiile nationale relevante pentru
constructiile de drumuri si poduri
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- se implicd si colaboreaza cu diverse parti
interesate, cum ar fi autoritati locale si nationale,
organizatii de afaceri, asociatii profesionale si
alte entitati relevante pentru a asigura o abordare
integrata si eficientd a constructiilor de drumuri si
poduri, conform viziunii si strategiei APT

Il Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

A1 Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sé le atinga n viitorul mandat

Explicitare
Face referire |a obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2 | Prezinta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Explicitare
Expune sintetic dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.,

A3 Formuleazé aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta societateal/regia in corelare cu contextul acesteia

Explicitare
Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii,

faclnd o justd corelare ntre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce
provocéti specifice e posibil 58 se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

Ad Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Explicitare
Sesizeazd contextul operational al societdtii Tn raport cu piata, concurenta si unele practici

operationale Th domeniu si formuleazé obiective operationale SMART.

A5 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Explicitare
Sesizeaza contextul financiar al societétii in raport cu piata, concurenta si unele practici

financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

AB Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare ia
calitatea serviciilor si/sau modui de administrare a infrastructurii

Explicitare

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societétii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

A7 Formuleaza obiective pertinente care réspund asteptéarilor referitoare la
politica de investitii aplicabild Intreprinderii publice

Explicitare
ta notd de nevoia de investitii a societéatii si de asteptérile APT cu privire la investitiile ce trebuie

realizate T viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

A8 Formuleazd obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

Expiicitare
la nota de nivelul creantelor la Tnceputul mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste, si

fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, Tn acesta directie pentru fiecare
ah de mandat.

A9 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptérilor referitoare la
politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabild Tntreprinderii
publice-

Explicitare
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Formuleazé obiective SMART referitoare la dividendele si varsdmintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

A10 Formuleaza obiective pertinente care rdspund asteptarilor in domeniul
eticil, integritatii si guvernantei corporative

Explicitare
Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morald, precum

si la formularea principiilor de bunéd guvernantd corporativd a societatii, definind obiective
SMART inh acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corefati cu
obiectivele formulate

Explicitare
Coreleaza obiectivele ce rdspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performants, pentru
care indica tinte realiste.

A12 Prezintd realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de Intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Explicitare
Trece Tn revista constrngerile generate de contextul societétii, riscurile ce deriva din acestea, le

gvalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului acestora si indicd masuri
realiste de contracarare.

1l Trasaturi

T1 Reputatie personald si profesionala

Explicitare
Candidatul va prezenta Tntre una si cinci scrisori de recomandare, primind cate un punct pentru

fiecare din acestea.

T2 | Integritate

Explicitare
Candidatul comunica sincer si cu transparentd, evitand exagerarile sau omisiunile care

ar putea induce in eroare, isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale,
recunoscand si remediind erorile atunci cand acestea apar.

T3 | Independenta

Explicitare
Candidatul poate lua decizii bazate pe evaludri corecte si pe o analiza profunda a datelor, fara

presiuni externe, aratand respectarea unor standarde inalte de eticd si integritate, asigurandu-
se cd toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile companiei.

T4 | Expunere politica

Explicitare

Candidatul declard pe propria raspundere expunerea sa politica.
Punctare:

- 1 punct pentru desfasurarea activitatii politice Tn rol de lider

- 3 puncte pentru desfasurarea activitatii politice ca membru al unui partid politic fara rol de
conducere

- 5 puncte pentru absenta activitatii politice

T5 | Rigoare

Explicitare

Actioneazd cu atentie, precizie, In conformitate cu standardele si procedurile stabilite in
indeplinirea responsabilitatilor sale. Utilizeaza o abordare structurata si ordonata in gestionarea
informatiiior, proceselor si proiectelor, astfel ncat s& se minimizeze riscurile si s& se
maximizeze eficienta.

T6 | Orientare cétre rezultate

Explicitare
Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compard cu obiectivele

prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarurilor constatate.

T7 | Capacitate de sinteza
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Explicitare

Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

5. Grila de punctare

Criteriile prezentate

mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.

nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de puncta;:

Nivel de

Scor competenta

Descriere

N/A {[Nu se aplica.

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstratd aceasta
competenta.

1 |INivel de bazi|

Are o intelegere a cunostintelor de baza. |

2 Intermediar

*Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentald
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

» Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta.

» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri. '

3 Competent

Este capabil sa Indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine Tn mod
independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

“Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert In aceastd competentd, este capabil sa ofere sprijin si are
experientd avansata in aceasta competenta.

» A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernantd a consiliului si a nivelului executiv superior.

» Este capabil 5a interactioneze si s& poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

5 Expert

«Este cunoscut ca expert Tn acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

* A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

» Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta

competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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6. Pragul minim colectiv

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim
70% din punctajul maxim ponderat.
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Obligatorii (OB)
lsau CGptional {Opt)

Criterll 5 o &
£
L
=2
=
3
o,
1= Novice; 2=Intermedlar; 3=Competent; 4=Avansai; 5=Expart
G1  |Competente specifice sectorulul
Capacitatea de a Integra In crgarizatie principiile de actiune gi
G141 |metodele de organizere §i operare specifice constructiilor de 0B 1
drumur si poduri
Capacltatea de a administra optim societatea armenizand
c1.2 |, ) 0B 1
interesele arillor deservite cu cele corporative
Capacltatea de a géisi sl adopta solutli vlabile de asigurare a unei
C1.3  infrastructuri sl a unel baze materiale moderne suficientd pentrua | OB 1
permite functionarea optimé & socletatii
G4 Capaciatea de a aslgura o structurd organizatorics optimé OB 1
C1.6 Capechatea de a asigura o structurd optimé a 8CIM OB 1
G2 |Competente profesionale de importantd strategicd
C2.1 |Organlzarea sl reorgan|zarea societétilor/regillor si a proceseler OB [ 075
C2,2 |Analiza afacerli QB [ 078
2.3 |Dlgitalizarea crganizationald oB [ 078
C2.4 [Negociere OB | 0,75
3 [Competente de guvernanti corporativa
C3.1 |Management prin obiective OB | 058
C3.2 |integrarea fn actiuni a legislatiei de guvemnants corporativé OB | 05
G4 |Competente sociale sl personals
CdA Comunicare interpersenald §i institutionala la nivelul cerintelor | o8| 05
postulul
C& |Experientd pe plan locai si international
C5.1 Experlents de administrare sau management pe plan localinational oe | 01
" in cadrul unor intreprinderl publice '
C5.2 |Experlentd de administrare seu management pe plan Internatlonal | OB | 0,1
c8 Competente s! restrictil specifice pentru functionaril publici
sau alte categoril de personal din cadrul Autoritsfll Publice
Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau Institufil publice
C8.1 [Asigurd alinierea activitatilor societétl cu politica reglonala de
dazvoltare In domeniul constructiller de drumurl si podurl sicu alte [ OB 1
strategli nationals
Allnierea cu Scrisoarea de agteptari
Prezinta clar obiectivele pe care va trebul 8 le atingd n viitorul
M 0B 1
meandat
A2 |Prezintd profiul personal In directd carelare cu aceste oblective (o=} 1
Formuleaz3 aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care
Al Rl - : oB 1
se confruntd societatea/regla h corelare cu contextul acesteia
Formuleazd oblective pertinente care rspund esteptarior
Ad ) o 0B 1
referitoare ia performanta operationald
Formuleazé obiective pertinente care rdspund asteptériior
A5 . e oB 1
referitoare la perforimanta financiaréd
Formuleazé obiective pertinente care réspund agteptérilor
A6 |referltoare | calitatea serviciilor sifsau modul de adminisirars a OB 1
Infrastructurii
AT Formuleazé oblective pertinente care réspund agteptarilor OB 1
referitoare la polifica de investitii aplicabtid intreprinderli publice
Formuleazé oblactive partinente care réspund asteptérilor
A8 B OB 1
referiioare |a reducerea creantelor
Formuleaza oblective pertinente care raspund asteptarlior
A9 |referitoare la politica de dividende/ virsdminte din profitul net CB 1
apticabild intreprinderii publice
Farmuleazd oblective pertinente care raspund asteptérilor Tn
A10 o o . ; o8 1
domeniul eticli, integrit&{ll sl guvernantei corporative
Propune indicatori pe care i conslderé oportunl pentru
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1. Despre Profilul Candidatului

In conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr.639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din Scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Rolurile posturilor de administrator

Rolul si responsabilitdtie administratorilor unei societdfi n cadrul legislafiei de
guvernanta corporativd pot varia ih funcfie de jurisdictie si de specificul societatii in
cauzd. In general, administratorii au responsabilitatea de a gestiona afacerile societatii
in conformitate cu legile si reglementarile aplicabile si in interesul celor interesati,
inclusiv actionarii, angajatii si alte parti interesate. Mai jos enumeram principalele roluri
si responsabilitdti comune ale administratorilor:

1. Stabilirea strategiei $i a directiei

Administratorii sunt responsabili pentru stabilirea strategiei si a directiei generale a
societatii. Aceasta implicd luarea deciziilor strategice cu privire la dezvoltarea afacerii,
investitii, inovatie si altele.

2. Supravegherea managementului

Administratotii au responsabilitatea de a supraveghea activitdtile manageriale ale
societatii. Aceasta include numirea si evaluarea directorilor executivi, stabilirea politicii
de remunerare a conducerii si asigurarea cd managementul functioneaza eficient si in
conformitate cu obiectivele stabilite.

3. Guvernanta si conformitatea legala

Administratorii trebuie sa asigure respectarea legilor si reglementarilor aplicabile,
inclusiv a standardelor de guvernantad corporativa. Ei trebuie s& se asigure cé toate
deciziile si actiunile societatii sunt conforme cu reglementarile legale si etice.

4. Comunicarea cu actionarii gi alte parti interesate

Administratorii au responsabilitatea de a comunica cu actionarii si alte parti interesate,
inclusiv furnizarea de informatii financiare si operationale relevante si transparente. Ei
trebuie sa raspundd intrebdrilor si preocupérilor actionarilor si sd ia h considerare
perspectivele acestora Tn procesul de luare a deciziilor.

5. Gestionarea riscurilor

Administratorii sunt responsabili pentru identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor
societétii. Aceasta poate include riscuri financiare, operationale, legale, de conformitate
si de reputatie.

6. Asigurarea conformitatii si a raportarii financiare
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Administratorii trebuie s& se asigure c& societatea respectd standardele contabile si de
raportare financiara aplicabile. Ei trebuie sa aprobe rapoartele financiare si sa asigure
ca acestea reflecta corect performanta si pozitia financiarad a societétii.

7. Responsabilitatea fiduciara

Administratorii au o responsabilitate fiduciara fatd de societate si fatéd de actionarii sai.
Aceasta inseamna ca ei trebuie sa actioneze in cel mai bun interes al societétii si s&
evite orice conflicte de interese,

3. Criterii de selectie

In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate Tn conformitate cu prevederile
legistatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza ftrei tipuri de criterii:

1. criteriile de eligibilitate — cerinte initiale a caror respectare conditioneazi
accesul candidatilor la procedura de seleclie; acestea sunt criterii individuale;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie; acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de evaluare — competente si trésaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;

Aceste criteriii sunt prezentate in matricea consiliului grupate pe urméatoarele capitole:

- Competente specifice sectorului de activitate a Intreprinderii publice

- Competente de importanta strategica/tehnica

- Competente de guvernanta corporativa

- Competente sociale si personale

- Experienta pe plan local si international

- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personat din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul aitor autoritati sau
institutii publice

- Trasaturile

- Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Nici trasaturile, nici criteriile de competenta nu sunt eliminatorii.

Criteriile de eligibilitate / criteriile proscriptive sunt un mix de cerinte, generate fie
de prevederi legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale intreprinderii, fie de
asteptarile actionarilor exprimate prin Scrisoarea de Asteptdri, fie de cerinte explicit
exprimate de decidentii de pe procesul de selectie.

Astfel, candidatii pe care dorim sa i selectdm in procesul de selectie pentru
nominalizarea tn vederea numirii ih posturile de administratori trebuie s& indeplineasca
cumulativ urmatoarele criterii de eligibilitate generale:
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a) au studii superioare gi experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau Th domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani si
experientd n conducerea societatilor sau regiilor autonome;

b} au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de experientd ca
membru al unor comitete de aucit; acest criteriu este valabil pentru postul de
administrator cu expertiza in domeniul auditului financiar;

c) nu se afla in conflict de interese care sa li(te) facd incompatibili(e) cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

d} nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7
din O.U.G nr.109/2011;

e) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotdrare judecatoreascd pentru
savérsirea unei infractiuni contra umanitétii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de corupiie si de serviciu, infractiuni contra Tnfaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr.129/2018 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile §i completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desdvarsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

f) nu au facut politie politicd, asa cum este definitd prin lege;

) au capacitate deplina de exercitiu;

) sunt apti din punct de vedere medical,

i) nuau Tnscrisuri in cazierul fiscal,

J) nu au nscrisuri in cazierul judiciar;

k) indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completdrile si modificarile ulterioare.

Criteriile prescriptive sunt cerinte "nice-to have”, optionale, care reprezintd un avantaj
al candidatului fata de ceilalti candidati; acestea sunt criterii individuale.

+ rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor Tn care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;
» egalitate de gen.

Criteriile de alcatuire a Consiliujui de Administratie sunt:

a) majoritatea membrilor CA va fi formaté din administratori independenti;

b) cel putin o treime din totalut administratorilor sunt femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sunt barbati;

c) cel mult unul dintre membrii consitiului pot face_parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

d) nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere Tn societaii sau Infreprinderi publics,
conform art. 33 din O.U.G nr.109/2011, cu exceptia functionarilor publici sau a

4
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altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice, care pot detine calitatea de membru in consiliul de
administratie si/sau de membru Tn consiliul de supraveghere la maximum doua
intreprinderi publice sau in organele de conducere ale altor entitati detinute de
stat sau de unitatile administrativ — teritoriale al céror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei, conform art. X!l (1) din O.U.G nr.34/2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative. Acest criteriu trebuie validat de catre candidati, Tncepand cu
momentul intocmirii Raportului Final; nerespectarea sa, Impiedicdnd nominalizarea in
postul de Administrator.
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REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotarire privind aprobarea Componentei Integrale 2 Planului de selectie pentru
desemnarea a trei membri in Consiliul de Administratie al Societitii Infrastructuri Drumuri si
Poduri SA

Prin proiectul de hotdrdre supus dezbaterii se propune Plenului Consiliului Judefean lalomita
aprobarea Componentei Integrale a Planului de selectie pentru desemnarea a trei membri in Consiliul de
Administratie al Societatii Infrastructurd Drumuri $i Poduri SA.

Premergitor prezentului demers, in aplicareca prevederilor legale in materie, in calitate de
autoritate tutelard, Consiliul Judetean lalomita a adoptat Hotardrea nr. 47 din 28.03.2024 privind
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice
care au ca autoritate publica tutelara Consiliul Judetean Ialomita i Hotérdrea nr. 96 din 29.05.2024 pentru
aprobarea componentei inifiale a planului de selectie si desemnarea Comisiei de selectie si nominalizare a
membrilor Consiliului de administratie la Societatea Infrastructurd Drumuri si Poduri SA.

Conform prevederilor art. 10 alin. (1) din Anexa nr. 1 la Normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului or. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobate prin Hotardrea Guvernului 639/2023, comisia de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de administratie la Societatea Infrastructura Drumuri si Poduri SA, a elaborat 1n termen Planul
de selectie — componenta integrald, in structura previzutd de art. 11 din Norme.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie s-a publicat pe paginile de internet ale
Consiliului Judetean lalomita si pe cel al al societétii, conform prevederilor art. 10 alin. (2) din Norme si
nu au existat propuneri de modificare sau completare.

In raportul directiei de specialitate sunt detaliate documentele si formularele Componentei
Integrale a Planului de selectie, precum si alte aspecte privind procedura de selectie.

Avénd In vedere cele de mai sus, in aplicarea prevederilor art. 10 alin. (4) din Norme, se impune
aprobarea Componentei Integrale a Planului de selectie pentru desemnarea a trei membri in Consiliul de
Administratie al Societatii Infrastructurd Drumuri si Poduri SA.,

Constatdnd ca sunt indeplinite conditiile de legalitate si de oportunitate, propun Consiliului
Judetean lalomita adoptarea hotardrii in forma §i continutul prezentate in proiect.

PRESEDINTE
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Zozg ¥

RAPORT la Proiectul de Hotdrdre
privind aprobarea Componentei Integrale a
Planului de Selecfie pentru desemnare a 3 membri in Consiliul de Administratie al Societdtii
INFRASTRUCTURA DRUMURI ST PODURI S.A

Avénd in vedere:

- Hotdrérea nr.03/11.03.2024 Adundrii Generale a Actionarilor Societdtii Infrastructuri
Drumuri st Poduri S.A, cu referire la declansarea procedurilor de selectie a membrilor Consiliului de
Administrafie al SC Infrastructurd Drumuri gi Poduri S.A; |

- Hotirarea Consiliului Judetean Ialomita nr. 47 din 28.03.2024 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru postul de membru In cadrul consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice care au ca
autoritate publics tutelard Consiliul Judetean Ialomita;

- Disporzitia Presedintelui Consiliului Judetean Ialomita nr.147 din 07.05.2024 privind
aprobarea Scrisorii de asteptéri in procesul de selectie a membrilor Consiliului de Administratie din
cadrul Societatii Infrastructurd Drumuri si Poduri SA, pentru perioada 2024-2028;

- Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Ilalomita nr.158 din 21.05.2024 privind
propunerea Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de administratic la
Societatea Infrastructurd Drumuri si Poduri SA ;

-Hotararea Consiliului Judefean lalomifa nr. 96 din 29.05.2024 privind aprobarea
Componentei Inifiale a Planului de selectie pentru desemnarea a trei membri in  Consiliului de
Administratie din cadrul Societdtii Infrastructurd Drumuri gi Poduri SA.;

- Prevederile O.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completérile ulterioare gi ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de punere fn aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 , respectiv art.10 gi art. 11 ;

S-a'elaborat Componenta Integrald a Planului de Selectie in termen de 10 zile de la Infiintarea
comisiei de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii
Infrastructurd Drumuri si Poduri SA. Proiectul Componentei Integrale a Planului de Selectic se
publici pe paginile de internet ale Autoritafii Publice Tutelare si intreprinderii publice., Actionarii
reprezentdnd, individual sau Tmpreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a formula
propuneri de modificare si completare a Componentei Integrale a Planului de Selectie in termen de 5
zile de la data publicérii.

Capitalul social al societétii este detinut Tn procent de 90% de cétre Judetul lalomita si tn
procent de 10% de cétre Municipiul Slobozia.

Conform reglementdrilor In materia guvernantei corporative, Componenta Integrald a Planului
de Selectie se aprobd prin act administrativ ( HCJ) al Autoritatii Publice Tutelare, respectiv prin
hotardrea adunirii generale a actionarilor/asociatilor, dupa caz.



Componenta Integrald a Planului de selectie cuprinde documente si formulare personalizate
pentru fiecare procedurd de selectie. In acest sens documentele si formularele sunt urmatoarele, dar
fard a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informafii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipdritd si online,

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice gi persoane juridice, In functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate gi de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

¢) lista riscurilor posibile gi a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigurdndu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate §i cd interesele Intreprinderii publice sunt
asigurate,

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat

o) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Conform Actului constitutiv al societdtii, Consiliul de administratie este format din 3 membri,
cu un mandat de 4 ani.

Procedura de selectie are ca scop asigurarea principiului transparentizdrii si totodatd
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativd ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incét procedura de recrutare si selectie sé se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate gi egalitate de sanse, nediscriminare, transparent,
tratament egal si asumarea raspunderii.

Intrucat s-a parcurs procedura publicarii Proiectului Componentei Integrale si nu au existat
propuneri de modificare si completare, prin prezentul raport de specialitate la Proiectul de Hotéardre
supus dezbaterii, se propune Plenului Consiliului Judetean lalomita analiza i aprobarea Componentei

Integrale, a Planului de selectie, pentru desemnarea a trei membri In Consiliul de administratie al
Societdtii Infrastructurd Drumuri si Poduri SA.

Director executiv adjunet DISP,
Stanciu Mariana

intocmit/Re tat
Bratu Ani I\
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