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Examindnd: 
— prevederile Hotdretril Consiliului Judetean Ialomiţ a nr. 47 din 28.03.2024 privind aprobarea 

Regulamentului de organizare ifunc ţ ionare al comisiilor de selectie yi nominalizare a candidatilor 
pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice care an ca 
autoritate publicd tutelard Consiliul Judetean latomita; 

— prevederile Hoteirarii Consiliului Judelean Ialomiţ a nr. 96 din 29.05.2024 pentru aprobarea 
componentei initiate a planului de selectie ş i desemnarea Cotnisiei de selectie 	nominalizare a 
membrilor Consiliului de administratie la So ietatea nfra.Auctura Drumurz Podurz SA 

— Raportul de specialitate nr. a 	irectiei Investitii i Servicii Pub/ice, 
Compartiment Coordonare Societdri, Servi Publ  cc i Institutii Pub lice Subordonate; 

— Avizul nr. 	  al Cornisiei juridice, de discipline", drepturi, obligatii ş i 
incompatibilitati; 

— Avizul nr. 	  al Camisiei pentru urbanism, amenajarea teritoriului, dezvoltare 
regionaki, protecţ ia mediului ş i turism, 

In conform itate Cu: 
— prevederile Ordonantei de Urgentă  a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativă  

a intreprinderilor publice, cu modificdrile ş i compleză rile ulterioare; 
— prevederile art. 10 yi 11 din Anexa nr. 1 la Hotară rea Guvernului 639/2023 pentru aprobarea 

Normelor metodologice de aplicare a Ordananţ ei de urgentti a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanţ a corporativd a intreprinderilor pub/ice, 

— prevederile art.173 alin.(1)  lit, a) alin. (2) lit.d) din Ordonanta de Urgentă  a Guvernutui nr. 
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificeirile ş i completdrile ulterioare, 

In temeiul art.196 alin.(1) lit, a) din Ordonanţ a de Urge*" a Guvernului nr.57/2019 privind 
Codul administrativ, cu modificdrile si completeirile ulterioare, 

HOTARiOTE: 

Art.1 Se aprobei Componenta Integrald a Planului de selectie pentru desemnarea a trei 
membri în Consiliul de Administratie al Societ4ii Infi-astructur ă  Drumuri i Poduri SA, prevelzutd in 
anexa care face parte integralei din prezenta hotă rdre. 

Art. 2 Prezenta hotă rdre produce efecte de la data comuniceirii. 

Aviind  în vedere: 
- Referatul de apro bare nr. 



Art.3 Prin grija Secretarului General al Judetului lalornita, prezenta hotă ră re va fi 
comunicată , spre ducere la i'ndeplinire, Directiei Investiţ ii ł  Servicii Publice, Comisiei de selectie 5vi 
nominalizare desemnată  prin Hoteirdrea Consiliului Judetean IaLomita nr. 96 din 29.05.2024, 
Societă tii Infi^astructură  Drurnuri i Poduri SA, §4, spre ş tiinţă , Instituţ iei Prefectului Jude ţ ul 
lalomita, urmă nd a Ji publicată  pe site-ul Societci ţ ii Infivstructur ă  Drumuri Poduri al 
Consiliului Judelean Ialomita, la sectiunea „Monitorul Oficial al Judeţ ului". 

PRESEDINTE 

MARIAN PAVEL 

Avizat, 
Secretarul general al judetului Ialomita 

Adrian Robert IONESCU 
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A. COMPONENTA INIŢ IALA A PLANULUI DE SELECTIE 

Prin H.A.G.O.A, nr,3/11.03.2024 s-a aprobat declan ş area procedurii de selectie a 

administratorilor Societtii lnfrastructur ă  Drumuri ş i Poduri S.A. 

Planul de Selectie Componenta initial ă  a fost elaborat de catre Departamentul de 
Guvernant Corporativă  din cadrul Consiliului Judetean lalomita ş i a fost apoi pus la 

dispozitia Comisiel de Selectie ş i Nominalizare constitult pentru derularea procedurii de 

selectie a administratorilor ai Societdtii Infrastructura Drumuri ş i Poduri S.A.. 

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE 

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie Componenta Integral6 

Componenta integral ă  a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1 (1) 
— (5) din N.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeş te de Comisia de 
Selectie  i  Nominalizare ş i este definitivat !Ana la publicarea anun ţ ului, care confine, fă ră  
a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consillului, profilul candidatului, 
planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse trite data declan şă rii procedurli 
de selectie ş i data prezentarii raportului final, precum ş i componenta initial ă  a planului de 
selectie. 

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileş te calendarul procesului 
de selecţ ie de la data initierii sale pă n ă  Is data numirii persoaneior desemnate pentru 
posturile de Administrator. 

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei membrilor Consiliului de Administratie 
at Socierjfii Intrastructură  Drumuri ş i Poduri S.A. pentru mandatul 2024 - 2028, cu 
respectarea prevederilor nr.109/2011 privind guvernanta corporativ ă  a 
intreprinderilor publice, aprobat cu modific ă ri prin Legea nr.187/2023 ş i H.G. nr.639/2023 
ş i a fast astfel intocmit inc ă t procedura de selectie să  se realizeze cu respectarea 
dreptului la liberă  competitie, echitate ř  egalitate de ş anse, nediscriminare, transparent ă , 
tratament egal  i  asumarea raspunderii. 

Capitolul 2. Cerinte contextuale 

Societatea Infrastructura Drumuri si Poduri SA, a fost inflin ţ ata prin Hotă ră rea Consiliului 
Judetean lalomi ţ a nr. 177 din 26.10.2017. 
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Societatea a fast constituit ă  pentru  a  perioad ă  de timp nelimitat ă  incepand cu data 
inmatricul ă rii sale la Oficiul Registrului Comertului de pe lang ă  Tribune lul lalomita. 

in conformitate cu prevederile Legii nr 31/1990 republicat ă , nnodificat ă  ş i completat ă  de 
Legea nr. 441/2006, O.U.G. 109/2011 aprobat ă  cu Legea nr.111/2016  i 1-I.G. nr. 
639/2023 societatea va fi administrat ă  in baza sistemului unitar de administrare a 
societă til. Societatea este administrate" de un Consiliu de Administratie format din 3 
membri. 

Activitatea societ ă tii se desfasoară  in conformitate Cu Actul constitutiv ş i Cu  actele 
normative in vigoare, cod CAEN activitate principal ă : 4211- Lucrari de constructii a 
drumurilor ş i a autostrazilor. 

Capita lui social subscris vă rsat  Is infiintarea societ ă lii a fast in valoare de 1.500.000 lei, 
impel-tit in 15.000 de acţ iuni, reprezent ă nd apart in numerar, valoarea unei actiuni fiind de 
100 lei fiecare. Capita lul social este detinut in procent de 90% de că tre Judetul lalomi ţ a 
Si in procent de 10% de că tre Municipiul Slobozia. Ulterior, capitalui social s-a majorat la 
4.162.100, pastr ă ndu-se aceea ş i propor ţ ie Tntre cei doi actionari. 

Societatea urm ă reş te permanent imbunata ţ irea calit ă til activit ă tii in scopul cre ş terii 
gradului de satisfactie a clientilor s ă l, activită tiile desfă surate de societate fiind acreditate 
prin sistemele de management al calităţ il SR EN ISO 14001; SR ISO 45001 ş i SR EN ISO 
9001, totodată  avă nd autorizare prin sistemul calit ă tii SR EN ISO/IEC 17.025 

Misiunea Infrastructure' Drumuri si Poduri SA este de a execute lucră ri, bunuri specifice 
domeniului de activitate: prestarea de servicii (lucr ă ri de drumuri), inchirieri de mijloace de 
transport ş i utilaje specifice la cea mai bună  calitate, de a asigura condiVile necesare 
Tmbunată tirii continue a calită tii acestora, men ţ in ă nd  i  intensific ă nd astfel increderea 
clientilor fate de societate in ansamblul el. Pentru realizarea misiunii sale, S.C. 
Infrastructure Drumuri ş i Poduri S.A. îi  propune urmatoarele obiective: 

Eficientizare economic ă . 
• optimizares permanents a costurilor de productie ş i de logistica astfel incât atingerea 

performantelor dorite ş i a nivelului serviciiIor cerute de catre asociati sa se realizeze cu 
costuri acceptabile pentru ace ş tia; in cazul clientilor terti, se vs urmari Tncadrarea in 
prevederile art. 31 din Legea nr. 98/2016 ş i a Instructiunii ANAP nr. 1/2018; 

• monitorizarea permanenta a costurilor de operare i reducerea acestora; 
m obtinerea unei male optimale de profit, care sa permita at'ă t dezvoltarea in continuare a 

societatii, cât ş i stimularea personalului; 
• promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel Moat sS" se asigure 

autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare ş i dezvoltare, conform principiului 
eficientei costurilor ş i a calitatii maxima de functionare. 

Modernizarea si imbun ă tatirea calitatii a lucră rilor realizate si a servicillor prestate 
▪ asigurarea dezvoltarii durabile  i  creş terea flexibilitatii societă tii; 
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• imbunată tirea serviciului din punct de vedere al calită til prin dezvoltarea ş i introducerea 
de tehnologii noi. 

Orientarea c ă tre nevoile beneficiarului 
• preocuparea permanent ă  pentru cre ş terea gradului de incredere al beneficiarilor ş i 

pentru asigurarea unei transparente  în  ceea ce prive ş te acţ iunile intreprinse; 
• identificarea ş i analiza continua pentru anticiparea a ş teptarilor beneficiarilor  i  posibililor 

clienti; 
• modul de desfăş urare a interactiunii cu clien ţ ii pentru a obtine relatii c ă t mai bune pe 

termen lung ş i economic avantajoase. 

Competenta profesional ă  
• cre ş terea eficientei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare ş i 

motivare a personalului societ ă tii; 
• crearea unui mediu favorabil invat ă rii in societate ş i sprijinirea angajatilor pentru a- ş i 

dezvolta capacitatea de a folosi tehnici ş i proceduri modeme; 
• dezvoltarea resurselor umane prin instruirea penmanent ă  ş i evaluarea atent ă  a 

angajatilor. 

Protectia mediului 
• gestionarea rationale' a resurselor naturale; 
• eliminarea activitatilor cu impact negativ asupra mediului; 
• implementarea eficient ă  a tehnologiilor moderne conform standardelor europene; 
• aplicarea politicilor de administrare durabila pentru monitorizarea resurselor si evaluarea 

riscurilor de mediu 

Cornpetitivitate 
▪ adaptare permanenta la mediul exogen- politica societă tii Infrastructure Drumuri ş i Poduri 

S.A. este orientate in sustinerea competitivitatii ş i crested econamice, crearea de locuri 
de munca ş l dezvoltare durabila. Investitiile contribuie la cre ş terea eficientei generale a 
societatii prin corecta dimensionare, informare, motivare a angajatilor prin crearea unui 
mediu favorabil invat ă ril in cadrul societatii ş i sprijinirea angaja ţ ilor dezvolta 
capacitatea de a folosi tehnici ş i proceduri moderne. 

Viziunea infrastructură  Drumuri si Poduri SA trebuie s ă  fie centrată  pe urm ă torii piloni 
fundamental': 

- CaMate si valoare adaugată  pentru activită tile de bază  ale beneficiarilor, prin 
solu ţ ii care sus ţ in competitivitatea econornic ă  a acestora si raspund cerin ţ elor 
exprim ate; 

- Sustenabilitate si rezilien ţ a, prin investi ţ ii in resurse umane de calitate, 
infrastructuri, performan ţ e tehnice si procese organiza ţ ionale optimizate; 

Profitabilitate, pe o piată  connpetitiv ă  a furnizorilor de activităţ i si produse 
specifice. 

- Orientarea c ă tre client si abordarea unor noi segmente de piaţă  

- Optinnizarea permanent ă  a nivelului calitativ al produselor/ serviciilor. 
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Capitolui 3. Termene 

Activitatea Responsabil Termen Livrabil Documente 
AMEPIP 

Observatii 

Declansarea 
procedurii de 

selectie 

Autoritatea 
Publică  
Tutelară  

Cu 6 luni 
înaintea 
expiră rii 
mandatului 
actualului 
consiliu 

Document de 
declansare 

Actul constitutiv 
al intreprinderii 

publice 

Actul 
administrativ/ 

hotă ră rea 
adun ă rli 

generale a 
acţ ionarilor/ 
asociaţ ilor 

privind 
declansarea 
procedurii de 

selec ţ ie 

Conform 
prevedenlor 
art. 
3, 	alin 	(1), 	lit. 
c) din 
Anexa nr. 1 
la 
H.G. nr. 
639/2023  

Notificare 
AMEPIP Cu  

privire la 
declansarea 
procedurii 

Autoritatea 
Publică  
Tutelară  

In termen de 2 
zile lucră toare 
de la data 
adopta'rii actelor 
administrative/h 
otă ră rilor 
adun ă rli 
generale cu 
privire la 
declansarea 
procedurilor de 
selec ţ ie. 

- Conform 
prevederilor 
art. 3, alin 
(3), din 
Anexa nr. 1 
la 
H.G. nr. 
639/2023 

Elaborarea 
proiectului 

componentei 
initiale a 

planului de 
selectle, 

transmiterea 
pentru 

consultare si 
formularea de 
propuneri in 

vederea 
definitiv ă rli 

acestula 

Autoritatea 
Publică  

Tutelară  în  
consultare Cu  

Adunarea 
General ă  a 
Acţ ionarilor 

In termen de 10 
zile de la data 
declans ă rli 
procedurii de 
selecţ ie 

Cern ţ ele  

Plan de 
selecţ ie-proiect 
al 
componentei 
ini ţ iale 

Scrisoarea de 
a ş teptă ri si 

dovada 
realiz ă rii 

consult ă rii cu 
acţ ionarii 

i 
contextuale 

Strategia 

Conform 
prevederilor 
art. 1, alin 
(1), pct. 4 din 
Anexa nr, 1 
la 
H.G. nr. 
639/2023 
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Tntreprinderii 
publice ei a 

sectorului din 
care face parte 

Definitivarea 
componentei 

initiale a 
planului de 

selectie 

Autoritatea 
Publice 

Tutelară  'in 
consultare cu 

Adunarea 
Generale ' a  
Ac ţ ionarilor 

In termen de 5 
zile de la etapa 
precedent ă  

Componenta 
initial ă , care 
cuprinde, ins ă  
fă ră  a se limits 
Is acestea: 
scrisoarea de 
astept ă ri, 
aspectele- 
cheie ale 
procedurii, 
calendarul, 
p ă rtile 
responsabile ei 
rolurile 
acestora, 
riscurile 
identificate, 
documentele 
ce trebuie 
depuse p ă n ă  
la numirea 
administratoril 
or. 

Componenta 
initial ă  si 
dovada 

publică ril 
proiectului 

componentei 
initiale a 

planului de 
selectie, 

respectiv a 
realiză rli 

consultă rii 
actionarilor 

Conform 
prevederilor 
art. 1, alin 
(1), pct. 4 si 
art. 6 alin (1) 
din Anexa nr. 
1 la H.G. nr. 
63912023 

Contractarea 
expertului 

independent 

Autoritatea 
Publică  

Tutelară  sau 
AMEPIP 

Contract 
prestă ri servicii 

Conform 
prevederilor 
art. 6 din 
anexa nr. 1 la 
H.G. nr. 
639/2023 

ConstItuirea 
Comisiei de 
Selectie si 

Nominalizare 

Autoritatea 
Pub lică  
Tutelară  

- Act 
administrativ al 
autorităţ ii 
publice 
tutelare cu 
privire la 
constituirea 
Comisiei de 
Selectie ei 
Nominalizare. 

Actu I 
administrativ al 

APT de 
constituire a 
comislei de 

selectie 

Regulamentul 
de organizare si 

Conform 
Prevederilor 
art. 7 din 
Anexa nr. 1 
la H.G. nr. 
639/2023 
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functionare al 
cornisiei de 

selectie 

Elaborarea 
Profilului 

Consiliului si a 
Profilului 

Candidatului 

Cornpartiment 
ul de 

guvernantă  
corporativă  al 

Autorită tii 
Publice 
Tutelare 

- Profilul 
Consiliului 
Profilul 
Candidatului 

Profilul 
consillului ş i 

dovada 
consult ă rii 
actionarilor 

Conform 
prevederilor 
art 12, alin. 
(1) din Anexa 
nr. 1 la H.G. 
nr. 639/2023 

Elaborarea 
componentei 

integrale a 
planului de 

selectie 

Comisia de 
Selectie ş i 

Nominalizare 

In termen de 10 
zile de la 
inflintare 

Plan de 
selectie- 
componenta 
integral ă  care 
cuprinde, fă ră  
a se limita la: 
profilul 
consiliului, 
profilul 
candidatului, 
planul de 
interviu, 
termenele 
aferente 
etapelor 
cuprinse Intre 
data 
declans ă rii 
procedurii de 
selectle ş i data 
prezent ă rii 
raportului final, 
precum si 
componenta 
initial ă  a 
pianului de 
selectie. 

Componenta 
integral 	a 
planului de 

selectie 

Justificare 
privind modul 
de stabilire a 
criterillor de 
selectie a 

adrninistratorilor 
, prin raportare 
la specificul si 
cornplexitatea 

activită tii 
societ ă tii, 

precum si la 
cerintele din 

scrisoarea de 
asteptă ri 

Proiectul 
contractului de 

man  dat 

Conform 
prevederilor 
art. 1, alin, 
(5) si art. 10, 
alin. (1) din 
Anexa nr. 1 
la H.G. nr. 
639/2023 

Aprobarea 
Profilului 

Consiliului si a 
Profilului 

candidatului 

Autoritatea 
Publică  

Tutelar ă  sau 
Adunarea 
General ă  a 
Actionarilor 

Act 
administrativ 

Conform 
prevederilor 
art. 12, alin. 
(3) din Anexa 
nr. 1 la H.G. 
nr. 639/2023 
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Publicarea 
anuntului de 

selecţ ie 

Autoritatea 
Publică  
Tutelar ă  

Minim 30 de zile 
inainte de data-

limit ă  pentru 
depunerea 
candidaturilor 
specificată  in 

anunt 

Anuntul de 

selectie in cel 
putin 2 
publicatii 
economice 
si/sau 
financiare de 

larg ă  
ră spă ndire, pe 
pagina de 

internet 
AMEPP, a 
intreprinderii 
publice si pe 
cel putin 
platform ă  sau 
un site de 

recrutare de 
resurse umane 
CL1 mare 

vizibilitate la 
nivel national. 

Anuntul privind 
selectia 

membrilor 
consiliului si 

dovada 
publican' 

acestuia cel 
putin 30 de zile 
fnainte de data 

limită  pentru 
depunerea 

candidaturilor 
specificata in 

anunt, conform 

cerin ţ elor 
stabilite de art. 

29 din OUG nr. 
109/2011 

Actul prin care 
s-a aprobat 
prelungirea 

termenuiui de 
depunere a 

dosarelor de 

candidatură  
(dada este 

cazul) 

Anun ţ ui privind 
prelungirea 

termenului de 

depunere a 

dosarelor de 
candidatură , 

precum si 
dovada 

publicarii 
acestuia cu 
respectarea 

prevederilor art. 
29 din DUG nr. 
109/2011 (dacă  

este cazul) 

Conform 
prevederilor 
art. 19 din 
Anexa nr. 1 
la HG nr. 
639/2023 si 
art. 29, alin. 
(4) din 
O•U.G. 
109/2011 

 

Elaborarea 
chestionarului 

Comisia de 
Selecţ ie si 

 

Chestionar de 
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de evaluare Nominalizare evaluare 

Depunerea 
dosarelor de 
candidatură  

Candidati In termen de 30 
de zile de la 
data publică rii 
anuatului 

Dosare de 
candidatikă  

Clarific ă ri 
solicitate p ă n ă  

la termenul 
limită  de 

depunere a 
candidaturilor, 

precum sl 
ră spunsurile  Is 

acestea 

Dosarele de 
candidatură  

depuse p ă n ă  la 
data-limită  

specificat ă  în  
anunt 

Conform 
prevederilor 
art. 20, alin, 
(1) din Anexa 
nr. 1 la H.G. 
nr. 63912023 

Evaluarea 
conformit ălii 
dosarelor de 

candidatură  si 
Elaborarea 
Listei Lungi 

Comisia de 
Selectie ş i 

Nomi na izare l 

In termen de 5 
zile de la data 
limită  pentru 
depunerea 
candidaturilor 

Lista Lungă  Clarifickile 
solicitate 

candidatilor de 
că tre comisia 
de selectie, 
precum si 

ră spunsurile 
primite 

Deciziile 
CSN de 

respingere a 
dosarelor de 
candidatur ă  
incomplete, 
(dacă  este 

cazul) 

Lista lung ă  si 
analizele 

care au stat 
la baza 
realiză ril 
acesteia 

- 

Comunicarea 
că tre candidati 
a rezultatelor 

etapei de 
analiză  a 

conformit ă tii 

Comisia de 
Selectie ş i 

Nominalizare  

In termen de 1 
zi de la 
elaborarea 
Listei Lungi 

Informare Comunickile 
CSN prin 

care 
informeaz ă  

candidatil cu 
privire la 

- 
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respingerea 
dosarelor de 
candidatur ă  
incomplete 

dosarelor de 
candidaturg 

Comisia de 
Selecţ ie si 

Nominalizare 

Chestionarul 
completat de 
că tre candida ţ i 

Matrice 
completată  
partial 

Lisa Scurt ă  

Evaluarea 
dosarelor de 
candidatură  

Transmiterea, 
corectarea 0 

scorarea 
chestionarelor 
de evaluare a 
candidati !or 

Coroborarea 
rezultatelor ş i 

real  izarea 
Listei Scurte 

Intre 5 si 10 zile 
de la realizarea 
Listei Lungi 

Informa ţ iile 
suplimentare 

fată  de care din 

dosarul de 

candidatură  
solicitate de 

CSN 

Decizille 
CSN de 

eliminare a 

candida ţ ilor 
de pe lista 

lung ă  in 

ordinea 
descrescă toa 

re a 

punctajului 
ob ţ inut 

conform 
cerintelor 
profilului 

candidatului, 
pă n ă  is limita 
a maximum 5 

candidati 

Lista scurtă  si 
analizele care 

au stat la baza 
realiză rii 
acesteia 

Conform 
prevederilor 
art. 22, alin. 
(1) din Anexa 
nr. 1 la HG 
nr. 639/2023 

Comunicarea 
cgtre candidati 

a retinerii/ 
neretinerii 

candidaturii pe 
Lista ScurtA 

Comisia de 
Selectie si 

Nominalizare 

In cel mult 3 zile 
de la data 

comunică rii 
că tre candidati 

Ră spunsurile 
la eventualele 
contesta ţ ii 

Primirea Candidatii si 
Comisia de 

Comunic ă rile 
CSN prin 
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eventualelor 
contestatii si 

oferirea 
ră spunsurilor 

la acestea 

Selectie si 
Nominalizare 

care 

candidatii 
selectati sunt 
informati cu 

privire la 

includerea 
candidaturii 
[or pe lista 

scurtă  si prin 
care Ii se 

solicită  sä  
depun ă  

declaratia de 

intentie in 

termen de 15 
zile de la 

data 

inform ă rii 

Comunicarea 
că tre 

candidatil din 
Lista Scurtă  a 

faptului a 
trebuie s ă  

depun ă  
declaratia de 

intentie, in 
scris, la 

Autoritatea 
Pub lică  
Tutelară  

Comisia de 
Selectie ş l 

Nominalizare  

in termen de o 
zi de la 

realizarea Listei 
Scurte 

Informare - 

Depunerea 
declaratillor de 

intentie 

Candidatii in tenmen de 

15 zile de la 

data 

comunică rii 

Deolaratil de 

intentie 
Declaraple de 

intentie ale 

candidatilor din 
' 	- lista scurta 

Conform 
prevederilor 
art. 22, alin. 
 (2) din Anexa 
nr. 1 la H.G. 
nr. 639/2023 

Analiza 
deciaratiei de 

intentie si 
integrarea 

rezultatelor in 
evaluarea 

candidatului 

Comisia de 
Selectie si 

Nominalizare 

intro 3 si 5 zile 
de Is expirarea 
termenului de 
depunere a 

declaratillor 

Matrice 
completată  
partial  

Analiza 
declaratiei de 

intentiesi 
modul in care 

au fost integrate 
rezultatele 
analizel In 

evaluarea 
candidatului 

Conform 
prevederilor 
art. 22, alin. 
(3) din Anexa 
nr. 1  Is H.G. 
nr. 639/2023 

Selectia final ă  
a candidaţ ilor 

pe bază  de 
interviu 

Comisia de 
Selectie si 

Nominalizare  

rntre 5 si 10 zile 
de la analiza 
declaratillor de 

intentie 

Matricea 
completată  
total 

Planul de 

interviu 

Procesul verbal 

al CSN privind 
realizarea 
interviurilor 

Clasamentul 
candidatilor 
aflati in lists 

Conform 
prevederilor 
art. 22, alin. 
(4) din Anexa 
nr. 1 la H.G. 
nr. 639/2023 
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• scurtă  realizat 
in urma 

interviului 

intocmirea 
clasamentului 
candidaWor, a 
raportului final 
ş i transmiterea 
acestora atre 

AMEPIP ş i 
conduatorul 

APT 

Comisia de 
Selectie si 

Nonninalizare  

Trite 3 si 5 zile 
de la data 

derul ă rii 
interviurilor 

Raportul Final Procesele 
verbale si 

deciziile CSN 

Conform 
prevederilor 
art. 22, alin. 
(7) din Anexa 
nr. 1 	la 1-1.G. 
nr. 639/2023 

Solicită ri de 
informatii 

adresate de 

că tre candidat 
despre 

aplicarea 
criteriilor de 

selectie lb cazul 
personal, 

precum si 
despre 

punctajul 
obtinut (dac ă  
este cazul) 

Contestatil 
primite si modul 
de solutionare a 

acestora (dac ă  
este cazul) 

Proiectui 
contractului de 

man  dat 

Once  alte 
informatii sau 
documente 
relevante 
aferente 

procesului de 
selectie 
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Capitolul 4. Uterine de selectie 

in cadrul procedurilor de recrutare  i  selectie derulate in conformitate Cu  prevederile 
legislatiei de guvemantă  corporative aplicabile se utilizează  doue categorii de criterii: 

criterille de eligibilitate — cerinte initiate a că ror respectare conditioneaz ă  accesul 
candidatilor la procedura de selectie; 

2. criterlile de alcaluire a Consiliului de Administratie cumul de ceriate legate 
impuse de legislatia aplicabil ă , ce se refere la structure unui Consiliu de 
Administratie; acestea sunt criterii colective; 

3. criteriiie de evaluare compete* ş i tres ă turi necesare candidatilor pentru a 
putea indeplini Cu  succes rolul care le-a fast atribuit; acestea sunt criterii 
individuate. 

Criteriile de eligibilitate sunt prezentate in detaliu in Profilul Candidatului ş i in anunturile 
pentru presa scris ă  ş i online. 

Criteriile de evaluare, pe care le reg ă sim in matricea Consiliului integrate in Profilul 
Consiliului de Administratie, sunt compete* ş i tră s ă turi necesare candidatilor pentru a 
putea indeplini cu succes rolul care ie-a fost atribuit; aceste criteriii sunt grupate pe 
urm ă toarele capitole: 

Compete* specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice 
- Compete* de important ă  strategică /tehnică  

Compete* de guvernantă  corporative' 

Compete* sociale ş i personate 

- Experient ă  pe plan local ş i international 

- Compete* ş i restrictii specifice pentru funcţ ionaríi public' sau alto  categorii de 
personal din cadrul Autorit ă tii Publice Tutetare ori din cadrui alter autoriteti say 
institutil publice 
Tră s ă turile 
Alinierea cu Scrisoarea de a ş tepteri 

Nici tres ă turile, nici critedile de competente nu sunt eliminatoril. 

Capitolui 5. Lista detaliatd a documentelor necesare pe fiecare etapsă  a 
procedurii de selectie 

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de Administrator ai SOCIETĂ TII 
INFRASTRUCTURĂ  DRUMURI ş i PODURI S.A., candidatii trebuie s ă  depun ă  un dosar 
de candidature, care va trebui s ă  contine urm ă toarele documente: 
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Etapa 	 Documente necesare 

Depunerea dosare or 	1. Opis documente (numai in dosarul  pa  suport de 
de candidatură 	 h ă rtie); 

2. Curriculum vitae; 

3. Copii: 
a. Copia actului de identitate; 

Copia cazierului judiciar; 
c. Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de 

atestare fiscal ă ); 
d. Copia certificatului de că să torie sau a altar acte, 

doar  în  cazul 'in care numele de pa act* depuse 
este diferit de cel de pa  actul de identitate; 

e. Copia diplomei de lice* sau echivalent ă ; 
f. Coon ale altor forme de educatie superioare 

absolvite (dac ă  este cazul) — alte programe de 
licentă , programe de master, doctorat, MBA. Nu 
se vor transmite copii ale diplomelor sau ale 
certificatelor de participare la programe de 
formare de scurt ă  durat ă ; 

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta 
profesional ă  cerută  (extras Reges/Revisal, copie 
carnet 	de 	muncă , 	contracte 	de 
mandat/management, adeverinte eliberate de 
angajatori, certificat constatator  pa  persoan ă  
fizică  eliberat de ONRC, alte documente insu ş ite 
prin semn ă tură  ş i ş tampil ă  de emitent, etc.) 

4. Formulare: 
Fl Cererea de inscriere; 

b. F2 - Declaratie  pa  propria r ă spundere privind 
conformitatea documentelor ş i informatiilor 
prezentate  în  dosar, lipsa conflictului de interese 
ş i a situatiilor de inconnpatibilitate. 

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date "in 
vederea verific ă rii informatillor. 

d. F4 - Consimt ă rn ă nt de prelucrare a datelor cu 
caracter personal. 

e. F5 - Declaratia de interese. 
5. Scrisoare de recomandare (minim 1 - maxim 5). 

Depunerea 	 Declaratia de intentie 
declaratillor de 
intentie 
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Modelele de formulare pot fi descă rcate de pe paginile de Internet: www.cjialomita.ro , 
www.idpialomita.ro  si www.pluri.ro ,  

Capitalul 6. Planul de interviu 

Membrii Comisiei de Selectie .ş i Nominalizare au convenit asupra urm ă torului plan de 
interviu: 

1 min 

ACOMODARE 

Primirea si acomodarea candidatului: 
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului. 

5 min 

PREZENTAREA DE CĂ TRE CANDIDAT A CERINŢ ELOR CONTEXUALE ALE 
SOC  IETĂŢ II 

Candidatul prezint ă  pa scurt cerintele contextuale ale societ ă tii asa cum le-a dedus din 
datele oficiaie consultate (inclusiv Scrisoarea de astept ă ri) iar apoi îi etaleaz ă  
principalele atribute ale profilului personal - parcursul academis V profesional, realiz ă rile 
remarcabile din cariera sa, realiz ă ri care se constitule in argumente pentru ocuparea 
postului de administrator pentru care a aplicat — atribute ce r ă spund optim cerintelor 
contextuale ale societă tii. 

PREZENTAREA DE CĂ TRE CANDIDAT A COMPETEN Ţ ELOR PE CARE LE DEŢ INE IN 
DIRECTĂ  CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SĂ U PROFESIONAL IN CARE SI-A 

DEZVOLTAT ACESTE COMPETENŢ E: 

10 
min 

SPECIFIC  E DOMENIULUI DE ACT  IVITATE AL SOCIETĂ TII 

• Integrarea In organizatie a principillor de actiune si a metodelor de organizare si 
operare specifice constructlilor de drumuri si poduri 

• Administrarea optim ă  a societă tii armoniz ă nd interesele arillor deservite Cu cele 
corporative 

• G ă sirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri ş i a unei baze 
materiale modeme suficient ă  pentru a permite functionarea optim ă  a societă tii 

• Asigurarea unei structuri organizatorice  optima 
• Asigurarea unei structuri optime a SCIM 

8 min 

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA 

• Organizarea si reorganizarea societă tilor/regiilor si a proceselor 
• Analiza afacerli 
• Digitalizarea organizational 
• Negociere 
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3 min 

PROFESIONALE DE GUVERNANTĂ  CORPORATIVĂ  

• Management prin obiective 
• Integrarea Tri actiuni a legisla ţ iei de guvernan ţă  corporativ ă  

PREZENTAREA VIZILINII MANAGERIALE 

2 min 
Prezint ă  ră spunsul la provocă rile specifice cu care se confrunt ă  societatea/regia în 
corelare cu contextul acesteia 

2 min Prezint ă  ră spunsul la aş teptă rile referitoare la performanta opera ţ ional ă  

2 min Prezint ă  ră spunsul la aş teptă rile referitoare la performanta financiar ă  

2 min 
Prezint ă  ră spunsul la a ş teptă rile referitoare  Is calitatea serviciilor ş i/ sau modul de 
administrare a infrastructurii 

2 mi
.
n 

Prezintă  ră spunsul la aş teptă rile referitoare la politica de investitii aplicabil ă  intreprinderii 
publice 

2 min Prezintă  ră spunsul la aş teptă rile referitoare  Is reducerea creantelor 

2 min 
Prezintă  ră spunsul la aş teptă rile referitoare la politics de dividende/ v ă rsă minte din profitul 
net aplicabil ă  Tntreprinderii publice 

2 min Prezint ă  ră spunsul la aş tept ă rile 'in domeniul eticii, integrit ălii ş i guvernantei corporative 

2mi n 
e. 

,
Pr zint ă  indicatorii pe care ii consideră  oportuni pentru monitorizarea performantel 
intreprinderii publice  pa  perioada mandatului, corela ţ i cu obiectivele formulate 

2 min 

Prezint ă  realist ş i comprehensiv tabloul 	constră ngerilor, riscurilor ş i limită rilor posibile de 
Tntă mpinat Tri atingerea obiectivelor propuse ş i planul de actiuni de reducere/eliminare a 
acestora 

2 min 
CLARIFICARE 

Intreb ă ri puse de candidat intervievatorilor. 

I min 

FINALIZARE 

Incheierea interviului 

Durata maxim ă  estimat ă : 50 minute. 

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie 

DeclaratIa de intentie reprezint ă  ră spunsul pe care candidatul  TI  d ă  necesită tii de a 
ră spunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Aş teptă ri ş i arată  modul  în 
care candidatul Tntelege s ă  traducă  in actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de 
AdminIstratie ş i I-a propus in planul de administare aprobat de Autoritatea Public ă  
Tutelară . 
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Conform art.1 din 1-I.G. nr,63912023, Anexa nr.lc, declaratia de intentie face parte din 
setul de documente obligatoril pa care le preg ă tesc si to tnaintează  candidatii califica ţ i pa 
lista scurtă  pentru postul de administrator si de director ş i trebuie s ă  cuprind ă  urm ă toarele 
capitole: 

• CAPITOLUL  I.  Leg ă ture dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie s ă  le 
realizeze, conform scrisorii de asteptă ri; 

• CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provoc ă rile specifice cu care se confruntă  
societatea, raportate la situatia contextual ă  a acesteia; 

• CAPITOLUL III. Ră spunsurile ş i viziunea personale Cu  privire la astept ă rile 
actionarilor, precum si planul strategic de dezvoltare a societatii  pa  perioada 
mandatului; 

• CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care ii consider oportuni pentru 
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului; 

• CAPITOLUL V. Constră ngeri, riscuri ş i limit ă ri posibil de intă mpinat in atingerea 
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora. 

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentle, candidatii vor utilize informatiile ce se 

reg ă sesc in Scrisoarea de Asteptă ri, precum si in toate sursele oficiale de inform* 

accesibile. 

Anexe 

Pro  filul ConsMulti' 

Profilui Candidatului 
Declara ţ ii necesar a fî  completate de că tre candida ţ i (Formularele F1-F5) 

Anun ţ ul pentru presa tip ă rită  
Anun ţul pentru presa online 

Prolectul  contra  ctului de mandat 
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1. Despre Profilui Consiliului de Administratie 

Profilul Consiliului de Administratie, denumit  i  Profilul CA, face parte integrant ă  din 
Planul de Selectie Componenta Integrate` ş i este un document care stabileş te modul in 
care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum  i divers* categorii de 
criterii ce vor fi utilizate in cadrul procedurii de selectie. 

În conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.G. nr.63912023, flecare Autoritate Public ă  
Tutelară , prin compartimentul de guvernantă  corporative, elaborează  Profilul Consiliului. 
Tn acela ş i timp, conform art. 12 (2), actionarii care detin, individual sau impreun ă , cel 
putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri 
privind profilul consiliului, ca parte din componenta integral ă  a planului de selectie. In 
acest scop, Autoritatea Public ă  Tutelară  va publica proiectul profilului consiliului pe 
pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderil publice  i va transmite AMEPIP, in 
termen de 5 zile de la data aprobă ril componentei initiale a planului de selectie, stabilind 
termenul-lirnite pentru formularea de propuneri. 

Profilul Consillului ş i al candidatului fac parte din componenta integral ă  a planului de 
selectie ş i vor fi aprobate impreun ă  cu aceasta, prin act administrativ, de că tre 
Autoritatea Public ă  Tutelar ă  sau de Adunarea Generale' a Actionarilor/Asociatilor, dupe 
caz. 

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Cons liului se bazează  pe urm ă toarele 
componente: 
a) Analiza cerintelor contextuale; 
b) Scrisoarea de a ş teptă ri a Autorită tii Publice Tutelare; 
c) Strategia intreprinderil publice ş i a sectorului din care face parte. 

d) matricea profilului consiliului. 

Profilul Consiliului trebuie s ă  cuprind ă  urm ă toarele elemente: 
a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii ş i optionale; 
b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite; 
c) Ponderea fiecă rui criteriu, in functie de importanta acestuia; 
d) Gruparea criteriilor pentru analiz ă  comparative; 

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, 
dupe caz. 

2. Components i rolul Consinului de Administratie 

Conform documentelor ce definesc existenta ş i structure SOCIETĂ TII 
INFRASTRUCTURA DRUMURI ş i PODURI S.A., Consiliul s ă u de Administratie este 

Profilul Consiliului de AdministraVe al 
Societatii Drumuri Poduri S.A. laiomi ţ a 



campus din 3 administrator', ales' de Adunarea Genera l ă  a Actionarilor pe a perioad ă  
de patru ani, 

În Regulamentul de Organizare  i  Funcţ ionare sunt prev ă zute urm ă toarele: "Consiliul de 

Administratie i ş i desfăş oară  activitatea conform prevederilor Legil nr. 31/1990, legea 
societ ă tilor connerciale, cu nnodificarile ş i complet ă rile ulterioare ş i a 

OUG nr.10912011, privind guvernarea corporativ ă  a intreprinderilor publice 
cu modific ă rile  i  completă rile ulterioare gi a actului constitutiv al societal'', cu 
respectarea legilor in vigoare." 

3. Criterii de selec ţ ie 

Criterii de eligibilitate 

a) au studii superioare ş i experient ă  in domeniul ş tiintelor inginere ş ti, economice, 
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societă tii de cel putin 7 ani 
experient ă  in conducerea societă tilor sau regillor autonome; 

b) au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de experient ă  ca 
membru al unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru postul de 

administrator cu expertiz ă  in domeniul auditului financiar; 
c) nu se afl ă  in conflict de interese care s ă  îi(le) fac ă  incompatibili(e) Cu  exercitarea 

atributiilor specifice postului pentru care a aplicat; 
d) nu se află  in niciuna dintre situatiile prev ă zute in art. 30 alin. 9 din O.U.G 

nr.109/2011; 
e) nu au fast condamnati(te) definitiv printr-o hot ă ră re judecă torească  pentru 

s ă vă rş irea unei infractiuni contra umanit ă tii, contra statului sau contra autorită tii, 
infraatiuni de corubtie ş i de serviciu, infractiuni contra infă ptuiril justitiei, 
infracţ iunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prev ă zute 
de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea ş i sanctionarea sp ă l ă rli banilor, precum 
ş i pentru instituirea unor m ă suri de prevenire ş i combatere a finantă rii 
terorismului, cu modific ă rile ş i completă rile ulterioare, sau pentru infrac ţ iunile 
prevă zute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile des ă vă rş ite cu intentie care 

ar face-a incompatibile cu exercitarea functiei; 
f) nu au fă cut pantie politică , a ş a cum este definit ă  prin lege; 
g) au capacitate deplin ă  de exercitiu; 
h) sunt apt' din punct de vedere medical; 

i) nu au inscrisuri in cazierul fiscal; 

j) nu au inscrisuri in cazierul judiciar; 
k) indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta 

corporativă  a intreprinderilor publice, cu complet ă rile ş i modific ă rile ulterioare, 
respectiv art. 28 alin. (1), (3), (4), (6) ş i (7), art. 30 alin. (9), art. 33 ş i art. 34 alin. 
(1), (3) ş i (4A1). 
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Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie 

a) majoritatea membrilor CA va fi format ă  din administrator' independenti; 
b) cel putin a treime din totalul administratorilor sunt femei si cal putin a treime din 

totalul adnninistratorilor aunt b ă rbati; 
c) cel mutt unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor 

public' sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau at altor institutil sau 
autorit ă ti publice; 

d) nu exercit ă  concomitant mai mult de 2 mandate de administrator ş i/sau de 
membru al consiliului de supraveghere Tn societal' sau intreprinderi publice, 

conform art. 33 din O.U.G nr.109/2011, cu exceptia functionarilor publici sau a 
altar categorii de personal din cadrul autorit ă tii publice tutelare on din cad rul altar 
autorită ti sau institutii publice, care pot detine calitatea de mennbru in consiliul de 

administratie si/sau de membru in consiliul de supraveghere la maximum dou ă  
intreprinderi publice sau in organele de conducere ale altar entit ă ti detinute de 
stat sau de unit ă tile adnninistrativ — teritoriale at c ă ror sediu se afl ă  pe teritoriul 
Rom ă niei, conform art. XII (1) din 0,1_1.G nr.3412023 privind unele m ă suri fiscal-
bugetare, prorogarea unor ternnene, precum si pentru mod ificarea ş i completarea 
unor acte normative. Acest criteriu trebuie validat de c ă tre candidati, incep ă nd  cu  
momentul intacmirii Raportului Final; nerespectarea sa, Impiedic ă nd 
nominalizarea in postul de Administrator. 

Matricea membrilor Consiliului de Administratie 

Candidatii vor fi evaluati  pa parcursul procedurii de selectie in functie de urm ă toarele 
criterii: 

Criterii 
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert 

Cl Competente specifice sectorului 

C1.1 
Capacitatea 	de 	a 	Integra in 	organizatie 	principille 	de 	actiune 	si 
metodele de organizare ş i operare specifice 	constructillor de drurnuri 
si poduri 

OB I 

C1 '2 
Capacitatea de a admlnistra optim societatea armonizAnd intereseie 
arillor deservite cu cele corporative OB 1 

C1.3 
Capacitatea de a g ă si si adopts solutii viabile de asigurare a unei 
infrastructuri si a unei baze materiale moderns suficient ă  pentru a 
permite functionarea optima' a societ ă tii 

OB 1 

CIA Capacitatea de a asigura o structură  organizatoric ă  optim ă  OB 1 
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C1.5 Capacitatea de a asigura o structur ă  optim ă  a SCIM OB 1 

C2 Compete* profesionale de importantă  strategic6 
C2.1 Organizarea ş i reorganizarea societ ă tilor/regiilor ş i a proceselor OB 0.75 
C2.2 Analiza afaceril OB 0.75 
C2.3 Dig italizarea organizational ă  OB 0.75 
C2.4 Negcciere OB 0.75 
C3 Compete* de guvernantă  corporativ ă  

C3.1 Management prin objective OB 0.5 
C3.2 Integrarea in actiuni a legislatiel de guvernantă  corporativ ă  OB 0.5 

C4 Competen ţ e sociale 91 personale 

C4.1 Comunicare 	interpersonal ă 	ş i 	institutional ă 	la 	nivelul 	cerintelor 
postului OB 0.5 

C5 Experientă  pe plan local 91 international 

C5.1 Experient ă  de administrare sau management pe plan national Opt. 0.1 

C5.2 Experient ă  de administrare sau management pa plan international Opt. 0.1 

C6 
Compete* 91 restrictil specifice pentru func ţ ionarli publici sau 
alte categorii de personal din cadrul Autorităţ ii Publice Tutelare 
on din cadrul altor autorită ti sau institutii publice 

C6.1 
Asigură 	alinierea 	activită tilor 	societă tii 	cu 	politica 	regional ă 	de 
dezvoltare in domeniul constructiilor de drumuri ş i poduri ş i cu alte 
strategii nationale 

OB 1 

Alinierea cu Scrisoarea de a9tept ă ri 

Al 
Prezintă  clar obiectivele pe care va trebui s ă  le ating ă  in viitorul 
mandat 

OB 1 

A2 Prezint ă  profilul personal in direct ă  corelare cu aceste objective OB 1 

A3 
Formulează  aprecieri coerente privind provoc ă rile specifice cu care se 
confruntă  societatea/regia in corelare cu contextul acesteia 

0B  
1 

A4 Formulează  objective pertinente care raspund a ş teptă rilor referitoare 
la performanta operational ă  OB 1 

A5 
Formulează  objective pertinente care ră spund a ş teptă rilor referitoare 
la performanta financiar ă  

os  
1 

A6 Formulează  objective pertinente care ră spund a ş teptă rilor referitoare 
la calitatea serviciilor ş i/sau modul de administrare a infrastructurii 

OB 1 

A7 Formulează  objective pertinente care ră spund a ş teptă rilor referitoare 
la politica de investitii aplicabil ă  intreprinderii publice 

OB 1 

A8 
Formulează  objective pertinente care ră spund a ş teptă rilor referitoare 
la reducerea creantelor 

OB 1 

A9 
Formulează  objective pertinente care ră spund aş teptă rilor referitoare 
la politica de dividende/ vă rs ă minte din profitul net aplicabil ă  
Tritreprinderii publice 

OB 1 

Al 0 
Formuleaz ă  objective pertinente care ră spund a ş teptă rilor in domeniul 
eticii, integrit ă tii ş i guvernantei corporative 

08 1 

All  
Propune indicatori  pa care il consideră  oportuni pentru monitorizarea 
performantei Intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati Cu  
obiectivele formulate 

OB 1 

Al2 
Prezint ă  realist ş i comprehensiv 	tabloul 	constră ngerilor, riscurilor ş i 
limită rilor posibile de intă mpinat in atingerea obiectivelor propuse ş i 
planul de acţ iuni de reducere/eliminare a acestora 

OB 1 

Tră s ă turi 
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Ti Reputatie personal ă  si profesional ă  OB 0.01 
T2 Integritate OB 0.01 
T3 Independent ă  Opt. 0.01 
T4 Expunere politic ă  Opt. 0,01 
T5 Rigoare Opt. 0.1 
T6 Orientare &ate rezultate Opt, 0.1 
T7 Capacitate de sinteză  Opt, 0.1 

TOTAL 
TOTAL PONDERAT 
C LASAM ENT 

Caracterul obligatoriu sau optional, precum si ponderea acestor criterii au fast  agreate si 
stabilite in cadrul Comisiei de Selectie si Nominalizare. 

4. Explicitarea matricii 

I Competente 
C1 Cornpeterrte specifice sectorului 
0 1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune ş i metodele 

de organizers si operare specifice constructillor de drumuri si poduri 

EXPlicitare Indicatori 
Capacitatea 	de 	a 	defini 	si 	optimize 
permanent structure de organizare, 
procesele, procedurile, metodele de lucru, 
metodele de colaborare ş i de luare a 
deciziei ce definesc organizatia, in asa  fat  
incă t aceasta s ă  permită  integrarea celor 
mai recente bune practici ale constructiilor 
de drumuri ş i poduri. 

- intelege cerintele contextuale ale societă tii 
-Este la curent Cu  bunele practici de organizare 
si operare din domeniul construcliilor de 
drumuri si poduri 

-Identific ă  solutii fezabile de optimizare a 
structurii si modului de functionare ale societă tii 

-Lanseaz ă  si derulează  actiuni de introducere a 
bunelor practici de organizare si operare 

C1.2 Capacitatea de a admin'stra optim societatea armoniz ă nd interesele ariilor 
deservite cu cele corporative _ 

Explicitare I ndicatori 
Capacitatea 	de 	a 	capture 	nevoile 	de 
administrare 	specifice 	constructiilor 	de 
drumuri si poduri, de a le prioritize, de a 
g ă si că i optima de satisfacere, de a clarifica 
si de a implements planuri complexe de 
actiune, care, pe de a parte satisfac nevoile 
ariilor deservite, iar pe de site parte servesc 
intereselor de afaceri ale societă tii. 

	

- Are 	capacitatea 	de 	a 	identifica 	si 	analiza 

	

nevoile de administrare specifice 	constructiilor 
de drumuri si poduri 

	

- Are 	capacitatea 	de 	a 	identifica 	suprapuneri 

	

intre 	procesele 	organizationale 	si 	nevoile 
sesizate 

	

- Are 	capacitatea 	de 	a formula 	obiective 	de 
afaceri 	ale 	societă tii, 	care 	să 	satisfac ă 	in 
acelaş i 	tirnp, 	si 	nevoile 	de 	administrare 
specifice constructillor de drumun si poduri 

	

- Are 	capacitatea 	de 	a 	imprime 	societă tii 	o 
permanent ă 	orientare 	că tre 	satisfacerea 

	

nevoilor de administrare specifice 	constructiilor 
de drumuri ş i poduri 

01.3 Capacitatea 	de 	a 	Os' 	si 	adopts 	solutii 	viabile 	de 	asigurare 	a 	unei 
infrastructuri ş i a unei baze materiale moderne suficient ă  pentru a permite 
functionarea optim ă  a societă tii 

Explicitare Indicator' 
Capacitatea de a analiza nominal diferenta 
dintre 	baza 	material ă 	existent ă 	si 	cea 

- Capacitatea 	de 	a 	analiza 	nevoile 	de 
echipamente necesare societ ă tii prin atingerea 
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necesară 	societăţ ii 	pentru 	a func ţ iona 	la 
standarde 	optime 	de 	calitate 	ş i 	de 
perfonman ţă , 	in 	conformitate 	cu 	bunele 
practici 	in 	domeniu, 	identificate 	in 	pieta 
na ţ ional ă  si 	Internationale ş i de a g ă si 	si 
implements 	solutii 	viabile 	de 	reducers 	a 
acestei diferen ţ e. 

obiectivelor stabilite 
- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a 

activelor aflate in patrimoniul societăţ ii 
- Capacitatea de a planifica ş i derula achizi ţ ii de 

active, asigurand surse viabile de finantare 
- Capacitatea 	de 	a 	imprima 	organiza ţ iei 

obisnuin ţ a 	de 	a 	utilize 	just 	si 	optim 	baza 
materiale pus ă  Is dispozi ţ ie 

Cl A . Capacitatea de a asigura o structure' organizatorice optim ă  
EXPlicitare 

a 	atribui 	proceselor 
a afaceri definite pentru 

de organizare optima" 
nevoile de afaceri ale 

prerogativele legisla ţ iei 
in vigoare. 

Indicatori 
Capacitatea 	de 
funadamentale de 
societate, o  structure  
si coerente, at ă t cu 
societal'', că t si Cu  
de guvernante corporative' 

- Analizează 	organizarea 	ş i 	functionarea 
societelii 

- Defineste procese oprimizate 
- Atasează 	acestor 	procese 	structuri 

organiza ţ ionale adaptate 
- Asigure 	coerenta 	structurii 	de 	organizare 

optimizate 
- Se 	asigură 	de 	aducerea 	la 	zi 	a 	tuturor 

documentelor ce definesc structure de 
organizare (ROF, organigrama,  fie de post, 
sistem de evaluare a performan ţ ei, sistem de 
organizare a societă tii) 

- Asigur ă 	tranzi ţ ia 	că tre 	noua 	structure' 	de 
organizare 	cu 	minime 	costuri 	ş i 	minime 
tulbură ri de climat social 

C1.5 Capacitatea de a asigura o structure optim ă  a SCIM 
Explicitare 

achizi ţ iona/ educe la zi 

	

complex, 	modern 	si 
care s ă  corespund ă  

predefinite ale SCIM ş i 

	

in 	timp 	real 	a 
de 	performan ţ e 

societelii. 

lndicatori 
Capacitatea de a 
sistemul 	informatic 
eficace al societ ăţ ii, 
punctelor de control 
se permită  monitorizarea 
evolu ţ iei 	indicatorilor 
cuprinsi in dashboard-ul 

- Aduce 	la 	zi 	harts 	punctelor 	de 	control, 
stabileste indicator' de performantă  relevanti si 
coeren ţ i 

- Stabile ş te ţ inte realists de performan ţă  pentru 
indicatorii ales' 

- Alege 	indicatorii 	optimi 	pentru 	dashboard-ul 
societetii 

- Identifică  nevoia de completare sau modificare 
a 	sistemului 	inforrnatic 	existent 	pentru 	a 
permits 	monitorizarea 	indicatorilor 	din 
dashboard 

- Armonizeaze procedurile de manangement ale 
societal'', Cu  noua structure a SCIM 

C2 Competente profesionale de importantă  strategic ă  
C2.1 Organizarea si reorganizarea societ ăţ ilor/regiilor ş i a proceselor 
Explicitare 

acoperi toate activită tile 
unui obiectiv cu 

de a aloca sarcini ş i 

	

respect ă nd 	principlile 
de a evalua eficienta 

	

de 	a 	identifica  
ş i 	de 	a 	eficientiza 

	

prin 	reg ă ndirea 

Indicator' 
Capacitatea de a 
care concură  la stingerea 
resursele necesare, 
responsabiliteli 
organiz ă ril pe proces, 
unui mod 	de organizare, 
erorile 	de 	organizare 
structuri 	organizationale 
organized' acestora. 

- 	intelege 	ş i 	aplică 	principille 	unei 	organizer' 
eficiente ş i eficace 
- are o abordare procesual ă  a organized' 
- comunic ă  eficient deciziile de organizare 
- se asigură  că  toate elementele structurale de 
organizers 	(organigrame, 	herţ i 	de 	proces, 
proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si 
aduse la zi cu ultimele decizii de organizare 
- formalizeaz ă  deciziile de organizare 
- nu confund ă  delegarea cu alocarea de sarcini 

C2.2 Analiza afacerii 
Explicitare 	 Indicatori 
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Capacitatea de a apacitatea de a 	utiliza 
informatiile 	si 	datele 	disponibjle 	pentru 	a 
intelege ş i evalua situatia actual ă  a 
organizatiei ş i a dezvolta strategii si solutii 
eficiente pentru imbun ă tă tirea performantel 
si atingerea obiectivelor stabilite. 

- identifică  ş i colectează  date relevante din surse 
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date 
operationale, feedback de la client' ş i angajati 
etc. 
- intelege obiectivele organizatiei pe termen lung 
ş i dezvolt ă  strategii si planuri pentru a atinge 
aceste objective in mod eficient. 
- 	comunică 	eficient 	rezultatele 	analizei 	ş i 
recomand ă rile că tre diferitele niveluri de 
management ş i influenteaz ă  deciziile ş i actiunile 
organizatiel 

C2.3 Digitalizarea organizational ă  
Explicitare 

a 	dezvolta 	si 	de 	a 
ş i initiative digitale 

imbun ă tă ti performanta 
organizatiei. 

I ndicatori 
Are capacitatea 	de 
implementa 	strategil 
relevante pentru a 
si competitivitatea 

- se implică  activ in procesul de transformare 
digital ă , motivând si inspirând echipa sa s ă  
adopte schimbă rile necesare 
- cunoaste si intelege tehnologiile digitale ş i a 
potentialului or de a transforma si de a 
imbun 'Mali afacerea 
- 	evaluează 	si 	adoptă 	solutiile 	tehnologice 
potrivite pentru nevoile organizatiei 
- gestionează  schimbarea si dep ă seş te rezistenta 
la schimbare in cadrul organizatiei, creAnd un 
mediu care s ă  promoveze adaptabilitatea si 
inovarea 

C2.4 Negociere 
Explicitare 

conduce 	ş i 	finaliza 	cu 
cu 	diverse 	p ă rti 

a 	obtine 	rezultate 

I ndicatori 
Capacitatea 	de a 
succes 	negocierile 
interesate 	pentru 
favorabile pentru organizatie. 

- este persuasiv in discursul s ă u, exprimAnd idei 
ş i argumente in mod conving ă tor si adaptAndu-se 
la stilurile ş i preferintele comunicative ale 
celorlalti participant' la negocieri 
- 	intelege 	in 	profunzime 	situatia 	ş i 	interesele 
proprii, precum si cele ale p ă rtilor cu 	care se 
negociază , 	identificand 	punctele 	comune 	si 
diferentele 	pentru 	a 	g ă si 	solutii 	acceptabile 
pentru toti 
- este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor, 
ajustasnd strategiile ş i tactics in functie de 
evolutiile si schimb ă rile din timpul procesului de 
negociere 

C3 Competente de guvernantfi corporativ6 
03.1 Management prin obiective 
Explicitare 

stabill obiective coerente, 
colaboratorilor si de a 

sistem care s ă  permit ă  
societă tii ca't ş i 

implicati, 

Indicator' 
Capacitatea de a 
motivatoare, SMART 
le concerta intr-un 
at ằ t securizarea rezultatelor 
motivarea angajatilor 

- 	intelege 	ş i 	utilizează 	conceptul 	de 	obiectiv 
SMART 
- 	setează  interactiv si formalizeaz ă  obiective 
- gestionează  corect nivelurile de objective 
(strategic, operational, de echipa, individual, de 
performant ă ) 
- 	incită 	organizatia 	inspre 	adoptarea 
managementului prin obiective, 
- 	monitorizează 	permanent 	gradul 	in 	care 
colaboratoril 	progreseaz ă 	in 	atingerea 
obiectivelor, 
- 	are 	experientă 	de 	succes 	in 	raportarea 

periodică  spre organismul de implementare ş i 
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spre autoritatea de management 
C3,2 Integrarea in actiuni a 	legislatiei de guvemantă  corporative' 
Explicitare 

a 	conduce 	procesele, 
cu 	respectarea 

corporativ ă , 
si 	actiuni 	prevederile 

corporativă 	ş i 
dorinta de a se 

Indicatori 
Capacitatea 	de 
echipele 	si 	colaboratoril 
principiilor 	de 	guvernantă  
integrand 	in 	decizii 
legislatiel de guvernantă  
imprim ă  intregli organizatii 
conforma acestor principii. 

- Respect ă  si incită  la respectarea transparentei 
- Respect ă  si incită  la respectarea egalit ă til de 
gen 
- Are o puternic ă  orientare c ă tre performantă  
- Prioritizeaz ă  raportarea fidel ă  a rezultatelor 
că tre APT 
- Dezvoltă  relatii armonioase Cu APT si Cu  toate 
celelalte p ă rti interesate 

C4 Competent& sociale §i personale 
C4.1 Comunicare interpersonal ă  la nivelul cerintelor postului 
Explicitare 

a 	comunica 	verbal, 

	

corect, 	fluent 	si 
de a argumenta si 

Indicatori 
Capacitatea 	de 
nonverbal si paraverbal 
coerent, de a relationa, 
de a persuade. 

- este 	capabil 	s ă -si 	exprime fluent si 	coerent 
idelle 

- isi subliniaz ă  mesajele verbale prin gesturi 
- are o tinut ă  potrivit ă  mesajelor transmise 
- de" dovad ă  Ca îi  ascult ă  activ interlocutori 
- utilizează  intelept formularea 
- utilizeaz ă  corect tehnica intreb ă rilor 
- compune si ufilizeaz ă  corect at ă t argumente 

logice cat ş i pseudo-argumente emotionale 
- este 	capabil 	s ă 	initieze, 	mentin ă 	si 	dezvolte 

relatil bazate pe incredere 
- utilizeaz ă  corect procesul de persuadare 

CS Experientă  pe plan local 	i international 
C5.1 Experient ă  de administrare sau management pa plan national 
Explicitare 

analiza documentelor 
atestă 	parcursul 	s ă u 

detinând 	rd l 	de 
entitate 	organizatoric ă  

Indicatori 
Se poate constata din 
ce 	descriu 	si 
profesional 	că 	a 	activat, 
coordonare 	de 
nations& 

-gestionarea aspectelor strategice, operationale 
si administrative ale organizatiei intr-un context 
national, avand in vedere nevoile si cerintele 
specifice ale plate' si ale mediului de afaceri din 
tare' 

C5.2 Experientă  de administrare sau management pe plan international 
Explicitare 

analiza documentelor 
atestă 	parcursul 	să u 
activat, 	detinand 	rol 	de 

	

organizatoric ă , 	in 
cu capital strain, 

I ndicatori 	, 
Se poate constata din 
ce 	descriu 	si 
profesional că  a 
coordonare de entitate 
cadrul unor companil 

- abilitatea de a naviga in complexitatea culturilor, 
legislatiilor si pietelor din diverse tă ri si regiuni, 
precum si de a coordona activit ă tile si de a lua 
decizii strategice pentru a atinge obiectivele 
organizationale 

C6 Compete* ş i restrictil specifice pentru func ţ ionarli public' sau alte 
categorii de personal din cadrul Autorit ăţ ii Publice Tutelare ori din 
cadrul altor autorit ă ti sau institutii publice 

C6.1 Asigur ă  alinierea activită tilor societă tii cu politica regional ă  de dezvoltare in 
domeniul 	constructiilor de drumuri si poduri si cu alto strategii nationale 

Explicitare 
pOndera deciziile CA sl 
in asa  tel  Tncat acestea 

si strategia APT, 
regional ă  de dezvoltare 

de drumuri si 
nationale 

I ndicatori 
Capacitatea de a 
actiunile societ ă tii, 
s ă  fie aliniate cu viziunea 
conforme cu politica 
in domeniul constructiilor 
poduri ş i cu  alto  strategii 

- 	evaluează  in ce m ă sură  deciziile si actiunile 
sunt conforme cu obiectivele si priorit ă tile stabilite 
in politica regional ă  a constructiilor de drumuri si 
poduri 
- 	deciziile 	si 	actiunile 	sale 	contribuie 	la 
implementarea obiectivelor ş i m ă surilor stabilite 
in strategiile nationale relevante pentru 
constructiile de drumuri si poduri 
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- 	se 	implic ă 	si 	colaborează 	cu 	diverse 	p ă rti 
interesate, cum ar fi autorită ti locale si nationale, 
organizatii de afaceri, asociatii profesionale si 
site  entită ti relevante pentru a asigura o abordare 
integrate' si eficientă  a constructiilor de drumuri si 
poduri, conform viziunii ş i strategiei APT 

II Alinierea cu Scrisoarea de aş teptari 
Al Prezintă  clar obiectivele pe care vs  trebui s ă  Is ating ă  in viitorul mandat 
Explicitare 
Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de astept ă ri, le operationalizeaz ă , avă nd 
grij ă  s ă  respects  regulile de elaborare a unor objective SMART. 
A2 Prezintă  profilul personal in directă  corelare cu aceste objective 
Explicitare 
Expune sintetic dar comprehensiv calit ă tile pe care le-a dob ă ndit pe parcursul profesionale, 
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale. 
A3 Formuleaz ă  aprecieri coerente privind provoc ă rile specifics cu care se 

confruntă  societatea/regia in corelare cu contextul acesteia 
Explicitare 
Descrie In mod coerent contextul de pieta', legislativ, economic, social si financier al societă tii, 
fă că nd o justă  corelare intre acest context ş i parcursul anterior al societ ă tii, ară tă nd cu ce 
provoc ă ri specifice e posibil s ă  se confrunte sac pa  parcursul urm ă torul mandat si modul in care 
Is vs  adresa. 
A4 Formulează  objective pertinente care ră spund asteptă rilor referitoare la 

performaryta operational ă  
Explicitare 
Sesizează  contextul operational al societă tii in report cu pieta, concurerrta si unele practici 
operationale in domeniu si formuleaz ă  objective operationale SMART. 
A5 Formulează  objective pertinente care ră spund astept ă rilor referitoare 	a 

performanta financiar ă  
Explicitare 
Sesizează  contextul financier al societă fii in report cu pieta, concurenta si unele practici 
financiare in domeniu si formuleaz ă  objective financiare SMART. 

A6 Formulează  objective pertinente care ră spund asteptă rilor referitoare la 
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii 

EXIDlicitare 
Sesizeaz ă  situatia societă tii 	referitor la calitatea 	produselor/serviciilor acesteia 	cu 	privire la 
modul de administrare a infrastructuril societă til in report cu pieta, concurenta si unele practici 
din domeniu si formuleaz ă  objective SMART referitoare la costul calit ă lii, num ă rul de incidente 
de calitate ş i managementul activelor. 
A7 Formuleaz ă  objective pertinente care ră spund asteptă rilor referitoare la 

politica de investitii aplicabil ă  intreprinderii publics 
Explicitare 
la notă  de nevoia de investitii a societă til si de astept ă rile APT cu privire  Is investitille ce trebuie 
realizate in viitorul mandat sj defineste objective SMART pa  fiecare etap ă  a planului de investitii 
a societă tii, pentru viitorul mandat. 
A8 Formulează  objective pertinente care ră spund asteptă rilor referitoare la 

reducerea creantelor 
Explicitare ' 
Is note de nivelul creantelor la Inceputul mandatului si prezintă  actiuni concrete, realiste, si 
fezabile de reducers a acestora, formul ă nd objective SMART, in acesta directie pentru fiecare 
an de mandat. 
A9 Formulează  objective pertinente care ră spund asteptă rilor referitoare la 

politica de dividende/ v ă rs ă minte din 	profitul net aplicabil ă  intreprinderii 
pub lice  

Explicitare 
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Formulează  obiective SMART referitoare la dividend* ş i vars ă mintele la bugetul statului 
datorate de societate pe perioada viitorului mandat. 
Al 0 Formulează  obiective pertinente care rascund 	aş teptă rilor in domeniui 

eticii, integrit ă tii ş i guvernan ţ ei corporative 
Explicitare 

convingeri la stabilirea principiilor de etică , integritate ş i moral ă , precum 
de bun ă  guvernantă  corporativă  a societatii, definind obiective 

pentru fiecare an de mandat. 

Contribuie cu propriile 
ş i la formularea principiilor 
SMART in acest sens, 
All  Propune 	indicatori 	pe 	care 	ii 	considera 	oportuni 	pentru 	monitorizarea 

performantei 	intreprinderil 	publice 	pe 	perioada 	mandatului, 	corelă ti 	cu 
obiectivele formulate 

Explicitare 
ce raspund aş teptarilor actionarilor cu indicatori de performarrta, pentru Corelează  obiectivele 

care indică  Vnte realiste. 
Al2 Prezinta 	realist 	ş i 	comprehensiv 	tabloul 	constră ngerilor, 	riscurilor ş i 

limitarilor posibile de intă mpinat in atingerea obiectivelor propuse ş i planul 
de actiuni de reducere/eliminare a acestora 

Explicitare 
generate de contextul societ ăţ ii, riscurile ce deriva din acestea, le 

probabilită tii de incidenta ş i a impactului acestora ş i indică  masuri 
Trece in revistă  constr ă ngerile 
evalueaz ă  din perspective 
realiste de contracarare. 
III Tr6s6turi 
T1 Reputa ţ ie personala ş i profesional ă  
Explicitare 

intre una ş i cinci scrisori de recomandare, primind c ă te un punct pentru Candidatul va prezenta 
fiecare din acestea. 
T2 I nteg ritate 
Explicitare 

sincer si Cu  transparentă , evită nd exageră rile sau omisiunile care 
eroare, isi asum ă  responsabilitatea pentru ac ţ iunile si decizille sale, 

erode atunci că nd acestea apar. 

Candidatul comunică  
ar putea induce in 
recunoscă nd si remedlind 
T3 Independenţă  
Explicitare 

decizii bazate pe evalu ă ri corecte ş i pe o analiz ă  profunda a datelor, fă ră  
respectarea unor standarde inalte de etică  ş i integritate, asigură ndu-

ş i decizille sunt in conformitate cu valorile ş i poiiticile companiei. 

Candidatul poate lua 
presiuni externe, aratand 
se ca toate actiunile 
T4 Expunere politică  
Explicitare 

pe propria r ă spundere expunerea sa politic ă . 

activită tii politice In rol de lider 
activitatii politice ea membru al unui partid politic fă ră  rd l de 

activit ă tii politice 

Candidatul declara 
Punctare: 
- 1 punct pentru desfăş urarea 
- 3 puncte pentru desfăş urarea 
conducere 
- 5 puncte pentru absen ţ a 
T5 Rigoare 
Explicitare 

precizie, 	in 	conformitate 	cu 	standard* ş i 	procedurile 	stabilite in 
sale. Utilizează  o abordare structurat ă  ş i ordonat ă  in gestionarea 

ş i 	proiectelor, 	astfel 	incă t 	sa 	se 	minimizeze 	riscurile 	ş i 	s ă 	se 

Acţ ionează  Cu  atentie, 
indeplinirea responsabilitatilor 
infonmatillor, proceselor 
maximizeze eficienta. 
T6 Orientare c ă tre rezultate 
Explicitare 

de monitorizarea rezultatelor pe care le compară  cu obiectivele 
planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate. 

Este permanent preocupat 
prestabilite ş i elaborează  
T7 Capacitate de sinteză  
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Explicitare  
Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale, 

5. Grila de punctare 

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G. 
nr.63912023, pe baza urnn ă toarei grile de punctaj: 

Scar 
Nivel de 
compete* 

Descriere 

N/A Nu se aplică . 
Nu este necesar s ă  fie aplicată  sau s ă  fie demonstrată  această  
compete*. 

1 Nivel de bază  Are o intelegere a cunoş tintelor de bază . 

2 Intermediar 

'Are  un nivel de experienţă  dobă ndit prin formare fundamental ă  
ş i/sau prin c ă teva experien ţ e similare. Acest nivel de compete* 
presupune sprijinul unor persoane cu expertiz ă . 
• in ţ elege ş i poate utilize corect termeni, concepte, principli ş i 
probleme legate de această  compete*, 
• Cunoa ş te ş i utilizeaz ă  actele normative aplicabile, regulamente ş i 
ghiduri. 

3 Competent 

'Este capabil s ă  indeplineasc ă  functiile asociate acestei 
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu 
expertiz ă , dar de regul ă  demonstreaz ă  această  aptitudine in mod 
independent. 
• A aplicat această  compete* in trecut, Cu  sprijin extern minim. 
• intelege ş i poate analiza implicatiile schimb ă rilor in procesele, 
politicile ş i procedurile din sectorul de activitate. 

4 Avansat 

•Indepline ş te sarcinile asociate acestei aptitudini f ă ră  sprijin 
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca 
expert in această  compete*, este capabil s ă  ofere sprijin ş i are 
experient ă  avansată  in această  compete*. 
• A oferit idei practice/relevante, resurse ş i perspective practice 
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de 
guvernantă  a consiliului ş i a nivelului executiv superior. 
• Este capabil s ă  interactioneze ş i să  poarte discutii constructive cu 
conducerea executivă , dar ş i s ă  instruiasc ă  alto persoane in 
aplicarea acestei competente. 

5 Expert 

'Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin ş i 
pentru a identifica solu ţ ii pentru problennele complexe legate de 
această  zon ă  de expertiz ă . 
• A demonstrat excelent ă  in aplicarea acestei compete* in 
multiple consilii de administratie ş i/sau organizatii, 
• Este perceput ca expert, conducă tor ş i inovator in această  
compete* de că tre consiliul, organizatia ş i/sau alto organizatii, 
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6. Pragul minim coiectiv 

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim 
70 0ĺĐ  din punctajul maxim ponderat. 
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1= Novice; 2=Intermedlan 3=Competent: 4=Avansat; 5=Export 

Cl Competente speclfice sectorulul 

C1.1 
Capacltatea de a Integra inn organizatie pnncipiile de actiune ş i 
metodele de organizare al oporare specifice censtructIllor de 
drumuri al poduri 

OR 1 

C1.2 
Capacltatea de a administra optim societatea armoniz ă nd 
interesele arillor deservite cu cola corporative 

03 1 

01.3 
Capacltatea de a pest al adopts solutli vlabile de asigurare a unei 
infrastructuri al a unel baze materisre moderne subcient ă  pentru a 
permite funclionarea optIme a socletă tii 

CB 1 

C1.4 CapacItatea de a asigura o structure orgarizatoric ă  optime 013 1 

0 1.6 Capacliatea do a asioura o structure optlme a KIM OB 1 

02 Compotento profesionale de importante strategic ă  
02.1 Organlzarea sr recrganizarea societelliortregilior al a proceselor OB 0,75 
02.2 Analiza afacerli 013 0,75 
C2.3 Digitakizarea organizational ă  OB 0,75 
C2.4 Negociere OB 0,75 
03 Compete* de guvernante corporative 

03.1 Management prin objective OB 0,5 

C3.2 Integrarea in actiuri a legislatiel de guvemante corporative OB 0,5 

04 Com.etente sociale sl .ersonale 

IIII Cornunicare Interpersonai ă  ş i institutional ă  la nlvelui cerintelor 
.ostulul 

OB 0,5 

05 Experient ă  pa plan local pi international 

C5.1 
Experlente de adminIstrare sou management pa plan localMationai 
'in oadrul unor intreprinderl publics 

, 
 

OB 01 

C5.2 Experlente de administraro sau management pa plan International OD 0.1 

C6 
Competente al restrictil specifics pontru funatIonaril publicl 
sau  alto  categoril de personal din cadrul Autorit ă til Publice 
Tutelare  on din cadrul altar autorltă ti sau Institutil public& 

06 . 1  Asigur ă  alinierea activit ă tilor socletă tll cu politica regional ă  de 
dezvoltare In domeniul constructillar de drumuri al podurl ai cu alto 
strategli nationalo 

013 1 

Allnierea Cu  Scrisoarea de aateptă ri 

Al 
Prezinte  clan  obieotivele  pa care vs  trebul să  le atingă  in viitorul 
mandat 

013 1 

A2 Prezinte profilul personal tin directă  corelare cu nests oblective CO 1 

Formuleaz ă  aprecjeri coerente privind provoc ă rile specifice cu care 
se confrunt ă  societatea/regla 'in corelare cu contextul acesteia 

as  

A4 
Formuleaz ă  oblective pertinente care r ă spund aatepterlior 
referitoare la performanta operational ă  

OB 1111 
Formuleaz ă  objective perlinente care respund aatept ă rilor 
referitcare le .erfonnanta rinanclare 

00 1 IIIIIIIIIII 
Formufeaz ă  objective pertinente care ră spund aatept ă rilor 
referltoare la calitatea serviciilor aiNau modul  be administrare a 
Infrastructuril 

OB 

Formuleaz ă  oblective pertinente care ră spund asteptiarilor 
refentoare la polltIca deinvestitii aplicabhle intreprinderli publice 

OB 

Formulează  oblective partinente care respund a ş tept ă rilor 
referitoaro  Is reducerea creantelor 

OR 

• Formulează  oblective pertinente care resound astepterlior 
referitoare la polltica de dividonde/ vers ă minte din profltui net 
apilcabil ă  intreprinderli publice 

OR IIIIIIIIII 
A10 

Formuleaze obiective pertlnente care respund a ş teptă rilor in 
domeniul eticii, integrit ă tll al ouvernantei corporative 

CB 1 

All 
Propune indicatori  pa care I consider% oportunl pentre 
monitorizarea perFormantel intreprinderil  publico pa  porioada 
mandatului, corelati cu obiectIvele formulate 

CB 1 

Al 2 
Prezint ă  realist al comprehensiv tabloul constrenoerlior, riscurIor 
ş l limIterilor posIblie  be intă mpinat in atingerea oblectivelor prepuce 

sl  plaid  l de acliuni de reducerereliminare a acestora 
013 1 

Tră s ă turi 

T1 Reputatie personal ă  si profesional ă  OR 0,01 

T2 Inteoritate 08 0,01 
T3 Independente 00 0,01 
T4 Expunere edifice' OB 0,01 
T5 Ripcare Opt. 0,1 
1-6 ()deniers că tre rezultate Opt. 0,1 
T7 Capacitate de sinteza Opt. 0,1 

TOTAL 

Total pendant  

Clasarnent 
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1. Despre Profilui Candidatului 

În  conformitate Cu  prevederile art.14 din H.G. nr.63912023, Profilul candidatului este 
alcă tuit din două  componente: 

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderil publice 
ş i din Scrisoarea de a ş teptă ri; 

b) descrierea criteriilor de selecţ ie. 

2. Rolurile posturilor de administrator 

Rolul ş i responsabilit ă tile administratorilor unei societ ă ti in cadrul legislatiei de 
guvernantă  corporativ ă  pot varia in functie de jurisdicţ ie ş i de specificul societ ă tii in 
cauză . Tn general, administratorii au responsabilitatea de a gestiona afacerile societ ăţ ii 
in conformitate cu legile  i  reglement ă rile aplicabile ş i in interesul color interesa ţ i, 
inclusiv actionaril, angajatii ş i alte p ă rti interesate. Mai jos enumeră m principalele roluri 
ş i responsabilit ă ti comune ale administratorilor: 

1. Stabilirea strateglei ş i a directiei 
Administratorii sunt responsabill pentru stabilirea strategiel ş i a directlei generale a 
societă tii. Aceasta implic luarea decizillor strategice cu privire la dezvoltarea afacerii, 

inovatie ş i altele. 
2. Supravegherea managementului 
Administratorii  au  responsabilitatea de a supraveghea activită tile manageriale ale 
societă tii. Aceasta include numirea  i  evaluarea directorilor executivi, stabilirea politicii 
de remunerare a conducerii ş i asigurarea c ă  managementul functioneaz ă  eficient  i in 
conformitate cu obiectivele stabilite. 
3. Guvernanta ş i conformitatea legal ă  
Administratorii trebuie s ă  asigure respectarea legilor ş i reglementă rilor aplicabile, 
inclusiv a standardelor de guvernantă  corporativ ă . Ei trebuie s ă  se asigure c ă  toate 
deciziile ş i actiunile societ ă til sunt conforme cu reglement ă rile legale ş i etice. 
4. Comunicarea cu actionarii ş i alte p ă rti interesate 
Administratorii au responsabilitatea de a comunica cu actionaril ş i alto p ă rti interesate, 
inclusiv fumizarea de informaIii financiare ş i operationale relevante ş i transparente. Ei 
trebuie s ă  ră spund ă  intreb ă rilor  i  preocupă rilor actionarilor ş i să  ia Tn considerare 
perspectivele acestora in procesul de luare a decizillor. 
5. Gestionarea riscurilor 
Administratorii sunt responsabili pentru identificarea, evaluarea ş i gestionarea riscurilor 
societ ăţ il. Aceasta poate include riscuri financiare, opera ţ ionale, legale, de conformitate 
ş i de reputatie. 
6. Asigurarea conformită tii ş i a raport ă rii financiare 
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Administratorii trebuie s ă  se asigure că  societatea respectă  standardele contabile ş i de 
raportare financiar ă  aplicabile. Ei trebuie s ă  aprobe rapoartele financiare ş i s ă  asigure 
că  acestea refiectă  corect performan ţ a ş i pozi ţ ia financiară  a societă tii. 
7. Responsabilitatea fiduclar6 
Administratorii au o responsabilitate fiduciar ă  fate' de societate ĺ  fat ă  de actionarii s ă i. 
Aceasta inseamn ă  că  ei trebuie s ă  actioneze In cel mai bun interes al societăţ ii ş i să  
evite  once  conflicte de interese, 

3. Criterii de selectie 

În cadrul procedurilor de recrutare ş  selec ţ ie derulate in conformitate cu prevederile 
legisla ţ iei de guvernan ţă  corporativ ă  aplicabile se utilizeaz ă  trei tipuri de criterii: 

1. criteriile de eligibilitate — cerin ţ e ini ţ iale a c ă ror respectare condi ţ ionează  
accesul candidatilor la procedure de selectie; acestea sunt criterli individuale; 

2. criterille de alatuire a Consiliului de Administratie cumul de cerinte legale 
impuse de legisla ţ ia aplicabil ă , ce se referă  la structure unui Consiliu de 
Administra ţ ie; acestea sunt criterii colective; 

3. criteriile de evaluare 	competente  i  tră să turi necesare candida ţ ilor pentru a 
putea indeplini cu succes rolul care le-a fast atribuit; acestea sunt criterii 
individuale; 

Aceste criteriii sunt prezentate in matricea consiliului gru  pate  pe urm ă toarele capitole: 

Corr petente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice 
- Competen ţ e de important ă  strategic ăltehnică  
- Competen ţ e de guvernant ă  corporativă  

Competen ţ e sociale ş i personale 
Experient ă  pe plan local ş i international 
Competen ţ e ş i restric ţ ii specifice pentru functionarii public' sau  alto  categorii de 
personal din cadrul Autorit ăţ il Publice Tutelare  on din cadrul altar autorit ăţ i sau 
institufii publice 
Tră s ă turile 
Alinierea Cu  Scrisoarea de aş teptă ri 

Nici tră s'ă turile, nici criterlile de competent ă  nu sunt eliminatorii. 

Criteriile de eligibilitate / criteriile proscriptive sunt un mix de cerin ţ e, generate fie 
de prevederi legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale intreprinderil, fie de 
a ş teptă rile actionarilor exprimate prin Scrisoarea de Aş teptă ri, fie de cerin ţ e explicit 
exprimate de deciden ţ ii de pe procesul de selec ţ ie. 

Astfel, candidatii pe care dorim s ă  Ti selectă m In procesul de selecţ ie pentru 
nominalizarea in vederea numirli in posturile de administratori trebuie s ă  indeplineasc ă  
cumulativ urm ă toarele criterii de eligibilitate generale: 
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a) au studii superioare  i  experientă  in domeniul ş tiin ţ elor inginere ş ti, economice, 
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societăţ ii de cel pu ţ in 7 ani ş i 
experien ţ e in conducerea societe ţ ilor sau regiilor autonome; 

b) au certificare CAFR ca auditor financier sau au cel pu ţ in 3 ani de experient ă  ca 
membru al unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru pasha l  de 
administrator cu expertiză  in domeniul auditului financier; 

c) nu se afle in conflict de interese care să  îi(le) facă  incompatibili(e) Cu exercitarea 
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat; 

d) nu se afl ă  in niciuna dintre situetille prev ă zute in art. 30 alin. 9 ş i art. 36 alin. 7 
din O.U.G nr.109/2011; 

e) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hot ă ră re judecă torească  pentru 
s ă vă rş irea unei infractiuni contra umanit ă tii, contra statului sau contra autorit ăţ ii, 
infrac ţ iuni de corup ţ ie ş i de serviciu, infrac ţ iuni contra infeptuirii justi ţ iei, 
infracţ iunii de fals, infrac ţ iunii contra patrimoniului, pentru infrac ţ iunile prev ă zute 
de Legea nr,129/2019 pentru prevenirea ş i sancţ ionarea sp ă l ă rii banilor, precum 
ş i pentru instituirea unor m ă suri de prevenire ş i combatere a finan ţă rii 
terorismului, cu imodific ă rile ş i completă rile ulterioare, sau pentru infrac ţ iunile 
prevă zute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile des ă vă rş ite cu intentie care 
ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei; 

f) nu au fă cut politie politic ă , a ş a cum este definite prin lege; 
g) au capacitate deplin ă  de exercitiu; 
h) aunt apti din punct de vedere medical; 

i) nu au inscrisuri in cazierul fiscal; 

j) nu au inscrisuri in cazierul judiciar; 
k) indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta 

corporative' a intreprinderilor publice, cu cornplet ă rile ş i modific ă rile ulterioare. 

Criteriile prescriptive aunt  cerin ţ e "nice-to have", optionale, care reprezintă  un avantaj 
al candidatului fate de ceilalti candidati; acestea sunt criterii individuale. 

• rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul ş i-a 
exercitat mandatul de administrator sau de director; 

• egalitate de gen. 

Criterille de alatuire a Consiliului de Administratie aunt: 

a) majoritatea membrilor CA va fi formate' din administrator' independen ţ i; 
b) cal  putin a treime din totalul administratorilor aunt femei ş i cel putin o treime din 

totalul adrninistratorilor aunt b ă rbati; 
c) cal  mult unul dintre membrii consiliului pot face_parte din categoria func ţ ionarilor 

public' sau a altar categorii de personal din cadrul APT sau al altar institutii sau 
autorit ăţ i publice; 

d) nu exercită  concomitant mai mult de 2 mandate de administrator ş i/sau de 
membru al consiliului de supraveghere in societă ti sau intreprinderi publice, 
conform art. 33 din O.U.G nr.109/2011, cu exceptia func ţ ionarilor public' sau a 

Profilul Candidatului 
CA Societatea Infrastructur'a Drumuri 51 Poduri S. A. lalomita 



altor categorli de personal din cadrul autorit ăţ ii publice tuteiare on din cadrul altar 
autorităţ i sau institu ţ il publice, care pot detine calitatea de membru in consiliul de 
adnninistra ţ ie si/sau de membru in consiliul de supraveghere la maximum dou ă  
intreprinderi publice sau in organele de conducere ale altor entit ăţ i deţ inute de 
stat sau de unitallie administrativ teritoriale al c ă ror sediu se af16 pa teritoriul 
României, conform art. Xli (1) din O.U.G nr.34/2023 privind unele m ă- suri fiscal-
bugetare, prorogarea unor termene, precum si pehtru mod ificarea si cornpietarea 
uhor acte normative. Acest criteriu trebuie validat de c ă tre candida ţ i, incepAnd cu 
momentul intocmirii Raportului Final; nerespectarea sa, impiedicand nominalizarea in 

postul de Administrator. 

Profilul Candidatului 
CA Societatea Infrastructura Drumuri ş i Poduri S. A. Ialomi.ta 



PRESEDINTE 

JUDETEAN 	Nr , 21, Tel,: 0243 230 200 

Stobozia, 	Fax: 0243 230 250 

Judetul lalornita 
www.cjialomita.ro  

e-mail:contact@cjialomita.ro  

Nr. /17,6)7202 	66 2457?  

IALOMITA 

REFERAT DE APROBARE 
la prolectul de hot ă rfire privind aprobarea Componentei Integrate a Planului de selectie pentru 
desemnarea a trei membri in Consillul de Administratie al Societ ălli Infrastructuri Drumuri ş i 

Poduri SA 

Prin proiectul de hotă rdre supus dezbaterii se propune Plenului Consiliului Judetean Ialorni ţ a 
aprobarea Componentei Integrate a Planului de selec ţ ie pentru desemnarea a trei membri in Consitiul de 
Administratie al Societ ă tii Infrastructur ă  Drumuri  i  Poduri SA. 

Premerg ă tor prezentului demers, in  aplic  area  prevederilor legale in materie, in ealitate de 
autor-itate tutelark Consiliul Judetean Ialomita a adoptat Hot ă rdrea nr. 47 din 28.03.2024 privind 
aprobarea Regulamentului de organizare ş i funetionare al comisiilor de selec ţ ie  i  nominalizare a 
candidaţ ilor pentru postul de membru  în  cadrul consiliilor de administra ţ ie ale intreprinderilor publice 
care au ea autoritate publicd tutelar ă  Consiliul Judetean Ialomita si Hot ă rdrea nr. 96 din 29.05.2024 pentru 
aprobarea componentei initiate a planului de selec ţ ie ş i desemnarea Comisiei de selectie ş i nominalizare a 
membrilor Consiliului  de  administratie la Societatea Infrastructurd Drumuri  i  Poduri SA. 

Conform prevederilor art. 10  aim.  (1) din Anexa tu.. 1 la Nomiele metodologice de aplicare a 
Ordonantei de Urgent ă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativă  a intreprinderilor 
publice, aprobate prin Hot ă rdrea Guvernului 639/2023, comisia de selecţ ie  i  nominalizare a membrilor 
Consiliului de administra ţ ie la Societatea Infrastructur ă  Drumuri ş i Poduri SA, a elaborat in terrnen Planul 
de selee ţ ie — componenta integralk in structura prev ă zut ă  de art. 11 din Norme. 

Proiectul componentei integrale a planului de selec ţ ie s-a publicat pe paginile de internet ale 
Consiliului Jude ţ ean Ialomita ş i pe cel al al societă tii, conform prevederilor art. 10  aim.  (2) din Norme ş i 
nu au existat propuneri de modifteare sau cornpletare. 

În  raportul direc ţ iei de specialitate sunt detaliate documentele ş i formularele Componentei 
Integrate a Planului de selectie, precum ş i alte aspecte privind procedura de selectie. 

Avdnd in vedere cele de mai sus, in aplicarea prevederilor art. 10  aim.  (4) din Norme, se irnpune 
aprobarea Componentei Integrate a Planului de selec ţ ie pentru desemnarea a trei membri in Consiliul de 
Administratie al Societ ă tii Infrastructur ă  Drutnuri ş i Poduri SA. 

Constatând ea sunt indeplinite eonditiile de legalitate ş i de oportunitate, propun Consiliului 
Judeţ ean latomi ţ a adoptarea hot ă rkii in forma si conţ inutul prezentate in proiect. 

PRESEDINTE 
MARIAN PAVEL 
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D.I.S.P/ Compartiment Coordonare Societ ăţ ii, Servicii Publice ş i Instituţ ii Publice Subordonate 
Nr.  ,0V,90 	/ 	/0,  06 202c, 

7-02ei w7 

RAPOI?T Prolectul de Hotardre 
privind aprobarea Componentei Integrate a 

Planului de Selegie pentru desemnare a 3 membri in Consilial de Administra ţ ie al Societă tii 
INFRASTRUCTUR Ă  DRUMURI SI POD URI S.A 

Avand in vedere: 
- Hotă ră rea nr.03/11.03.2024 Adun ă rii Generale a Ac ţ ionarilor Societ ăţ ii Infrastructur ă  

Drumuri  i Poduri S.A, cu referire la declan ş area procedurilor de selee ţ ie a membrilor Consiliului de 
Administraţ ie al SC Infrastructur ă  Drumuri ş i Poduri S.A; 

- Hotă ră rea Consiliului Jude ţ ean Ialomi ţ a  or. 47 din 28.03.2024 privind aprobarea 
Regulamentului de organizare ş i func ţ ionare al comisiilor de selec ţ ie ş i nominalizare a candida ţ ilor 
pentru postul de niembru in cadrul consiliilor de administra ţ ie ale intreprinderilor publice care au ea 
autoritate public ă  tutelar ă  Consiliul Jude ţ ean Ialomiţ a; 

Dispozi ţ ia Pre ş edintelui Consiliului Jude ţ ean Ialomi ţ a nr.147 din 07.05.2024 privind 
aprobarea Scrisorii de a ş teptă ri in procesul de selec ţ ie a membrilor Consiliului de Administra ţ ie din 
cadrul Societa ţ ii Infrastructur ă  Drumuri i Poduri SA, pentru perioada 2024-2028; 

- Dispozi ţ ia Pre ş edintelui Consiliului Jude ţ ean Ialomi ţ a nr.158 din 21.05.2024 privind 
propunerea Comisiei de seleelle ş i nominalizare a membrilor Consiliului de administra ţ ie la 
Societatea Infrastructur ă  Drumuri i Poduri SA; 

-Hotă ră rea Consiliului Jude ţ ean Ialomi ţ a  or. 96 din 29.05.2024 privind aprobarea 
Componentei Ini ţ iale a Planului de selec ţ ie pentru desemnarea a trei membri in Consiliului de 
Administraţ ie din cadrul Societ ăţ ii infrastructur ă  Drumuri i Poduri SA.; 

Prevederile O.U.G.nr.109/2011 privind guvernan ţ a corporativ ă  a intreprinderilor publice, cu 
modific ă rile ş i completă rile ulterioare ş i ale FIG. nr. 639/2023 pentru aprobarea Norrnelor 
metodologice de punere in aplicare a unor prevederi din Ordonan ţ a de Urge* a Guvernului nr. 
109/2011 , respectiv art.10 ş i art. 11; 

S-a elaborat Componenta  Integral. a Planului de Selee ţ ie in termer' de 10 zile de la infiin ţ area 
comisiei de selec ţ ie ş i nominalizare a membrilor in Consiliul de Administra ţ ie al Societ ăţ ii 
Infrastructur ă  Drumuri ş i Poduri SA. Proiectul Componentei Integrale a Planului de Selec ţie se 
public ă  pe paginile de intemet ale Autorit ăţ ii Publice Tutelare ş i intreprinclerii publice. Ac ţ ionarii 
reprezent ă nd, individual sau impreună , eel pun 5% din capitalul social an dreptul de a formula 
propuneri de modificare ş i completare a Componentei Integrale a Planului de Selec ţ ie in termen de 5 
zile de la data public ă rii. 

Capitalul social al societ ăţ ii este detinut in procent de 90% de atre Judetul ialotnita ş i în 
procent de 10% de c ă tre Municipiul Slobozia. 

Conform reglement ă rilor in materia guvernan ţ ei corporative, Componenta Integral ă  a Planului 
de Selec ţ ie se aprob ă  prin act administrativ ( HCJ) at Autorit ăţ ii Publice Tutelare, respectiv prin 
hot ă rarea adună rii generale a ac ţ ionarilor/asociaţ ilor, după . caz. 



Componenta Integral ă  a Planului de selectie cuprinde doeumente ş i formulare personalizate 
pentru fiecare procedur ă  de selectie. in aeest sens documentele ş i fonnularele stint urm ă toarele, dar 
fă ră  a se limita la acestea: 

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente ş i materiale ce urmeaz ă  a fi verificate, 
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii ş i detalii suplimentare; 

b) anunturile privind selectia, pentru presa tip ă rit ă , ş i online; 
c) lista detaliat ă  a doeumentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de c ă tre persoane 

fiziee ş i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie; 
d) dispozitiile de confidentialitate ş i de acces la doeumente, lista elementelor confidentiale; 
e) lista riscurilor posibile ş i a m ă surilor cc vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, 

asigurandu-se c ă  drepturile actionarilor sunt respectate ş i că  interesele intreprinderii publice sunt 
asigurate; 

scrisoarea de aş teptă ri; 
g) cerintele contextuale; 

h) profilul consilialui; 
i) profilul candidatului; 
j) criteriile de seleetie; 
k) modul de acordare a punctajului; 
1) documente referitoare la declaratia de intentie; 
in) plan de interviu; 
n) proiectul contractului de mandat 
o) declaratii necesar a Ii completate de c ă tre candidati. 

Conform Actului constitutiv al societ ă tii, Consiliul de administratie este format din 3 membri, 
cu un manclat de 4 ani. 

Procedura de selectie are ea scop asigurarea principiului transparentiz ă rii i totodat ă  
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernant ă  corporativ ă  
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate în Principiile de guvernan ţă . corporativ ă . ale 
Organizatiei pentru Cooperare ş i Dezvoltare Economic ă . 

Planul de selectie este astfel intoemit ineat procedura de recrutare ş i selectie s ă  se realizeze cu 
respectarea clreptului la libera competitie, echitate i egalitate de ş anse, nediscriminare, transparent ă ., 
tratament egal ş i asumarea r ă spunderii, 

intrucat s-a parcurs procedura public ă rii Proiectului Componentei Integrale ş i nu au existat 
propuneri de modificare ş i completare, prin prezentul raport de specialitate la Proiectul de Hot ă rare 
supus dezbaterii, se propune Plenului Consiliului Judet.ean Ialomita analiza ş i aprobarea Componentei 
Integrale, a Planului de selectie, pentru desemnarea a trei membri in Consiliul de administratie al 
Societă tii Infrastructur ă  Drumuri ş i Poduri SA. 

Director executiv adjunct DIP,  
Stanciu Mariana 

intoemit/13.e 
Bratu. Ani 
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