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DISPOZITIE
privind aprobarea Scrisorii de agteptiri in procesul de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie din cadrul Societdtii Infrastructurd Drumuri si Poduri S.A., pentru perioada 2024-2028

Presedintele Consiliului Judefean Ialomita,

Avdnd in vedere:

- Referatul nr. 11133/2024 — G din 30.04.2024 al Directiei Investifii si Servicii Publice/
Compartimeniul Coordonare Societdfi, Servicii gi Institutii Publice Subordonate,

- Hotdrdrea nr. 3 din 11.03.2024 a Adundrii Generale a Actionarilor Societdtii Infrastructurd
Drumuri si Poduri SA cu privire la declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al Societdtii Infrastructurd Drumuri §i Poduri SA;

In conformitate cu:

- prevederile Ordonangei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completdrile ulterioare;

- prevederile Anexei nr. 1b ale Hotdrdrii de Guvern nr. 639/2023 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice;

- prevederile art. 173 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. d) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
537/2019 privind Codul Administrativ, cu completdrile ulterioare,

- prevederile Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului, aprobat prin Hotdrdrea
Consiliului Judetean Ialomita nr. 46/30.03.2021, cu modificdrile si completdirile ulterioare,

In temeiul dispozitiilor art. 196 alin. (1) lit. b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr,
5772019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare,

DISPUNE:

Art.1 Se aprobd Scrisoarea de agsteptdri in procesul de selecfie a membrilor Consiliului de
Adminisirafie din cadrul Societdfii Infrastructurd Drumuri §i Poduri SA., pentru perioada 2024-2028,
prevdzuld in anexa care face parte infegrantd din prezenta dispozitie.

Art.2 Prin grija Secretarului general al judefului lalomita, prezenta dispozifie va fi comunicatd,
spre ducere la indeplinive, Societdtii Infrastructurd Drumuri si Poduri SA, Directiei Investifii si Servicii
Publice/ Compartimentul Coordonare Societdti, Servicii gi Institufii Publice Subordonate si, spre stiinid,
Comisiei de selecfie 5i nominalizare care va fi aprobatd prin Hotdrdre a Consiliului Judetean Ialomita, si
Institutiei Prefectului — Judepul Ialomita, urmdnd a fi publicatd pe site-ul Consiliului Judetean lalomita —
Sectiunea ” Moniterwt-@ficial al Judetului”.

Contrasemneazd pentru legalitate
Secretarul General al Judetului Inlomita
ADRIAN — ROBERT IONESCU
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JUDETUL IALOMITA
CONSILIUL JUDETEAN IALOMITA

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru procedura de selectie a membrilor Consilinlui de Administratie
din cadrul societiti Infrastructuri Drumuri si Poduri SA, pentru perioada
2024-2028

Judetul lalomita in calitate de Autoritate Publicd Tutelardi pentru societatea
Infrastructurd Drumuri si Poduri 8.A, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste
asteptirile privind performantele Societitii si ale organelorde administrare si conducere ale
acesteia, pentru perioada 2024 - 2028, Contextul in care Autoritatea Publicd Tutelard doreste o
Imbunitifire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul
sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenti a
Guvernuluinr, 109/201 1 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completdrile ulterioare si
Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativi a infreprinderilor publice, cu modificirile §i completarile ulterioare, aprobate prin
HG nr,639/2023 si reprezintd dezideratele Autorititii Publice Tutelare, Judetul Ialomita
(actionar majoritar 90%) respectiv Municipiului Slobozia (actionar minoritar 10%) pentru
evolutia societdtii in perioada 2024 — 2028,

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimid asteptirile
actionarului majoritar al societétii Infrastructurd Drumuri si Poduri S.A. in ceea ce priveste
administrarea si conducerea societatii pentru perioada 2024-2028. Rolul Scrisorii de Asteptiri
este acela de a reflecta viziunea si performantele asteptate de autoritatea publicd tutelard si
actionari din partea organelor de administrare §i conducere ale societitii Infrastructurd
Drumuri si Poduri S.A.
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1. Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea publica,
inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale Autorititii
Publice Tutelare.

Societatea Infrastructurd Drumuri si Poduri SA. a fost infiintati prin Hotérarea Consiliului
Judetean Jalomita nr. 177 din 26.10.2017 .

Societatea a fost constituitd pentru o perioadd de timp nelimitatd incepand cu data
inmatriculdrii sale la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Ialomita.

Societatea Infrastructura Drumuri si Poduri SA este persoana juridica roména, cu sediul in
Str.Slobozia-Calaragi km.3, municipiul Slobozia, jud.lalomita, inregistrata la Registrul Comertului
sub nr, J21/240/2018, cod unic de inregistrare 39328420, atribut fiscal RO, fiind constituitd ca
societate pe actiuni conform Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicati cu modificirile si
completarile ulterioare i a prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare.

In conformitate cu prevederile Legii nr 31/1990 republicats, modificats si completatd de
Legea nr. 441/2006, 0.G. 109/2011 aprobati cu Legea nr.111/2016 gi H.G. nr. 639/2023 socictatea
va fi administratd in baza sistemului unitar de administrare a societétii. Societatea este administrati
de un Consiliu de Administratie format din 3 membri.

Activitatea societdfii se desfasoard in conformitate cu Actul constitutiv si cu actele
normative In vigoare, cod CAEN activitate principald: 4211- Lucrari de constructii a drumurilor si
a autostrazilor,

Capitalul social subscris vérsat la Infiintarea societatii a fost in valoare de 1.500.000 lei,
impattit in 15.000 de actiuni, reprezentéind aport in numerar, valoarea unei actiuni fiind de 100 lei
ficcare.

Capitalul social este detinut in procent de 90% de citre Judetul lalomita si in procent de
10% de ciitre Municipiul Slobozia.

Ulterior, capitalul social s-a majorat la 4.162.100, pastrindu-se aceeasi proportie intre cei
doi actionati. '

II.Viziunea autoritifii publice tutelare si a actionarilor, misiunca si obiectivele
fntreprinderii publice, derivate din politica guvernamentali sau Jocald din domeniui de
activitate In care opercazi intreprinderea publici

Scopul Societitii Infrastructurd Drumuri §i Poduri S.A. este realizarea de profit prin

gestionarea pe principii comerciale a infrastructurii proprii pe baza contractelor incheiate cu UAT-
uri, intreprinderi publice gi private, alti clienti. prin desfdsurarea de activitifi specifice necesare
realizarii obiectului séu de activitate.

Strategia privind dezvoltarea Societitii pe perioada 2024-2028 are o abordare deschisa,
care permite ajustdri structurale/ organizationale astfel incit societatea s aibd o organizatie
modernd care respectd principiul sustenabilitdtii si suficient de flexibild pentru a se adapta
provocirilor reprezentate de dinamica dezvoltdrilor tehnologice, inclusiv informationale, relatiilor
cometciale si exigentelor tot mai diversificate ale clientilor sii.

Socictatea are ca activitate principala realizarea de lucrari de constructii, reparaii si
intretinere de drumuri si poduri, producerea si comercializarea de bunuri specifice domeniului de
activitate; prestarea de servicii (lucréri de drumuri), inchirieri de mijloace de transport si utilaje
specific activitifii de constructii si reparatii drumuri.
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Societatea urméreste permanent Imbunatatirea calitafii activitdtii in scopul cresterii

gradului de satisfactie a clientilor sdi, activititiile desfasurate de societate fiind acreditate prin
sistemele de management al calitdtii SR EN ISO 14001; SR ISO 45001 si SR EN [SO 9001,
totodati avand autorizare prin sistemul calitatii SR EN [SO/IEC 17.025

Misiunea Infrastructurd Drumuri si Poduri SA este de a executa lucrdri, bunuri specifice

domeniului de activitate: prestarea de servicit (lucrdri de drumuri), Tnchirieri de mijloace de
transport si utilaje specifice la cea mai buné calitate, de a asigura conditiile necesare imbunatatirii
continue a calitdtii acestora, mentinénd si intensificdnd astfel increderea clientilor fata de societate
in ansamblul ei. Pentru realizarea misiunii sale, S.C. Infrastructura Drumuri si Poduri S.A. isi

propune urmatoarele obiective:

Eficientizare economica
m optimizarea permanenta a costurilor de productie gi de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite gi a nivelului serviciilor cerute de catre asociati sa se realizeze cu costuri
acceptabile pentru acestia; in cazul clientilor terti, se va urmari incadrarea in prevederile art,
31 din Legea nr. 98/2016 si a [nstructiunii ANAP nr. 1/2018;
m monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora;
m obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atit dezvoltarea in continuare a

societatii, ct si stimularea personalului;
m promovarea unei metodologii de stabilite a tarifelor, astfel incit si se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costurilor sia calitatii maxime de functionare,

Modernizarea si imbunitatirea calitatii a lucrdrilor realizate si a serviciilor prestate
m asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societitii;
m imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calitifii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi.

Orientarea citre nevoile beneficiarului
m preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si pentru
asigurarea unei transparente n ceea ce priveste actiunile intreprinse;
m identificarea si analiza continua pentru anticiparea asteptarilor beneficiarilor si posibililor

clienti;
m modul de desfagurare a interacfiunii cu clientii pentru a obtine relatii cit mai bune pe termen
lung si economic avantajoase.

Competenta profesionald
w cresterea eficienfei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare i
motivare a personalului societétii;
m crearea unui mediu favorabil invatirii Tn societate si sprijinirea angajatilor pentru a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;
m dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd i evaluarea atentd a angajatilor.

Protectia mediului
m gestionarea rationala a resurselor naturale;
m climinarea activitatilor cu impact negativ asupra mediului;
m implementarea eficientd atehnologiilor moderne conform standardelor europene;
m aplicarea politicilor de administrare durabila pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu



Competitivitate
m adaptare permanenta la mediul exogen- politica societétii Infrastructura Drumuri gi Poduri
S.A. este orientata in sustinerea competitivitatii si cresterii economice, crearea de locuri de
munca gi dezvoltare durabila. Investitiile contribuie la cresterea eficientei generale a
societatii prin corecta dimensionare, informare, motivare a angajatilor prin crearea unui
mediu favorabil invatérii in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in a~si dezvolta

capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne.

Viziunea Infrastructuri Drumuri si Poduri S.A. trebuie sé fie centrati pe urmitorii

piloni fundamentali:

-Calitate si valoare adaugatd pentru activititile de bazd ale beneficiarilor, prin solutii care
sustin competitivitatea economicd a acestora si raspund cerinfelor exprimate;

-Sustenabilitate si rezilienfa, prin investitii in resurse umane de calitate, infrastructuri,
performante tehnice si procese organizafionale optimizate;

- Profitabilitate, pe o piatd competitivé a furnizorilor de activitéti si produse specifice.
- Orientarea cétre client i abordarea unor noi segmente de piatd
- Optimizarea permanentd a nivelului calitativ al produselor/ serviciilor.

Autoritatea Publici  Tutelard stabileste pentru acesti piloni fandamentali
urmitoarele obiective:

» Realizarea de profit la finalul fiecirui an fiscal al perioadei de raportare, respectiv 2024~
2028;

» Recuperarea pierderilor din anii precedenti, asfel incét la finele perioadei de raportare —
anul 2028, societatea Infrastructurd Drumuri si Poduri SA sd isi incheie rezultatul
financiar cu profit;

» Realizarea indicatorilor mentionatt in Studiul Testului Investitorului Privat Prudent ce a
stat la baza majordrii capitalului social al societiti Infrastracturd Drumuri i Poduri SA,
asfel Incét Judetul Ialomita s& isi recupereze cel putin valoarea contributiei acordate pentru
majorarea de capital social, cét si incasarea de dividende in calitate de actionar unic; .

» BEficienta economicd, prin servicii si prestatii competitive ca pret, adaptate specificului
sectorului de constructii drumuri gi autostrdzi, In conditii de economie avénd ca scop
dezvoltarea capabiliti{i organizationale.

In conformitate cu dispozitiile art. 4°7 alin. (2) din Ordonanta de Urgen{a a Guvernului nr.
10972011, categoriile de indicatori de performanti financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmétoarele:

a) politica de investiti;

b) finantarea;

¢) operagiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub form3 de dividende.



Ca urmare, pentru societatea Infrastructurd Drumuri si Poduri S.A, Autoritea Publici
Tutelari stabileste indicatorii de performanti aferenti acestor obiective, ce vor fi inclusi in
planul de administrare, fiind structurati dupd cum urmeaza:

Indicatori financiari:

crt

Nr.

Categorie indicatori de
performanti

Indicator

Date de intrare/ Mod de calcul

Politica de investitii

CapEX

Cheltueli de capital pentru perioada de
referintd 2024-2028 ; Se vor raporta
periodic de catre Intreprinderea publica.
Se va monitoriza realizarea investitiilor
conform graficelor de executie.

intreprinderea publicd va prezenta
documente justificative in acest sens.
La finalul perioadei de raportare,
respectiv anul 2028 — Capitalurile
proprii si fie pozitive

Rata
Cheltuelilor de
capital

(%)

Rata Cheltuelilor de capital
Cheltueli de capital / Total active X 100

Cheltueli de capital- raportate de
intreprinderea publica

Total active — conform situatiilor
financiare

Finantarea

Raportul dintre
datorie gi
/EBITDA

Raportul dintre datoriile totale
conform situatiilor financiare anuale si
EBITDA si reflecte o EBITDA
POZITIVA la finalul perioadei de
raportare

EBITDA reprezentind cumulum dintre:
Profit net+Cheltueli cu dobinzile+
Cheltueli cu impozitele +Cheltueli cu
deprecierea +Cheltueli cu amortizarea

Operatiuni

Rata de rotatie
a creantelor

Cifra de afaceri neta/

[(Creante la inceputul perioadei+Creante
la sférsitul perioadei)/2]

La finalul perioadei de raportare si nu

inregistreze creante restante mai vechi
de 60 de zile




4, Rentabilitate

Rata de cregtere
anuald a
profitului

Rata de crestere anuald a profitului=
{Profit net perioada curenta —

Profit net perioadd anterioard) / Profit net
perioadi anterioari

La incheierea fieciirui an fiscal din
perioada de raportare , Societatea si
aiba profit inregistrat in evidentele
contabile astfel Tncit si se respecte
procentii de restituire a imprumutului,
stabiliti prin prezenta

5. Politica de dividende

Rata de platd a
dividendelor

Rata de plati a dividendelor perioadi
curentd = Dividente plitite perioadd
curentd /Profit net perioadi curentd

Indicatori nefinanciari

Nr.ert | Categorie indicatori
de performants

Indicator

Date de intrare/ Mod de calcul

1, Indicatori de mediu

Consumul de
energie- (mwh)

Intreprinderea publicd va argumenta
cresterea consumului de energie din
punct de vedere economic

2, Indicatori referitori
la clienti

Rata de retentie a
clientilor (%)

Rata de retentie a clientilor = (Numar
de clienti la perioada curentd — numér
de clienti noi la perioada curentd)/
Numir de clienti la thceputul
perioadei

Numarul de clienti- conform datelor
financiare raportate de intreprinderea
Publicé(cont/éll 1

Imbunititirea ratei de retentie a
clientilor pe tot parcursul si pani la
finalul perioadei de raportare, prin
implementarea unor programe de
fidelizare a acestora.

3. Indicatori referitor
la angajati

Insituirea unui
sistem de siguranta
a angajatilor
(DA/NLY

Confirmarea instituirii acestui sistem
Intreprinderea publicd va prezenta
documente justificative in acest sens.

Numar de instruiri
in materie de
sigurantd (Nr.)

Numdir de instruiri Tn materie de
sigurantd — minim 3

Intreprinderea publicd va prezenta
documente justificative In acest sens.




5. Crearea de locuri de | Numir echivalent Numdr echivalent norma intreags de
munci normi ntreagd de angajati la perioada.

angajati(Nr.) Numdr fotal de ore lucritoare
Cf.contract [a pericadd / Nr, de ore
lucritoare pentru un angajat care
lucreazé cu norma intreagi la

perioada.
6. Fgalitate de gen Diferenta de Rata diferentei de remunerare intre
remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex
angajatii de sex masculin la perioads .
feminin si cei de sex | Salariul mediu lunar al angajatilor de
masculin{%) sex masculin la perioadd — Salariul

mediu lunar al angajatilor de sex
feminin la perioada/ Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex masculin la
perioadi.

III1. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmaitoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu publie:

Societatea Infrastructurd Drumuri si Poduri SA este intreprindere publici In conformitate
cu art. 2 pet. 2 lit. ¢) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificdrile si completdrile prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completérile ulterioare.

Societatea Infrastructurd Drumuri si Poduri SA functioneazi ca societate comerciald pe
actiuni, avénd ca actionar majoritar Judetul Jalomita si actionar minoritar Municipiul Slobozia,
este administratd in sistem unitar. Societatea s-a infiintat conform prevederilor Legea nr.31/1990
privind societatile, republicata cu modificarile si completirile ulterioare;

Domeniul de activitate al societatii: Lucrdri de constructii a drumurilor si autostrazilor,

Principalele acte normative care reglementeazi organizarea si funcfionarea Societitii sunt:

o Legeanr.31/1990 privind societdtile, republicatd cu modificarile si completarile ulterioate;

e Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si completari prin Legea nr, 111/2016, cu
modific#rile si completirile ulterioare;

» Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare;

¢ Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale
companiile nationale si societéfile cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificarile
si completarile ulterioare;



¢ Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participate majoritars, cu modificrile si
completérile ulterioare;

e Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile
si completérile ulterioare,

IV. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/ virsiminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice:

Politica de dividende se aliniazi prevederilor Ordonantei Guvernului nr.64/2001 privind
repartizarea profitului la societafile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat,

Autoritatea publici tutelara va urmiri cresterea pe termen lung a valorii societitii si implicit
a valorii dividendului, Tn situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate
pentru o perioada de timp, Judetul Ialomita si Municipiul Slobozia asteaptd dezvoltarea unui
plan de acfiuni, ce va fi intocmit de Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea
executivi,care si conducd la imbunatafirea performantelor societatii.

Autoritatea Publicd Tutelard va urmdri ca politica de dividende s fie una responsabilg,
prudentd §i predictibild,adecvatd situatiei specifice societdtii si care si respecte si nevoile
investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Politica generald de dividende se va publica intr-o sectiune distincts, de pe pagina de
internet a intreprinderii publice,

Conform prevederilor art. 1 din O.G. nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nafionale, companiile nafionale si societifile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificérile si completarile ulterioare, profitul contabil rimas
dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazd pe urmatoarele destinatii, dacd prin legi
speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitédti fiscale prevazute de lege;

¢c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementiirilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportarc financiard si Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor
Economice Europene nr.86/635/CEL si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

¢™1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din tmprumuturi
externe, precum g§i pentru constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizéiri prevézute de lege;



e) participarea salariatilor la profit; societdfile nationale, companiile nationale si societtile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, In exercitiul financiar de referinté;

f) minimum 50% virsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societdfilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursd proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsiminte la bugetu) de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Obiectivul principal al actionarului este asigurarea unui echilibra intre politica de
dividende si asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate pentru
dezvoltare si modernizare.

Repartizarea profitului net se face prin hotrére a Adundrii Generale a Actionarului Unic,
in conformitate cu prevederile legii.

V. Asteptiiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice:

Societatea Infrastructurd Drumuri si Poduri SA, prin organele de administrare si conducere
trebuie s urmareascé asigurarea resurselor financiare pentru realizarea si finalizarea investitiilor
planificate, cét si pentru sustenabilitatea proiectelor ce se vor implementa.

Societatea va urméri prin planul de investifii:

-Asigurarea functionarii infrastructurilor tehnice In proprietatea sau custodia companiei si a
mentinerii lor la standardele solicitate de clienti gi autoritatile de reglementare specifice;

-Dezvoltarea de noi produse si servicili, atat pentru modernizarea ofertei citre clientul existent,
cregterea cotei de piatd la nivel national si contractarea de noi clienti;

-Modernizarea $i consolidarea infrastructurii existente, In vederea indeplinirii obiectivelor
societdfii prin Incercarea de a accesa diverse fonduri nerambursabile (inclusiv fonduri europene);

-Considernd competitia intensd a piefii, politicile de investitii trebuie sa urmareasci
dezvoltarea si fidelizarea resurselor umane i crearea unui plan de carierd pentru specialistii din
domeniul de activitate al societatii.

Programul anual si multianual de investitii se inainteazd de Consiliul de administratie-
Adunarii Generale a Actionarilor si Autoritétii Publice Tutelare, spre aprobare, odaté cu proiectul
bugetului de venituri gi cheltuiel.

Pe termen lung, planul de investitii trebuie s aibd in vedere optimizarea activititii de
constructii, reparatii drumuri, in scopul pastririi competitivitatii n ceea ce priveste calitatea si
performantele serviciilor societétii. Acesta se va orienta in special cétre achizifia de utilaje,
echipamente st mijloace de transport moderne, ecologice si de capacititi in concordanti cu
cerinfele de mediu,

Strategia de modernizare si dezvoltare a serviciilor/executia lucrarilor va avea la bazi
urmitoarele obiective orientative:



v indeplinirea indicatorilor de performanta ai intreprinderii publice;
V' cregterea responsabilitatii cu privire la calitatea serviciilor prestate;
v intretinerea si modernizarea parcului de mijloace auto i utilaje
Prin implementarea corecti a politicilor de investitii , Autoritatea Publicd Tutelari

are asteptiri in ceea ce priveste redresarea Societitii, astfel situatia financiar-contabila si
se modifice in sens pozitiv.

V1. Asteptirile Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor, dupi caz, cu privire la
comunicarea cu organcle de administrare si conducere ale intreprinderii public:
Autoritatea publicd tutelard are Tn vedere sd fintareascd rdspunderea organelor de

administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientt a patrimoniului societafii.
In acest sens, se va urmiri imbunatatirea comunicirii bidirectionale cu organele de administrare si
conducere ale Societatii, in vederea sustinerii si asigurarii unei Intelegeri a agteptérilor.

Societatea este administratd de un Consiliv de Administratie format din 3 membri alesi,
persoane fizice care Indeplinesc conditiile legale, potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri si compledari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Atributiile administratorilor sunt stabilite prin Actul Constitutiv actualizat al Societatii
Drumuri si Poduri SA, in vigoare.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societitii si
raspunderea, Tn conditiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de Administratie si
directorilor, daca le-au fost delegate atribufiile de conducere a Societitii in conditiile legii si ale
Actului Constitutiv in vigoare.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o
propunere pentru componenta de administrare a Planului de administrare, In vederea realizirii
indicatorilor de performantd financiari i nefinanciari. Componenta de administrare se va completa
cu componenta de management elaborata de director in termen de 60 de zile de la numire. Planul
de administrare se supune analizei si aprobarii Consiliului de administratie.

Planul de administrare va trebui sd reflecte asteptirile Autoritdtii publice tutelare in actiuni
concrete pe durata mandatului acestora, dar va frebui sa cuprindd si indicatorii cheie de
performantd financiari si nefinanciari stabiliti de Autoritatea Tutelard si aprobati de cétre Adunarea
Generala a Actionarilor.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aprobafi de adunarea generali a
actionarilor constituie elemente fatd de care se determind componenta variabild a remuneratiei
administratorilor.

Evaluarea activititii administratorilor se va realizeaza anual de cétre adunarea generald a
actionarilor, cu sprijinul unor experti n astfel de evaludri, dupd caz. Evaluarea vizeazd atét
executia confractului de mandat, cét si a planului de administrare.

Membrii Consiliului de administragie vor fi insdrcinati cu indeplinirea tuturor actelor

necesare gi utile pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor
rezervate prin lege autoritdtii publice tutelare/adundrii generale.
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fn acest sens, membrii consilivlului de administratie au urmatoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale
de activitate si dezvoltare;

b} stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum i aprobarea
planificérii financiare;

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permits
evaluarea gi gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupi
caz, revocarea directorilor Intreprinderii publice;

e) supravegherea activitii{ii g monitorizarea performantei conducerii executive;

1) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea cd Intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea gi transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

fn completarea acestor atribufii membrii consiliului de administrafie vor avea urmitoarele
responsabilitati:

a) elaborarea planului de administrare in termenul previzut de art. 13 alin. (1), respectiv
de art, 30 alin. (1} din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu autoritatea publici tutelari/adunarea
generald a actionarilor/asociatilor, dupd caz, in termenul previzut de art. 13 alin. (4), respectiv de
art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr, 109/2011;

¢) Indeplinirea obiectivelor i indicatorilor-cheie de performants previzuti in anexa la
contract;

d) contributia la elaborarea proiectutui bugetului intreprinderii publice si, dupi caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmétor;

¢) pregitirea gi participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum
g1 la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consilivlui;

1) pregétirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor/asociatilor;

g) obligatia de reprezentare a societdtii, daca aceasta facultate i s~-a acordat n mod
expres;

h) participarea la elaborarea si transmiterea citre autoritatea publici tutelard, AMEPIP.

Ministerul Finantelor i alte autoritdti, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performanti din contractul de mandat, precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor;

i} formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

J) participarea la selectia, numirea gi revocarea directorilor sau membrilor directoratului
evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora

k) aprobarea recrutédrii si revocarea, dupd caz, a conduc#torului auditului intern si
primirea de la acesta, ort de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii
publice;

1) participarea la cel putin un program de formare profesionald continud/an tn domeniul
de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice
alte domenii relevante pentru intreprinderea publici;

m) verificarea functiondrii sistemului de control intern managetial;

3
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P

administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

0) declararea, conform legislatiei In vigoare si codului de etic, a oricdror conflicte de
interese existente gi incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional 1n cadrul consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

p) obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153”15 si 15317 din Legea nr.
31/1990, republicati, cu modificdrile si completérile ulterioare;

q) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

r) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu Intreprinderea publicé;

s) alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv gi regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari vor fi anexati la contractul de mandat

si se raporteaza trimestrial. Stabilirea gradului de indeplinire se face dupd aprobarea situatiilor
financiare anuale.

Membri consiliului de administratie vor respecta si principiul transparentei, respectiv,vor
publica pe pagina proprie de internet a societatii,pentru accesul actionarilor si al publicului,
urmitoarele documente gi informatii:

a) hotdrrile adun#rilor generale ale acgionarilor, in termen de 2 zile lucriitoare de la data
adundrii;

b) situafiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de ta data aprobarii;

¢) raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta counsiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
inclusiv: numele si prenumele fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, CV-ul fiecdrui membru al consiliului de administragie/consiliului de
supraveghere/directoratului, data incetdrii mandatului fiecdrui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politicd a fiecdrui membru al
consiliului de administratie/ consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fieciirui membru
al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau
provizorii,remuneratia fiecirui membru al consiliului de administratie/ consiliuloi de
supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

¢} declaratiile de avere si de interese ale fiecdrui membru al consiliului de
administragie/consiliului de supraveghere/ directoratului de pe intreaga duratd a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere i membrilor directoratului in cursul
anului financiar;

g) Codul de eticd, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere/directoratului, precum si revocdrile din functiile respective in ultimii 3 ani si
motivele revocarilor;

i) scrisoarea de asteptari;

j) contractul de mandat;

k) bugetul (situatia/lista) pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;
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[} cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionals, decontéri si alte beneficii);

m) datoriile Intreprinderii publice cétre bugetul de stat, cétre institugii de creditare si catre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cét la sutd este reprezentat de restante
de plati,

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politica publicd a Intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politicd publicé a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buna
practicd al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de
citre avertizorii n interes public a incélcdrilor legii;

t) raportul de audit extern.

Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
administratie sau, dupd caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt pistrate
pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioadd de cel putin 3 ani, dup# aprobarea
acestora.

Consiliul de Administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltarea a Societatii
si sa le comunice tuturor partilor implicate, precum sa se asigure ca resursele Societatii sunt alocate
eficient.

Consiliul de Administratie trebuie sd colaboreze indeaproape cu Autoritatea publici
tutelard pentru a asigura informarea in timp util si s3 comunice constant cu privire la directiile
strategice ale Societatii, transmiterea in termenele prevazute de lege actele administrative emise,
a rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie, a stadiului realizarii indicatorilor de
performantd prevazuti in contractele de mandat in vederea monitorizéirii acestora si a oriciror alte
informatii pe care Autoritatea public# tutelard le considerd necesare.

VII. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate:

Pentru asigurarea calitiitii serviciilor prestate de societatea Infrastructura Drumuri si Poduri
SA societatea va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate. De
asemenea, societatea urmdireste realizarea obiectivelor de performantd si strategice in ceea ce
priveste imbunitafirea continud a calitdfii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si
asteptdrilor beneficiarului.
fn conformitate cu principiile operationale definite de contractele in derulare si cele
viitoare, societatea, va avea in vedere urmitoarele priorititi strategice:

~Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale beneficiarilor;

-Respectarea indicatorilor financiari si manageriali

Conducerea Societafii va avea In vedere mentinerea, monitorizarea si imbunatatirea continug
a Sistemului de Management al Calitatii, implementat in conformitate cu cerintele standardului in
vigoare,
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VIII. Asteptiri in domeniul etieii, integritatii si guvernantei corporative:

Atributiile administratorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei corporative
sunt cele previzute de Legea nr.31/1990 privind societdfile, republicatd cu modificirile si
completérile ulterioare, Actul Constitutiv al societdfii, Contractele de Mandat si legislatia
specificidomeniului de activitate al societatii,

Asteptarile auforitdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori §i principii care trebuie sd guverneze
comportamentul ctic si profesional al managerilor societatii:

Etica manageriald: administratorii societdtii si directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai
mult,vor lua si aplica decizii care afecteaz angajatii, tindnd cont de recompensarea identic
pentru coniributie identici — un principiu universal de etici manageriali. in plus,
administratorii si directorii vor actiona intotdeauna In favoarea intereselor societiii.

Profesionalismul: Toate atributiile ce revin administratorilor executivi §1 neexecutivi ai
societdfii trebuiesc indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate.

Impariialitatea si nediscriminarea: principiu conform ciiruia administratorii executivi i
neexecutivi sunt obligati si aibd o atitudine obiectivi, neutrd fata de orice interes economic,
religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

Libertatea de gindire gi de exprimare: principiu conform céruia administratorii pot si-

si exprime gi sd-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform cdruia administratorii in

exercitarea mandatului trebuie s8 respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activitdtile administratoritor, in

exercitarea functiilor lor sunt publice i pot fi supuse monitorizirii ;

Confidentialitatea: principiu conform c#ruia administratorii trebuie si garanteze

confidentialitatea informatiilor.

fn conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobaté cu modificari si completéri prin
Legea nr. 11172016, cu modificirile si completirile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérileulterioare, aprobate prin Hotardrea de
Guvern nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sd fie transparentd si
accesibild, garantind o buné comunicare.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societitii, inclusiv Consiliul
de Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabili privind realizarea urmditoarelor
obiective:

a) desfisurarca activitafii in conditii de eficient si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete $i oporfune structurilor implicate 1

luareadeciziilor in cadrul societétilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;
d) protejarea patrimoniutui;

e} conformitatea activitdfii societdfii cu reglementdirile legale in vigoare, politicd si
procedurile societétii,
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fn vederea asigurdirii unei culturi de etici si conformitate i a unui sistem de guvernanti
adecvat, a promovirii valorilor si principiilor care asigurd o bunid conduitd in relatie cu toate
pdrtile interesate gi péstrarea unei bune reputatii pe piatd, directorii si membrii Consiliului de
administratie vor trebui sd asigure indeplinirea permanentd a urméatoarelor cerinte:

- definerea de competentd si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si integritate
pe totparcursul detinerii funciiei;

- asigurarea cerintelor guvernanfei corporative: structura organizatoricd transparenti si
adecvatd, alocarea adecvaté si separarea corespunzatoare a responsabilititilor;

- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor
si strategiilor, precum $i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient
de comunicare si de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional
si responsabil la nivelul entitdtii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de
interese{Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- Indeplinirea cerintelor de competentd previzute de reglementirile aplicabile;

- cunoasterea, respectarea gi aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societaiii,
strategia si politicile societdtii, Codul de eticl, normele, procedurile, acordurile si
conventiile care reglementeazi activitatea;

- nedepdgirea numérului maxim de mandate de administrator previzut de Ordonanta de

Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completiri prin Legeanr. 111/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare, in societdti sau intreprinderi publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate

concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitétilor;
Consiliul de Administratie al societifi este responsabil de comunicarea organizationali.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societdtii, autoritatea publica
tutelard si actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare si Normele metodologice
de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/201 1, privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare, aprobate prin Hotérarea
de Guvern nr.639/2023.

Autoritatea Publicd Tutelard asteaptd de la Consiliul de Administratic si conducerea
executivi si acorde o importanta deosebita Codului de etica, care constituie o obligatie legal3,
care trebuie s stabileascd principiile si standardele de conduiti si care reglementeaza situatiile
privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Societatii, inclusiv la nivelul

Consiliului de Administratie.

In cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de Nominalizare si

Remunerare si Comitetul de Audit. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii

altor comitete consultative.

Comitetul de Audit indeplineste atributiile prevazute la art. 47 din Ordeonanta de urgenta a

Guvernului nr. 90/2008, aprobata cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare.

In cazul Societdtii Infrastructurd Drumuri si Poduri S.A. comitetele de mai sus sunt

formate din administratori neexecutivi. Cel putin unul dintre membrii fiecdrui comitet este
independent.
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Potrivit art. 2 din Ordinul 123/28.04.2022, emis de Autoritatea pentru Supravegherea
Publicd a Activitdtii de Audit Statutar, privind componenta Comitetului de Audit: ,,in aplicarea
prevederilor art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017, cu modificirile si completérile ulterioare, cu
privire la atestarea competentelor profesionale atét in domeniul contabilititii, cit si In domeniul
auditului statutar, cel pufin un membru al Comitetului de audit trebuie s& detind calificarea de
auditor financiar”, iar conform art. 3 alin. (1) ,,Calificarea de auditor financiar se dovedeste prin
document emis de autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat AELS,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, in conformitate cu prevederile
legale”.

In ceea ce priveste auditul statutar: situatiile financiare ale Societatii sunt elaborate in
conformitate cu reglementarile in vigoare si supuse auditului statutar care se efectueaza de catre
auditori statutari persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii.

Situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se depun la unitatile teritoriale ale

Ministerului Finantelor Publice.

Societatea organizeaza auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 672/2002
privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare. Auditorii interni raporteaza
direct consiliului de administratie.

Societatea, prin grija presedintelui consiliului de administrate, trebuie sa publice pe pagina
proprie de internet, pentru accesul actionarilor sau asociatilor si al publicului, documentele
prevazute la art. 51 din OUG nr. 109/2011 in vigoare. Situatiile financiare anuale si raportarile
contabile semestriale, rapoartele Consiliului de Administratie si Raportul de audit anual sunt
pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani.

Consiliului de Administrate va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin membrilor Consiliutui de Administrate, dar si conducerii
executive in aplicarea legislatiei nationale in aceste domenii (raportarile, realizarea indicatorilor
de performanta, transparenta privind rezultatele economico - financiare, respectarea termenelor
prevazute, etc.).

Conduita asteptatd de la administratorii neexecutivi este urmatoarea:

-Ca grup, sa aibd o proportie echilibratd de abilitd{i, experients, diversitate, independenti
si cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilitdtile in concordanti cu
misiunea intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmarite;

-Sa participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite
- conform legii si sa elaboreze politici eficiente care sa ofere directie strategica societatii;

-Sa ofere o supraveghere si raportare eficienta cu privire la managementul activitatilor
operationale si financiare ale Societatii si la sistemele sale de control intern;

-Sa isi asume un rol activ in analiza riscului si sa avizeze politici eficiente ale
managementului riscului in cadrul societatii;

~-Sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice se realizeaza intr-o maniera corecta, la timp si completa catre autoritatile
indreptatite st catre partile interesate.

Conduita asteptata de 1a administratorii executivi/directori este urmatoarea;

-Sa transpuna planul de administrare intr-o componenta de management eficienta si sa
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informeze consiliuf cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;

-Sa delege responsabilitatea operationala si financiara si actele de autoritate intr-un mod
adecvat in cadrul organelor de conducere;

-Sa ofere consiljului informatii la calitatea ceruta, in formatul si la termenul solicitat, astfel
incat sedintele consiliului sa se poata desfasura intr-o maniera bine informata si eficienta;

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor
de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

IX. Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate:

Angajatii, membrii Consiliului de Administatic si directorii trebuie sa informeze
conducerea societatii atunci cand ei sau membrii ai familiilor lor au un interes major intr-o
tranzactie pe care societatea o negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict de interes fata
de partea afiliata nu vor face parte din comisia de evaluare constituita pentru atribuirea
contractului, nu vor participa la discutii si deliberari in cadrul procesului de luare a deciziei, nu vor
semna documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile politicii
interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate. Membrii Consiliului de Administrate
trebuie sa se asigure de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect cu societatea, iar in
cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor
respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Membrii Consiliului de Administrate exercita orice act care este legat de administrarea
societatii in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se confera prin contractul de mandat si
prevederile legale in vigoare. Membrii Consiliului de Administrate al Societatii isi desfasoara
activitatea cu respectarea legilor, actelor normative si de reglementare din Romania, precum si a
celor din Uniunea Europeana.

X. Mediul de afaceri in care opereazi si riscurile la care este expusi
intreprinderea publici Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea Societiitii si sa monitorizeze acesti factori de
risc permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al Societatii la efectele unor riscuri
inerente (economic, operational, valutar, comercial, legal etc).

Consiliul de Administrate Impreuna cu conducerea executiva trebuie sa organizeaze si sa
implementeze un proces de management al riscurilor care sa faciliteze realizarea obiectivelor
stabilite in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate, in conformitate cu cerintele Ordinului
nr. 600/2018 al Secretariatului General al Guvernului, privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere: identificarea si evaluarea riscurilor asociate
activitatilor si obiectivelor companiei, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea
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strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea
acestora in functie de eficacitatea rezultatelor, precum si de raportarea periodica a situatiei
riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului
specific activitatilor Societatii, in scopul diminuarii sau eliminarii probabilitatii si impactului
riseurilor.

Managementul riscului trebuie sa faca parte integranta din procesele de management si de
luare a deciziilor.

Posibile riscuri asociate activitatii Societatii: riscuri economico - financiare, riscuri de
natura legislativa, riscuri operationale, riscuri comerciale, riscuri legate de comunicare, riscuri
privind administrarca documentatiilor, riscurt investitionale, etc.

Posibile riscuri asociate activitatii societétii sunt urmatoarele:

Riscuri economice si financiare directe:
a) Nerecuperare creante;

b) Lipsa de reactie si interes a clientilor cu datorii mai vechi de 120 zile pentru achitarea
acestora, prin refuz de negociere si plata;

¢) Nerealizarea veniturilor, conform BVC;

d) Intarzieri in aprobarea si implicit executia BVC.

Riscuri economice generale
a) Reducerea activitatii economice generale si in particular a cererii in sectorul de activitate;

b) Posibilitatea de crestere a contractelor cu clientii in contextul inflatiei;
¢) Dependenta exclusiva de un numar redus de clienti;

d) Riscul asociat lipsei fortei de munca specializate - se manifesta in legatura cu cresterea
varstei medii a angajatilor sau plecarea acestora catre companii concurente sau emigrare,
incapacitatea de a raspunde la cerintele salariale ale pietei.

Riscuri operationale:
a) Functionarea dotarilor societatii in sensul functionalitati utilajelor, masinilor ce se poate
manifesta ca urmare a infrastructuri deficitare sau vechi;

b) Functionarea aprovizionarii ritmice cu materii prime si materiale necesare procesului de
productie;

Riscuri de securitate cibernetice:

Functionalitatea sistemului informatic care asigura managementul statiilor de producere cat
masurarea si cantarirea materiilor si materialelor necesare procesului de productie;

Managementul riscului trebuie sa devina o componenta esentiala si indispensabila a fiecarui
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proiect, parte in luarea deciziilor, In prioritizarea actiunilot/investitiilor.

Din aceasta perspectiva se asteapta de la viitorul Consiliu de Administratie sa contribuie la
cresterea increderii clientilor si a partilor interesate, sa se asigure cu privire la implementarea
masurilor prevazute in prezenta scrisoare de asteptari, sa stabileasca directii clare, strategice de
dezvoltare a Societatii si sa se asigure ca resursele sunt alocate eficient,

Responsabilitate sociala

Societatea va trebui sa mentina si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe
etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si economica, tehnologii
prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de autoritatile
publice, integritate.

Serviciile Societatii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor
indreptatite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de natura sa afecteze interesele
Societatii si ale actionarului uniec.

Consiliul de Administratie si conducerea executiva trebuie sa continue dialogul cu
partenerii sociali si sa incerce sa mentina o relatie bazata pe incredere reciproca.

XL Asteptiri ale Autorititii Publice Tutelare privind cheltuiclile de capital si
reducerile de cheltuieli:

Cu privire la cheltuielile de capital, Autoritatea Publici Tutelard asteapti de la organele de
administrare gi conducere ale societitii si analizeze, sd fundamenteze, sa avizeze si si propund
spre aprobare, anual actionarului, programul de investitii, dotfri gi sursele de finantare
reprezentéind una dintre anexele bugetului de venituri §i cheltuieli propus.

0.G. nr.26/2013 privind Intédrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participafie majoritar, cu modificdrile si completrile ulterioare, prevede pentru
fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici, urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unititilor administrativ-teritoriale privind
imbundtatirea performanfelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politicd salariala stabilitd prin legea anuald a bugetului de
stat;

¢) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor
si creanfelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si
ctesterea productivitdfii muncii, previzute in contractele de mandat, stabilite In corelatie cu
strategia de administrare a Consiliului de administratie si a planului de management al directorilor
operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri gi servicii pentru desfisurarea activititii, fundamentate
pe baza posibilitatilor reale de plati a acestora;

e) programele de investitii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a
acestora,

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.
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Agteptérile Autoritifii Publice Tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
acestora sunt:

- urmirirea reducerii la minim a platilor restante pentru a se preveni cheltuielile
suplimentare cu penalitatile si majorarile de intirziere;

- achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul asigurérilor sociale si la
bugetul local;

- Incasarea la termen a creantelor societétii si luarea tuturor misurilor de recuperare a
acestora In termenul legal de prescriptie;

- angajarea oricdrei cheltuieli trebuie si respecte principiile eficientei, eficacitifii si
economicitifii;

- monitorizarea permanentd a costurilor de prestare si reducerea acestora in vederea
obtinerii unei marje optimale de profit, care si permitd atat dezvoltarea in continuare a societifii
cét si stimularea personalului;

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor astfel incit sd se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei
costului si a calitdtii maxime n functionare;

- selectarea de furnizori la cele mai bune prefuri, fard diminuarea calitafii materialelor,
pieselor de schimb pentru parcul auto i utilaje, combustibilului ete;

- evidenta strictd a consumurilor de energie, materiale, materii prime, combustibil, prin
reorganizarea activitifii de Intretinere si reparatii auto utilaje.

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autorititii
publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale Societdtii. Cheltuiclile de capital propuse prin programul de dezvoltare
si investitii trebuie s fie in corelare directd cu obiectivele societiii.

Consiliul de administratie, prin administratorii siii, trebuie si urméireasci ca societateasi nu
inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalititi si majoriiri de
intérziere In sarcina societdfii. De asemenea, societatea trebuie sd-gi achite, cu prioritate, obligatiile
la bugetu] de stat, bugetul asiguririlor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie s urmareascd Incasareala termen
a creanfelor societafil si si dispund toate misurile de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie.

Angajarea oriciror cheltuieli de cétre societate trebuie si respecte principiile: eficientei,
eficacititii si economicittii.

In acest sens, asteptdrile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
reducerea cheltuielilor sunt reprezentate de:

-Luarea mésurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de
stat, local, la bugetul asigurérilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistririi de
pléti restante citre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majordri
penalitati deintarziere, dobénzi, etc,

~-Implementarea misurilor corespunzétoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitdfii muncii si cresterea performantelor societitii;

-Mésuri de administrare optima a infrastructurii.
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XII. Concluzii

Scrisoarea de asteptdri este documentul de lucru prin care Autoritatea Publica Tutelard
stabileste performantele asteptate de la organele de administratie gi conducere ale intreprinderii
publice, precum i politica Autoritdtii Publice Tutelare privind societatea, care are obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel putin patru ani.

Consiliul de administratie va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de
asteptdri si va implementa recomandérile cuprinse Tn aceasta, in vederea dezvoltdrii economice si
implicit a asigurérii profitabilitafii societatii.
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