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CONSILIUL JUDETEAN 
IALOMITA  

PROIECT DE HOTĂ RARE NR. 	 

pentru aprobarea Componentei Integrale a Planului de selectie pentru desetnnarea a trei membri in 
Consiliul de Adtninistraţ ie al Societă tii Drumuri vi Poduri SA 

Consiliul Judeţ ean Ialomiţ a, 
Avdnd in vedere; 
- Referatul de apro bare nr. 	33 /2024 - tdin  ż&y)It .2024 al Presedintelui Consiliului 

Judeţ ean kdomiţ a, 
Examin dnd: 

— prevederile Hotă rdrii Consiliului Judeţ ean lalomiţ a nr. 47 din 28.03.2024 privind aprobarea 
Regulamentului de organizare i fitncţ ionare al comisiilor de selecţ ie i nominalizare a candidaţ ilor 
pentru postul de membru în cadrul consiliilor de administretţ ie ale intreprinderilor pub lice care an ca 
autoritate publică  tutelarei Consiliul Judeţ ean lalomiţ a; 

— prevederile Hotă rdrii Consiliului Judeţ ean Ialomiţ a nr. 48 din 28.03.2024 pentru aprobarea 
componentei ini ţ iale a planului de selecţ ie i desemnarea Comisiei de selec ţ ie i nominalizare a 
membrilor Consiliului de administraţ ie la Societatea Drumuri ş i Poduri SA 

— Raportul de specialitate nr.  qn3 /2024 - e din /6017 .2024 al Direcţ iei Investi ţ ii ş i 
Servicii Publice, Compartiment Coordonare Societăţ i, Servicii Pub/ice ş i Instituţ ii Pub lice 
Subordonate; 

— Avizul nr, 	/2024 - 	din 	.2024 al Comisiei juridice, de disciplină , drepturi, 
obligaţ ii ş i incompatibilităţ i; 

Avizul nr. 	/2024 - 	din 	.2024 al Comisiei pentru urbanism, amenajarea 
teritoriului, dezvoltare regionala  pro tecţ ia mediului ş i turism, 

In conformitate Cu: 
- prevederile Ordonanţ ei de Urge* a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanţ a corporativă  

a intreprinderilor pub/ice, en modifică rile i completă rile ulterioare; 
— prevederile art. 10 si 11 din Anexa nr, 1 la Hotă rdrea Guvernului 639/2023 pentru aprobarea 

Normelor metodologice de aplicare a Ordonanţ ei de urgenţă  a Guvernului nr. 10912011 privind 
guvernanţ a corporativă  a intreprinderilor pub/ice, 

— prevederile art. 173 alin.(1) lit, a) ş i alit', (2) lit d) din Ordonanţa de Urge* a Guvernului nr. 
57/2019 privind Codul adininistrativ, cu modifică rile ş i completă rile ulterioare, 

In temeiul art. 196 al/n. (1) lit.a) din Ordonanţa de Urgenţă  a Guvernului nr.57/2019 privind 
Codul administrativ, cu modific ă rile ş i completă rile ulterioare, 

HOTAR Ă $TE: 

Arid Se aprobă  Componenta Integrală  a Planului de selecţ ie pentru desetnnarea a trei 
membri in Consiliul de Administra ţ ie al Societăţ ii Drumuri Poduri SA, prev ă zută  in anexa care face 
parte integrală  din prezenta hotă rdre. 

Art. 2 Prezenta hotă rdre produce efecte de la data comunică rii. 



Art.3 Prin grija Secretarului General al Judeţ ului lalomiţa, prezenta hotc-trare va fi 
comunicatcl, spre ducere la indeplinire, Direcţ iei Investiţ ii i Servicii Pub/ice, Comisiei de selec ţ ie ş i 
nominalizare desemnatti prin Hotararea Consiliului Judeţean Ialomiţa nr. 48 din 28.03.2024, 
Societaţ ii Drumuri ş i Poduri SA, ş i, spre ş tiinţă , Instituţ iei Prefectului Judeţ ul Ialomiţ a, urmeind a fi 
publicata pe site-ul Societaţ ii Drumuri i Poduri S.A ş i al Consiliului Judeţ ean Ia/am/ta, secţ iunea 
„Monitorul Oficial al Judeţ ului". 

PREWDINTE 

MARIAN PAVEL 

Avkat, 
Seeretarul general al judetului Ialomita 

Adrian Robert IONESCU 

 

 

T. G. V. 



Anexa 
la Hotă rarea Consiliului Judetean Ialomita 

nr. 	 din 	2024 

JUDETUL IALOMITA 
CONSILIUL JUDETEAN IALOMITA 

Bd. Chimiei nr, 21, Slobozia, jud. Ialonaita 
teiefon 0243-230.200; fax: 0243-230.250 

e-mail: cjiksigiet.ro site: 	jiaIoii ita.io 

PLAN DE SELECŢ IE — COMPONENTA INTEGRALĂ  

pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie 
al Societă tii DRUMURI SI PODURI S.A 



Prccedura de selectie este dezvoitat ă  in acord cu prevederile QUO nr.10912011 privind 
guvernanta corporativA a intreprinderilor publice, modificata si completata de Legea nr.187/2023, 
precum si ale H.G. nr.63912023 pentra aprobarea nortnelor metodologiee de aplicare a Ordonantei de 
urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,Legea nr. 
31/1990 ş i Actul Constitutiv al Societ ă til DRUMUR.I SI PODURI SA. 

Procedura de seleelle se efectueaz ă  Cu scopul de a asigura transparentizarea ş i profesionalizarea 
Consiliiler de Administratie potrivit stiandardelor de guvernan1:4 corporativ ă  a intreprinderilor public; 
astfel cum au fost dezvoltate în Principiile de guvernant ă . corpozativă  ale Organizatiei pentru Cooperare 
ş i Dezvoltare Economic ă . 

Planul de seiectie este astfel intoemit inat preeedura de reerntare ş i select:le s ă  se realizeze Cu 
respectarea dreptului la libera eempetitie, echitate ş i egalitate de ş ause, nediseriminare, transparent ă , 
tratament egal ş i astunarea r ă spunderii. 

I. 	P ă rţ i responsabile  în  prneedura de seleetie — Roluri si responsabilitatt 

Prezenta sectiune define ş te principal& activit ă ti pe care p ă rtile implicate in procesul de 
reerutare ş i selectie trebuie sit le indeplineasc ă  in scopul unei bune gestion ă ri a procesului de reerutare ş i 
selecfe. 

Aclunarea generald a aefionarilor indepline ş te urmă toarele atributii prineipale in .procesul 
selectie a administratorilor, dar f'ar ă  a se limita la aeestea ş i in condi ţ iiie legii: 
- decide asupra declansaiii procedurii de selectie; 

desenmeaza membrii consiliului de administratie, la proptinerea cornisiei do selectie si 
nominalizare, care inainteaza autoritatii publiee tutelEire, in vederea formularii de propuneri pentru 
desemnarea in adunarea generala a actionarilor, o lista scurta pentru fiecare post de administrator al 
intreprinclerii public; pe baza eriteriilor do se1ectie comunicate public, prin anunt, in ordinea, 
elasamentului eandidatilor pentru postal respectiv ; 

incheierea contra,ctelor de mandat en administraterii intreprinclerii public; clupa caz; 
exereit ă  mice alto atributli statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si 

cornpletarile ulterloarc ş i de prevederile I-1.0. nr.639/2023. 

Autortiatea public' tutelard indepline ş te urmă toarele atributii principale  în procesul de 
recratare ş i selectie a administrated:1er, dar f ă ră  a se limita la acestea, cu respectareatemeiurilor 
legale In nest sons astfel: 

notific ă  AMEPIP  en privire la deelansarea procedurii de selectie si numire a administratorilor 
in Consilini de Administratie ; 

- elaboreaz ă  ş i aprobă  Regulamentul de organizare ş i ftmetionare a cotnisiei de selec ţ ie ş i 
nominalizare conform art.9/ HG 639/ 2023; 

- organizaz ăr procedura de selectie ş i nominalizare a candidatilor peiatru funetiile de 
administrator al intreprinderii publiee; rransmite rapoartele eatre AMEPIP in termen de 3 zile de la 
finalizarea procedurii; 

- intoomeş te scrisoarea de a ş tept ă ri, prin compartimentul de guvernant ă . corporativ ă  in 
coldborare on structurile de specialitate din cadrul APT ş i o publica pe pagina proprie de internet pentru 

putea fi adus ă  la etino ş tintă  candidatilor la postal de administrator, preetun si pe paginile de internet 
ale intreprinderii publice; 

elaboreaz ă  ş i publică  planul de selectie — cernponenta 
- aprob ă  componenta initial ă  a planului de selectie; 



contracteazg. un expert independent care sg participe alturi de comisia de seleefe 
nominalizare ; 

publicg antintul de seleetie pe pagina proprie de Internet si, prin grija presedintelui consiliului 
de aciministratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii pUbliee intr-un be vizibil la inearearea 
paginii, in eel putin doua publicatii economice si/sau flnanciare de targa raspandite, precurn si pe eel 
putin o piatforma salt un site de recrutare de resurse umane en mare vizibilitate la nivel national, cu eel 
puţ in 30 de zile Mainte de data limitg pentru depunerea eandidaturilor men ţ ionate în anunt; 

- negociaztă. indieaterii-cneie de performanta ai administratorilor, transmite indieatorii catre 
AMEPIP pentru avizare din punct de dere at inea.drarii in nivelul minim, to ate acestea pentru 
aprobarea lor de catre adurtarea generala a aetionarilor; 

monitorizeaz6. ?nelteierea contractelor de mandat prin ad area. generala a aetionariler, ş i 
transmite contractele care AMEPIP; 

- exercita mice alto aţ ributii statuate de clispozitiile O.U.G. nr.I09/2011 Cu modifearile Si 
completarile ulterioare,precum ş i de prevederile H.G. nr,63912023. 

Catnisia de seleefie Si  nontinalizare, aprobafg prin Hotgra're de Consiliu Jude ţ ean, este ale ă tuitsa 
din 2 mernbrii desenmati de eatre mid -n=112 autoritatii publiee tutelare si un expert independent, 
selectat prin procedura de achizitie pub1ica in conformitate cu dispozitiiie Legii nr,98/2016 privind 
aehizithie publiee, cu medifiearile at completarile ulterioare, 

Comisia de Wee& fi norninalizare indeplinqte urrngtoarele atributil principale în procesul de 
selectie al administratorilor, dar fă rti a se limita la acestea ş i in conditiile legii: 

elaboreazg compeneuta integralA. a planului de selectie in consultare on comitetul de 
norninalizare  at remunerare / structura de guvernantg. corporativk 

• elaboreazg doeumentele necesare bunei desasurgri a procedurii de selectie, fara a se limita 
d.oar la acestea, conform begii, in colaborare at consultare cu comitetul de nominalizare si 
remunerare/compartimentui guvernanta corporativa; 

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii do eatre persoane fiziee san 
juridiee, in functie de etapele proceduxii de seleetie; 

verinca dosarele de eandidaturg d.epuse in raport en minimul de criterii stabilite penttu selectie, 
in vederea alegtuirii listei lungi de eandidaturi; dosarele de candidatura incomplete von ffi respinse; 
eandidatii respinsi stmt informati in sons despre aceasta d.eeizie; 

- data informatille din do sane nu stint coneludente in eeea co priveste intrunirea, minimului de 
criterii stabilite pentru selectie de eatre candid.ati, procedeaza In selicitarea de elarificari suplimentare, in 
scris; 

analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramose pe lista iunga si alocarea punetajului 
conform grilei de evaluare pentru fiecare eriteriu din eadrul matricei profilulni pentru fiecare eandidat; 

efectueazg artalize comparative prin raportaxe la profilul eonsittului; 
informaţ ii suplimentaxe candidaţ ilor din lista lunga, informatii suplimentare fata de cele 

din dosarul de canclidatura atunei eand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, orgattizeazg 
interviurile direete en candid.atii conform planului de seleetie; 

elaboreaZa" lista seurtd. a candidaţ ilor conform normelor metodologice aprobate prin 
nr.639/2023 puffin aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului 
nr,109/2011 privin.d guvernanta corporativa a intraprinderilor publiee; 

analizeaz6 declaratiile de intenţ ie §i integreazg. rezultatele analizei in matricea profilutai de 
eandidat; 

clupti fmalizarea interviurilor, intoeme5te raportul pentru numirile finale, care include 
ela,sificarea eandidaţ ilor al motivarea aeesteia 0.11 transmite conduegtorului autoritgtii publiee tutelare; 



- exercita once alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarilc si 
completarile ulterioare si de prevederi le JIG. nr.63912023. 

Cornish' de selectle si nominalizare a candidatilor pentru funetiilc dc membri in Consiliul dc 
Administratie este format. din: 

1. ĺ lic Anca  Emilia - Functia: Set' servleiu DISP presedinte comisie; 
1,1Staaciu Mariana - Functia:Director executiv adjunct DISP,supleant presedinte 

cornisie; 
2.Novac Ramona Florentina Functia:Consilier juridic DCC), membru comisie; 
2.1Dogaru Julian Grigorin Functia: Director executiv adjunct DCO membru supleant 

comisie; 
3,Expert Independent, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRI, 

reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisie. 

Seeretariatul comisiei de seleetie ş i nominalizare: 1 rnembru si 1 supleant 
1.Bratu Ani Functio: Consilier DISP secretar comisie ; 
1.1 Stoica loam 	Functia: Consilier DISP secretar supleant comisie. 

NW: Conform normelor de aplicare ate QUO. nr. 109/2011 actualizata, din comisia de selectie 
si nominalizare .race panic si este asistath in tome activitatile necesare procedurii do sedectie de an expert 
independent contractat de catre Consiliul Jud*an IALOMITA, in calitatca sa de autoritate publica 
tutelarii a Societatii DRUMURI Si PODUR1 S.A. 

Expertul independent, descmnat on urmare a desMsurarii procedurii de achizitic public. Oslo 
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL., reprezentata de ciitre: Doamna Magdalena RADU tel: 
0722.246.356. email: magd radutbx rnai 1 .corn. 

Sintetura de guvernanid eorpotativii Indeplineste urmatoarcle otributii principale U procesul 
do selectie a administratorilor: 

- elaboreaza scrisoarea • dc asteptari in consultare Cu compartimentele de specialitate din cadrul 
autoritatii publico tutelare ş i cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si 0 
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea 11 adusa In cunostinta eandidatilor in postul de 
administrator ; 

- elaboreaza com.ponenta initiald a planului de seleck, in colaborare cu comitetul d.e nominal izare 
si remunerare din cadrul consiliului de administratie at societatii pentru care se deruleaza prezenta 
procedura; 

- acordd sprijin comisiei de scleetie numita in cadrul autoritatii publice tutelare în vederea duccrii 
in indeplinire a sarcinilor acesteia; 

exercitti  once ahe atributii statuate de dispozitilc O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si 
cotripletarilaulterioare ş i de prevederile H.G. nr.639/2023. 

IL 	Metode tic comunicare ee urmeazila fi folosite 

Pentru relatil suplimentare va puteti adresa cornisiei de sclectie si nominalizare, respectiv 
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel: 0722,246.356, numar 
telefon Consiliu Judetean 0243-230.200, adresa de email al Consitiuita JUdetcan: gjigeienei.ro  sau, in 
sons, prin depunere la Registratura Consiliului Judetean lalomita, Bdul. Chimiei Nr, 21, Slobozia, 
Judctul lalomita. 



Elemente de eanfidentialitate 

Toate dosarele de candidatur`A ale aplicantilor vor fi tratate in deplin6 confidentialitate atat de 
Otre prestator-expertul independent cat 0 de care beneficiar autoritatea publieti tutelarA, De 
asemenea, confidentialitatea datelor se refer, si la a nu folosi îu interes propriu acesta inform*, 

Informatiiie privind identitatea candidOlor vor fl tratate  on eel rriai inalt grad de 
eonfidentialitate, jar accesul la aceste informatii se limiteazA narnai la acele persoane care sunt implicate 
in procesul decizional, 

Lista elementelor confidentiale: 
• Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturg. ale aplicantilor; 
• Informatii referitoare la viata privatti, profesionala sau public ă  a aplicantilor. 

Lista elententelor ee pot fipeute publice: 
• Matricca Profilului Consiliului de Admistratie 
• Profilul candidatului ideal 
• Critelli de selectie si de evaluare 
• Grile de punctaj 
• Plan de interviu 
• Mackie de dcolaralii 
• Scrisoarea de astept6ri 
• Plan de seteetie — Componenta integraa 

Lista elementelor tweesibile doar comisiei de seleqie ż  expertului independent: 
• To ate punctajele *Mute in eursul evalukilor / clatificarilor intermediare si integrate in matrice. 
• Rezultateie interviurilor  i elementele, amanuntele, exernplele ş i toate datele oferite de candidati 

pe parcursul aeestora, cu exceptia datelor cu caraeter confidential. 
• Lista lung ă ,  a candidatilor ealifiea ţ i si lista scuxtd a candidatilor ealificati pentru etapa  a clout de 

selee ţ ie. 

III. 	Elapele proccsului de recrutare ş i selectie: 

hi cadrul etapelor descrise, punctul 17 este de interes, intrucat, dacti nu stint atrase candidaturi care s'a 
Tudepiineasctt minim], de cerinte atunci procedura, trebuie s ă . fie reluatd de la punetul publicarii 
anuntai de seleetie, fie de la, inceput, prin redefinirea profilului consinulai de administratie, en sopul 
de a l'Argi baza  dc  candidaturi, 

Prezenta, sectiane d,efineste etapele procesului de reerutare ş t selec ţ ie, termene liniit ă , documente 
necesare si Srtile implicate: 

Ni'. 
crt. Etapa procedurii de sele4le  Attu' juridic de realizare 

_ 
TOrillen limita 

Initiere DQclan ş aro proGedurh do sedeolle, 
prin emiterea, liottirkil A.G.A HothrAna A,G.A !Ir. 02./13,02,2024 14.02.2024 

AG-A SC DRUMURI SI PODURI SA, Comunicarea lyr, 3896/2024-E din 
14.02.2024 14,02.2024 



1  comunic ă 	declan ş area 	proceduril 	eă tre 
Auteritatea Publica TutelarEt 
art. 3 alin. 1 lit.  N din Anexa 1 H.G. 639 

Adres ă 	de 	comunicare 	. 
5672/2024-K din 05.03.2024 05.03.2024.  

Autoritatea 	Publica 	Tutelara 	conmnică  
declansarea procedur ii c ă tre AMEPLP 
art. 3 alin. 3 din Anexa .1 H.G. nr. 639 
Infiintarea 	si 	constituirea 	comisiei 	de 
selectie sl nominalizare 
art. 29 alin. 1 carob. en art. 2 pet. 27$ en 
art. 4A9 an. 3 din O.U. G. tin 10912011 

Hotă rkea 	Consiliului 	Jude tean 
lalornita nr,48, din 28.03.2024 Mie 2024 

Selcctia expertului 	independent de c ă tre 
Autoritatea 	Publjca 	Tutelara 	prin 
Compartimentul 	Acbizitii, 	cu 	apliearea 
prevederilor Legii  on 98/2016 
art. 6 din Anexa 1 HG. iv'. 639 

Respectarea Legeii 98/2016 
Nota 	de 	comanda 	Expert 
independent 	prin 	contract 	de 
prestă ti 	servicii 	nr. 	4643/2024-A 
din 22.02.2024 

22,02.2024 

Compartirnentul 	de 	Guvernant ă . 
corporativ ă , In consultare cu 
conapartimentele de specialitate din cadrul 
APT sit organele de administrare ş i 
Q0nducere ale Societatii DRUMURI SI 
PODURI SA, elaboreaz ă  scrisoarea de 
aş tept ă ri, parte din componenta initial ă  a 
planului de selectie 
art.  4 alin. 1  din  Anexa  lb  H.G. nr.639 

Scrisoarea do alteptă ri (project) in 15 zile de la 
initierea deelansarea 
procedurit 

Autoritatea Publjca Tutelara intoome ş te si 
publică  proiectul eomponentei inilale a 
planului de selectie 
art 5 din. 1 li 3 din Anexa 1 H. G. 639 

Proiectul 	componentei 	initiale 	a 
planului de selectie 

In 15 zile de la 
m. itierea declans ă rii 
procedurii de selectie 

Autoritatea 	Publica 	Tutelara 	consultă  
actionarii dotinatid, individual son 
impreună , eel. putin 5% din capitalui social, 
pentru definitivarea componentei initiate si 
a Scrisorii de astept ă ri 
art. 5 alin. 3 ,yi 4 din Anexa 1 IL G, 639 
art. 4 (din. 2 din Anexa lb H. G. 639 

Formulare propuneri maxim 5 zile de la 
publicarea 
Componentei fnitiale 

Autoritatea 	Publica 	Tutela.ra 	public ă  
propunerile primite cu privirc la projectul 
componentei 	iniliale 	ce 	cuprinde 	ş i 
Scrisoarea 	de 	astept ă ri 	si 	motiveaz ă  
acceptarea sau respingerea lor 
art. 5 an. 5 din Anexa 1 H.G. nr. 639 

Publicaxea propuneri si motivarea 
acceptgrii  son respingeril includerii 
acestora 
Idol-mare si public= prin P.V. 

maxim 5 zile de la, 
publicarc 

1,0 

Consiliul 	Judetean 	aprob ă 	prtn 	act 
administrativ componenta initial ă  a planului 
de setectie si Scrisoatea de a ş teptă ri, parte 
din 	componenta 	initial ă , 	precum 	si 
finalizarea componentei comisici de 
selectie Si nominalizare, urrnare a finalizarii 
procedurii de selectie a expertului 
independent 
art. 5 alin. 6 din Anexa 1 1". 6. nr. 639 
art. 4 alin (4) Anexa lb din HG 639/2023 

` Hotă rarea Consiliul Judetean  
(aprobare compononta initial ă ) 

(4) Scrisoarea 	de 	asteptriri 	este  
aprobat ă  prin act administrativ al 
conducă torului autorit ă tii publice 
tutelare, ca parte din coinponenta 
initială  a planului de selectie, 

Martie 2024 



11 

Autoritatea 	Publica 	Tutelara 	publică  
scriso  area de astept ări, odată  cu 
componenta initial ă  a planului de selectie, 
pe paginile de Internet ale APT, Societatii ş i 
AMBIT) 
art. 5 alin. 1 din Anexa lb H. G.  639 

Publicarea 	pe 	site-ul 	APT, 	al 
Societatii SC Drumuri si Poduri SA 

Dup ă  aprobarea 
componentei initiate 

12 

Autoritatea 	Public. 	Tutelară , 	prin 
compartimentul de guvernant ă  corporativ ă  , 
elaboreaz ă  proiectul profilul consiliului ş i 
public proiectul profdului eonsiliului pe 
paginile de Internet ate APT si ale Societatii 
SC Drutnuri ş i Poduri SA 	si it transmite 
ate AMEPIP, 	stabilind termenul-limit ă  
pentru formularea de piopuneri 
art. 12 alin. 2 din Anexa 1  H. G.  639 
Anexa la H.G. 639 

Protect-al profilului eonsiliului de 
administrade al SC Drumuri si 
Poduri S.A 

5 zile de la data 
aprob ă rii 
componentel initiate 
a planului de selectie 

13 

Consultarea 	acti onari tor 	detinInd, 
individual sau i'mpreun ă , cel putin 5% din 
capitalui 	social, 	cu 	privire 	la 	proiectul 
profiluliti consiliului ş i al candidatutui 
art. 12 dim 2 din Anexa 1 H.G. 639 

Propunerite formulate de actionarit 
interesati In termenul stabilit 

de APT - CJIalomita 

-I n termen de '7 zile  
de la transmiterea 
Ordinului de 
incepere a 
eontractului de 
prestă ti servicil 

14 

Comisia de selectie elaboreaz ă . componenta 
integraid a planului de selectie, incluz ă nd 
profilut 	consilinlui, 	proflut 	candiclatului, 
planul 	de 	interviu, 	terrnenele 	aferente 
etapelor 	cuprinse 	intro 	data 	declansă rli 
procedurii 	de seleetie si data prezent ă rii 

' raporttlui -  final; 	Prectun 	si 	coliiporienta 
initială  a planului de seiectie 
art.1-pct.5, art. 10  aim.  1 fi 2, art. 12 al/n, 
3 ft art. 14 qi UM. din Anexa I H.G. 639 

Sc 	elaboreaz ă 	de 	că tre 	expertul 
independent un Raport initial ce 
este comunicat pentru analiz ă  odata 
cu prezentarea Planului de selectie 
Componenta integrala 

Prdieetul 	cOMPonentei . Integi'ale; 
publicat pe pagina de Internet a 
Consiliului Judetuan Ialomita si a 
Societatii SC Drumuri si Poduri SA 

Publicarea 
proiectului in termen 
de 10 zile de la 
finalizarea 
componertel 
comisiel de selectie  
si nominalizare 
infiintata ş i 
constituită  prin HO.  

15 

Actionarti 	detintInd, 	individual 	sau 
imprennă ,  eel putin 5% din eapitatul social 
pot formula propuneri en privire la 
proieettd componentei integrate 
art. 10 al/n. 3 din Anexalli.G. 639 

Formulare propuneri 

Fl  .. ot ă ră rea. 	Consiliul 	judetean 
Ialomita 

in termen de 5 zile 
de la publicarea 
proiectului 
componentei 
integrate 

Anterior publie ă rii 
anuntului de selectie 16 

Autoritatea Publtea Tutelaxa - Cl Ialomita 
aprob ă  componenta integral ă , impreuna 
cu/incluzand profilul consiliului ş i profilul 
candidatului 
art, 10 al/n. 4 din Anexa 1 H.G. 639 

17 

Comisia de seleetie elaboreaz ă  anuntut de 
selectie 
art. 19 din Anexa 1 H.G. 639 
art. 29 alin. 4 li alin.5 0. n U.G.LT.G. 109  

Anuntail de selectie publicat: Cu col putin 30 de 
zile inainte de data
limită  pentru 
depunerea 

prin 	grija 	autorită til 	publice 
tutelare, CI Ialomita pe pagina de 
Internet a aeesteia 

- 	grija preseclintelui C.A. al S,C 
DRUNILTRI si PODUR1 S.A. pe 
prima 	pagină 	de 	interact 	a 

eandidaturilor 



intreprinderii publice 'intr-un ice 
vizibil laînedrearea paginii, 

- 	in 	eel 	putin 	2 	Publicatii 

	

econotniee 	slisau 	finanolare 	de 
larg ă  dispandire, 

- pe eel putin 0 platform 	au un site 
de reciutare de resurse umane Cu 
mare vizibilitate la nivel na ional 

18 Depunerea candidaturilor 
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 IL G. 639 Dosarole candidatilor 

1)Anâr la data-limia 
specificaal'n anuntul 
de selectie 
In termen de 30 de 
zile de la pub?  carea 
anuntului 

19 

Comisia de selectie inforrneaza.', it seris, pe 
candidatil respinsi ca nrmare a clepunerii 
unor dosare incomplete, 
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 HG. 639 

Informarea scrist, coinunicata 

in maximum 5 zile 
lucatoare do la data 
adopfă rii deciziei de 
respingere 

20 
Intocrnirea 	listei 	lungi 	a 	candidatilor 
(dosarele complete depuse in ten-non) 
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639 

Lista lung ă .' — cal:actor confidential 
Comisia. do selectie 

Informarea elect:rot-lid 

	  (5 zile) 	 

La finalizarea 
perioadei de 
deptmero a dosarelor 

La finalizarea 
evalukii dosarelor 21 

Comisia 	de 	seleetie 	si 	nominalizare 
informeaza 	canclidatii 	respinsi 	din 	lista 
lung, prin mijloace electronice 
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 H.G. 639 

22 
Candidatii 	nemulturniti 	au 	dreptul 	sd 
centeste rezultatul 
art, 29 al/n. 6 din 0.(J.G. 109 

Contestatia 	candidatului 
nemultumit 

Solutionarea eontestatiei de 	care 
autoritatea publica tutelar6 

Contestarea 	hotararii 	antorit'atil 
publice 	tutelare 	se realizeaza 	la 
instanta de contencios administrativ 

2 zile incracare de la 
cornunicarea 
rozultatului obtinut 

2 zile luerkoare de la 
inregistrarea 
contostatici 

15 zile de la 
comunicarea 
hotrtrarii 

23  

Comisia 	de 	selectie 	si 	nominalizare 
evaluzaz4 / verifiett dosarele candidatilor 
raxnase In lista lung, stabileste punetajul si , intocrneste lista scura 
art. 21 ş i art. 22 alin. 1 din Anexa 1 a G. 
639 

Li  . 	seurta s ta 

La finalizarea 
eva,luttrii dosarelor 

24 Raport de activitate si corm =area aeestuia •  
cornisiei de selectie 

Expert independent intocmeste 
Raportul do activitate 

Conform termenelor 
contractuale 

26 
Candidatli din lista sourt ă  depun doclaratiile 
de intentie 
at 22 ann. 2 si 3 din A nexa 1 H. G. 639 

Declaratiile de intentie depuse 
In terrnen de 15 zile 
de la data informarli 

27 

Comisia 	de 	seleotie 	si 	nominalizare 
analizeaza 	declaratiile 	de 	intentie 	si 
integreaZA 	rezultatele 	in 	profilului 	de 
candidat 

Formular de analizA a declaratiel do 
intentie plus profilul canclidatului 

La termenele stabilite 
de catre Comisia de 
selectie si 
nominalizare 



28 

Comisia 	de 	selectle 	si 	riorninalizare 
organizeaz ă 	interviurile 	candidatilor 	d in 
lista scurtă  
art 22 alin. 4 15 din Anexa 1 11;G. 639 

Planul do interviu 

La termenele stabilite 
de catre Comisia de 
selectie si 
norninalizare 

29 

Comisia 	de 	selectie 	si 	nominalizare 
intoemeste elasamentul candidatiior din 
lista scurtri si raportul final al procedurii, 
reprezentgrid finalizarea pro cedurii de 
sele4ie 
art. 22 al/n. 4 $1 6 din Anexa 1 HG. 639 	 

Candida01 	nomulturniti 	au 	dreptul 	s ă , 
contoste reatatul 
art. 29 dim 6 din 0.U.G. 109 

Raportul final 

Contestatla 	candidatutui 
nomulturnit 

Solutionarea 	contestatiei 	de 	eă tre 
autoritatea public ă  tutelar ă  

Contestarea 	hotă drii 	autoritkil 
publice 	tutelare 	se 	realizeaz ă 	la 
instan ţ a de contencios administrativ 

La tennonele stabilite 

2 zile luoră toaxe de la 
comunicarea 
rezultatului obtinut 

2 zile luoră toare de la 
inregistrarea 
coritest4ei 

15 zile de Is 
comunicarea 
hot ă rarli 

30 

31 

Comisia 	de 	selectie 	si 	nominalizare 
comunic ă 	raportul 	final 	conatică torului 
Autoritatii Publice Tutelare -CJ -Talomita 
art. 22 alin. 7 /Lc din Anexa 1 H, C. 639 
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 HG. 639 
carob. Leger; 31/1990 

Comunicarea 	raportului 	final, 
pentru analiza ş i aprobare, 	pentru 
prop  unerea, de membri i'n. consiliu. si  
mandatarea A.G.A SC Drumuri si 
Pocluti SA Societate sa numeasea 
administratorii 

32 

Autoritatea publica tutelara CI ialornita 
comunica raportul final afro AMEPIP in 
vederea emiterii avizului conform In 
conditille 
art. 41'4 alit, 5 Tit c) pct. (vii) din au,G. 
109 

Comunicarea raportului 
11'13 zile hieratOare 
do Is finalizarea 
procedurii de selectie 

33 

AMENP verific ă  raportul final si emite 
avizul conform (sau anuleaz ă  procedura, 
form-Wand recomandki si aplicand 
sanctimi) 
art, 4A4 alin. 5 lit. c) pct. (vii) din (AUG. 
109 

AMEPIP mite Avizul conform 

in 10 zile do la data 
primirii raportului 
final 

34 Publicarea raportului fin 
art. 21 alin. 8 din Anexa 1 H. C. 639 

Postarea 	raportului 	final, 	cu 
aplioarea regulilor de GDPR , pe 
she-ul APT, al Societatii si 
AMEPIP  

Convocare AGA al SC Drumuri ş i 
Poduri S. A 

	

av
al 	 . Dup ă  emiterea 

iz-ului conform 
emis de AMEN? 

in torsion de 
maximum 10 zile de 
la corauniearea 
raportului final 

35 

Convocarea AGA (do e ă tre presedintele 
CA) al SC Drumuri si Poduri SA 
art. 22 al/n. 11 din Anexa 1 H. 6. 639 
carob. Legert 31/1990 

36 AGA al SC Dmuri si Poduri SA iu 
de numire a administratorilor 

Hotă iirea AGA al SC Dturnuri si 
Poduri SA de numiro 

În torsion de 
maximum 10 zilo de 
la comunicarea 
ra o o tului final 



37 
Incheierea 	Contractelor 	de 	mandat 	cu 
administratorii numii pentra SC Druniuri i 
Podur SA i  

Contracte de mandat 

in termer). de eel mult 
-150 de zile de la data 
declar46.rii 
procedurii de se-letie 



JUDETUL IALOMITA 

CONSILIULJUDETEAN IALOMITA 

Bd. Chin-lief nr. 21, Slobozia, jud, Ialomita 
telefon 0243-230.200;  fax 0243-230.250 

e-mait:e:.1.Likienet.ro  site: www.elialotnita.ro  

PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 
AL SOCIETÂTII DRUMURI SI PODURI S.A. 

Profilul Consillutui  dc Administra ţ ie, pa:4'1nd fieedrui membru rd consiliului, anal iza cerintclor 
contextualc ale Socicatii DRUMUR1 si PODUR.1 S.A., in general, si ale - consHiului in particular, 
matrieca profilului consi ului, *nut de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul componentei 
integrate a Planului de selectie, dc cdtre C0111.18ia de sclectie din care face parte si expertut independent, 
cu consultarea actionarilor reprezentand, individual sau impreund, cci putin 5% din capitalut social, cc 
au dreptul. de a formula prOpuneri dc modificare si.completare a componentet integrate a planului de 
selec ţ ie îii termen de 5 zile de -la data publiedrii, potrivit art. 10, gin, (3) din euprinsul Anexei 1 la 1-10 
nr. 63972023. 

Profilul consiliului se bazeazd pe urmatoarcie comporiente: 
• An.aliza eerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliutui., in 

particular 
• Matricea profilului consiliului  

I.  Sinteza strategiei locale in dorneniul in care aetinneazil intreprinderea publiek inclusiv 
olyieetivele seetoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale Autoritittli Publice 
Tutelare. 

S.C. Drumuri si Poduri SA : a fost infiin ţ atd în anul 1998, prin reotganizarea Regiei Autonome 
„Administratia Jude ţ eand de Drumuri si Poduri" Iatomi ţ a. Soeietatea a eunoscut anterior mat multe 
forme de organizare pleand de la Directic in cadrul Consilitdui Popular Jude ţ eatt, apoi administratie 
judetean ă  de drumuri i poduri, apol regie autonomd Si finalmente din 1998 ca .societate comereiald, 
aceasta furie ţ ionand.din anul 1954. 

Societatea comerciald Drumuri si Poduri este persoand juridicd romand, avand forma juridic ă  de 
societate pe actiuni. Aceasta îi desfasoard..activitatea in conformitate cu legile ronthe si cu actul 
constitutiv. Sediul societd ţ il este in Municipiut Slobozia, Soseatia Brdilei an 251'1, judettil falomi ţ a.. 



Sediul societalii poate fi schimbat  în  alt localitate din Romania, pe baza hot ă raxii Adună rii Generale A 
Acţ ionarilor, potrivit legii. 

Sedii secundare: 
1. Soseaua Br ă ilei nr,25H, Municipiul Slobozia, Jud ,  Iatomita 
2. Soseaua DN21 Slobozia C ă lax*, nr.3, Municipiul Slobozia, jud. Ialomita; 
3. Str. Constructorilor, nr, 109 municipiul Urziceni, jud. Ialomita; 
4. Aleea Teilor, nr 10, Ora ş ul Tăndă rei, jud. Ialomita; 
5. Strada Siloz, nr. 82, 001111311Z Munteni Buz ău, jud. Ialomita. 

Soeietatea poate avea sucursale, filiale, reprezentante, agentii situate si  în  alte localit ă ti din Wă  
ş i din stralnă tate. Societatea este constituita pe durata nelimitata, incepand cu data inmatricul ă rii in 
Registrul Comertului, 

În conformitate cu prevederile Legii nr 31/1990 republicata, modificata ş i completata de Legea 
nr. 441/2006, 0.G. 109/2011 aprobat Cu  Legea nr.111/2016 ş i H.G. nr, 722 din 2016, societatea va fi 
administrată  in baza sistemului unitar de administrare a Societăţ ii. Societatea este administrat ă  de un 
Consiliu de Administratie format din 3 membri, 

Societatea a executat de-a lungul timpului lucră ri de eonstructii drumuri  i  poduri, hicră ri de 
intretinere a acestora eat ş i preparare  i  comercializare, punerea  În opera a bunutilor specifice 
domeniului de aetivitate betoane asfaltice, betoane de ciment. in prezent societatea continu ă  activită tile 
mai sus clescrise, in plus so adaug ă  inehirieri de mijloace de transport ş i utilaje specifice. 

S.C. Drumm.' ş i Pm-1116 S,A, oferă  pentru Unit ă tile Administrativ Teritoriale, intreprinderi 
publice ş i private ş i 	prestă ri de servicii dup ă  CUM urmează : 

• lueră ri de coristruetii drumuri 	poduri, lucr ă ri de intretinere a acestora eat ş i preparare 
comercializare, punerea in operă  a bunurilor specifice domeniului de activitate betoane asfaltice, 
betoane de eiment, inchirieri de mijloace de transport ş i utilaje specif  ice.  

IL Viziunea autorită ii publiee tutelare si a aetionarilor, misiunea ş i obieetivele intreprinderii 
publice, derivate din politica guvernamentalA sau local ă  din domeniul cie activitate "in care 
opereazA intreprinderea publia 

Seopul Societă tii Drumuri ş i Poduri S,A, este realizarea de profit prin gestionarea pe principii 
comerciale  a  infrastructurii proprii pc baza contxactelor incheiate cu UAT-uri, intreprinderi publice ş i 
private, alti clienti, prin desfOsurarea de aetivită ti specifice neeesare realizarii obiectului s ău de 
activitate, 

Strategia privind dez-voltarea. Soeiet ă tii pe perioada 2024-2028 are o abordare desehis ă , care 
permite *sari. structurale / organizationale astfel încât societatea s ă  aib ă  ü  organizatie modemă  care 
respeet ă  principiul sustenabilit ă tii ş i sufzeient de fiexibilă  pentru a. Sc adapta provoc ă rilor reprezentate 
de dinamica dezvolt ă rilor tehnologice, inclusiv informationale, relatiilor eomerciale ş i exigentetor tot 
mat  diversificate ale clientilor sat, 

Societatea  are ca. activitate principala realizarea de lucrari de constructii, reparatii ş i intretinere 
de  drumuri ş i poduri, producerea ş i comercializarea de bunuri specifiee domeniului de activitate; 
betoanc de asfalt, beta ane de ciment, eat ş i prcstarea de servicii (hicr ă xi de drumuri), inehirieri  dc  
mijloace de transport ş i utilaje specific activit ăţ ii de constructii  i  reparatii drunauri. 

Societatea urm ă re ş te permanent imbunatatirea ca1itii activit ă tii in seopul cre ş terii gradului  do  
satisfactie a clientilor sti, activit ă tiile desfa ş urate de societate find acreditate prin sistemele de 
management al calită tii SR EN ISO 14001; SR ISO 45001 ş i SR EN ISO 9001, totodat ă  avand 
autorizare prin sistemul calită tii SR EN ISO/IEC 17.025 ş i Laboratorul propriu de analize  i  incerc ă ri in 



activitatea de eonstruotil drumuri si poduri, intretinerea acestora, 

Misjunea SC Drumuri si Poduri SA este de a executa lucrari, buriuri specifice domeniului de 
activitate: betoane de asfalt, betoane de ciment, eat $i prestarea de servicii (luerari ce drumuri), 
Tnehirieri de mijloace de transport si utilaje specifice la cea mai btmA, calitate, de a asigura conditiile 
neeesare imbunaatirii continue a calită tii acestora, men-0.114nd si intensifiand astfel Tricrederea clientilor 
fata de societate in ansamblul ei, 

Vizjunea societatii Drumuri ş i Pedal SA.  trebuie sg. fie eentraa pe urmAtorii pjloni 
fund am entail: 

A. Calitate si valoare adaugata pentru activitatile de baz6, ale beneficiarilor, prin solutii care 
sustin competitivitatea economica a acestora si raspuncl cerintelcr exprimate; 

B. Sustenabilitate ş i rezilienta, pain investitii in resurse urnane de calitate, infrastructuri, 
performante tehnice ş i procese organizationale optimizate; 

C. Profitabilitate, pe o piatL competitivn. a furnizorilor de activitAti si produse specifice; 

D. Orientarea catre client ş i abordarea unor noi segmente de piafa.; 

E. Optimizarea permanenta, a nivelului calitativ  al  produselor/ serviciilor, 

Autoritatea  Public.  Tutelara stabileste pentru acesti piton' ftindamentali urmatoarete objective: 

Realizarea de profit la finalul fiecArui an fiscal al perioadei de raportaxe, respectiv 2024- 
2028; 

A Recuperarea pierderilor din anii precedenti, asfel indt la finele perioadei de raportare — 
anui 2028, SC Drumuri ş i Poduri SA saî ş i incheie rezultatul financiax cu profit; 

A Realizarea indicatorilor mentionati in Studiul Testului Investitorului Privat Prudent cc a 
stat la baza nuajorrii capitalului social al SC Drunruri ş i Poduri SA, asfel ineat Judetul 
lalomita s ă  îi  recupereze eel putin valoarea contributiei acordate pentru majorarea  de 

• 	capital social, cat si ineasarea de dividende  in  ealitate de actionar  uric;  
A Restitulirea imprumutului acordat de fudetul Ialomita,  în  surrl de 7.000.000 lei la care se 

adauga majortiri de Intarziere, la nivehil celor prevazute pentru veniturile bugetare, conform 
prevederilor legate pentru restituirea imprumuturilor acordate. 

Procentul de testituire a Traprumutului pe fiecare an fiscal din perioada  de  raportare, va fi 
ciup6. cum urmeaza: 

- 31.12.2024 	 10% 
- 31.12.2025 	 20% 
-31.12,2026 	 35% 
-31.12.2027 	 35% 

Eficienta econoinicii, prin servicii ş i prestatii competitive ca pret, adaptate specificului 
sectorului de construetii dnunuri ş i autostrazi, in conditii de economic avand ea scop 
dezvoltarea capabilitki organiza.tionale. 

În  conformitate en dispozitiile art 4A7 alin. (2) din Ordonanta de Urgent. a Guvernului nr. 
109/2011, at modificarile si completarile ulterioare, categoriile de indicatori de performanta financiari 
obligatorii si apiicabili tuturor intreprinderilor publice aunt urmatoarele: 

a) politica de investitii; 
b) finantarea; 
c) operatiuni; 



d) rentabilitatea; 
e) rata de distribute a profitu1ui sub forma do dividende, 

Ca urrnare, pentra societatca SC Daurari si Poduri S.A Autoritea Puhlici Tate larA stabilqte 
indicatorii de performanta aferenti acestor objective, cc  vor fi inc1u0 in planul de administrare, 
fiind structurat dup6 cum urmeaz ă : 

Indicatori financial":  

Nr. 
crt 

Categoric indicatori de 
erforman A Indicator Date de intrare / Mod de calcul 

. Politica de investitii 

CapEX 

Cheltueli de capital pentru, perioada de refering 
2024-2028; Sc vor raporta periodic de cAtre 
Intreprind.erea publicL 
Se va monitoriza realizarea investitiilor conform 
traficelor de executie, 
intreprinderea publi c ă . va prezenta documente 
justificative in nest seas, 
La finalul perioadei de raportare, respectiv anal 

2028 , p.Ca yalitp_p2irile 	ro rii sA fie 	ozitive 

Rate Cb.eituelilor 
de capital 
(%) 

Rata Cheltuelilor de capital 
Cheltueli de capital / Total active x 100 
Cheltueli de capital- rap ortate de intreprinderea 
publica.' 
Total, active — conform situ a illor financiare 

. Fnantarea 
Raportui dntre

EBITDA 
datorie 	i 

 

Raportul dintre datoriile totale conform 
situatiilor financiare anuale i EBITDA sA 
refleete o EBITDA POZ ITIVĂ  la finalul 
p de raportare 
EMMA reprezentand cumulum dintre: Profit net 
.-+ Cheltueli cu dobtinzile + Cheltueli cu impozitele 
+ Cheltueli ea deprecierea + Cheltueli cu. 
amortizarea 

, Operatiuni Rata de rotatie a 
ereantelor 

Cifra de afaceri neta / 
[(Creante la Incept:1i perloadei+Creante la 
stă rsitul perioaclei)/2] 
La finalul perioadei de raportare s ă  an 
inregistreze eremite restante ritai vechi de 60 de 

. Rentabilitate 
Rata de cre,stere 
anuală  a 
profitului 

Rata de cmtere anualtt a profitului = (Profit net 
perioada curent ă . — 
Profit net perioadă  anterioară ) / Profit net perioad ă . 
anterioar ă . 
La Incheierea fieeArui an fiscal din perioada de 
raportare, Societatea sA :AA profit inregistrat 
in evidentele contabile astfel bleat s ă  se respeete 
procentii de restituire a impruniutului, stabiliti 
prin prezenta 

. Politica de dividende Rate de plate a 
dividendelor 

Rata de plată , a dividendelor perioadil curenfa — 
Dividende pl ă tite -perload ă . curentă  / 'Profit net 
perioadă  curent ă  



Indieatori nefinanelari 

Nr. 
ci .̂L. formant6. 

Categorie indicatori de Indicator Date de intrare Mod de calculi 

1. Indieatori de media. 
Consumul de energie - 
(mwh) 

intreprind.erea pub lică  va argumenta eresterea 
consumului d.e energie din pullet de vedere 
economic 

2, 
Inclicatori 	referitori 	la 
clienti 

Rata de retentie a 
clientilor (%) 

Rata de retentie a elienflor = (Num ă r de client' 
la perioada eurent ă  — nun* de clienţ i noi la 
perioada curent ă ) / 
Numă r de elienti la ineeputul perioadei 
Numibid de clienţ i- conform datelor fmaneiare 
raportate de intreprinderea public ă (cont/411) 
imbună tă tirea rate l de retentle a clientilor pe 
tot parcursul si pin ă  la finalul perioadei de 
raportare, prin implementarea unor 
programe de fidelizare a acestora. 

3. 
Indicatori referitor la 
 . angaiati 

Insituirea urrui sistem 
de sigurantă  a 
angajatilor 
(DA/NLI) 

Confirmarea instituirii acestui si,stem 
intreprinderea publie'd va prezenta documente 
justificative in west sons, 

Num ă r de instruiri in 
materie de siguranO, 
(Nr,) 

Nurn ă r de instruiri in materie de siguranţă  — 
 -: minim 3 
intreprinderea public ă  va prezenta documente 
justificative in aeest  sons.  

5. Crearea de locuri de 
munea 

Numă r ecinvalent 
norm ă  intreag ă  de 
angajati(Nr.) 

Numă r echivalent norm ă  intreaga de an.gaja ţ i  In 
perioadă . 
Numă r total de ore luer ă toare Cf. contract in 
perioad ă  / Nr, de ore lucr ă toare pentru un angajat 
care lucreaz ă . en Ilona intreagă  in perioadă . 

' 	6. Egalitate de gen 

Diferenta de 
rentunerare intre 
angajati do sex 
fetninin ş i cei de sex 
maseulin (%) 

Rata diforentei de remunerare intro angajatii de 
sex feminin 0 eel de sex maseulin la perioad ă , 
Salariul mediu lunar at angajatilor de sex 
masculin ta perioad ă  — Salariul meciiu lunar al 
angajatilor de sex -feminin  In perioada I Salariul 
media lunar at angajatilor de sex triaseulin In 
perioad ă . 

Mentiunea privind ineadrarea intreprimlerli publice in una dintre urm ă toarele eategorii: 
comereial, de monopol sau serviciu 

Societatea Drumuri si Poduri SA este intreprindere pub-Ilea în  conformitate en art, 2 pet. 2 lit. c) 
din O.U.G. nr. 109 12011 privincl guvemanta corporativ ă ,  a  intreprinderilor publiee, aprobata en  
moclifidtrile ş i complet ă ri1e prin Legea nr. 111/2016, Cu  modifică rile ş i completarile ulterioare. 

Societatea Drumuri ş i Poduri SA fanctioneaz4 ea societate comercial ă  pe actiuni, avhd ea 
actionar unIc judetul Ialornita 0, este administrat in sistem unitar. Societatea s-a infiintat conform 
prevederilor Legii nr. 31/1990 privind soeietkile, republicaa eu, modificarile ş i co-mplet6rile ulterioare. 

Domeniul de activitate al societ6til: Luerari de constructii a, drumurilor ş i autostrdzilor. 



Principalele acte normative care reglementeaz ă  organizarea ş i functionarea Soeietăţ ii sunt: 
• Legea nr. 31/1990 privind societ ă tile, rcpubhcati  en  modific ă rile ş i completkile ulterioare; 
• Ordonanta de Urgenţă  a Guvernului  Dr.  109/2011 privind gavernanta corporativ ă  

intreprinderilor publice, aprobat ă  en  modific ă ri ş i completă ri prin Legea nr, 111/2016, cu 
modific ă rile ş i completă rile alterioare; 

• Hotă rkea Guvernului in. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor 
prevederi din Ordonanta de Utgentă  a Gavernului tn. 109/2011 privind guvernanta corporativ ă  a 
intreprinderilar publice, cu modific ă rile ş i Qampletarile alteriam; 

• Ordonanta Guvernului nr. 64 12001 privind repartizarea profitului la sacietă tile nationale 
companiile nationale ş i saciet ă tile Cu capital integral sau majoritar de stat, cu moclificarile 
completarile ulterioare; 

• Ordonanta Guvernului  or,  2612013 privind Intarirea disciplinei financiare la nivelul unor  
aperatori economiei la. care statul san unitatile administrativ-teritoriale sum actionari unici  on  
majoritari sau detin direct on indirect o participate majoritară , cu modifică rile  i  completkile 
ulterioare; 

• Legea ur, 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modifică rile ş i 
completarile ulterioare. 

1V. Politica de dividende / varsaminte din profitul net aplicabil ă" intreprinderii publice: 

Palitica  de  dividencla se aliniază  prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64 12001 privind 
repartizarea profitului la sacietă tile nationale, companiile nationale ş i societă tile comerciale ca capital 
integral sau naajoritar de stet. 

Autoritatea public ă  tutelara va arm ă ri creş terea pe termen lung a valorii societ ă tii ş i implicit a 
valorii dividendelor, in situatia in care rezultateie financiare a ş teptate sunt sub odic previzionate pentru 
a perioada de timp, J-udetul Ialomita. a ş teaptă  dezvoltarea unai plan de actiuni,  cc vs.  fi  Intocrait de 
Consiliul de Mministratie 'impreuna G1.1 conducerea executiv ă , care s ă  eanduert la imbunatatirea 
performantelar soeiet ă tii. 

Autoritatea Public. Tatelar ă  va urnaki ca politiea  de  dividende s ă  fie am responsabil ă , prudentă  
ş i predictibil0, aclecvat ă  situatici specifice soeiet ăţ ii ş i care sit  respecte ş i nevoile havestitionale de 
dezvoltare ale acesteia. 

Politiea general ă  de dividende se va publica 	sectiune distinct ă , de pe pagina de Internet a 
intreprinderii p-ublice. 

Conform prevederilor art.1 din O.G. at 64/2001 privind repartizarea profitului la societ ă tile 
nationale, companiile nationale ş i saeietă tile eornerciale  en capital integral sau xnajoritar d,e stat, precum 
ş i la regiile autonome, Cu  modifickile  i  completă rile ulterioare, profitul contabil r ă mas dup ă  deduce= 
impozitalui pe profit se repartizeaza pe urrn ă toarele destinatii, dac ă  prin legi speciale nu se prevede 
altfel: 

rezerve  legate;  
b) alto rezerve reprezentAnd facilit ă ti fiscale prevazute de loge;  
c) a.eoperirea pierderilor cantabile din anii precedenti, en exceptia pierderii eontabile  rep  ortate 

provenite din ajustă rile cerute de aplicarea IAS 29 „Raportarea fmanciar ă  In econamiile 
hiperinflationiste", potrivit Reglement ă rilor cantabile conforme  cu  Standardele internationale de 
rap  ortare financiar ă  ş i Reglement ă rilor cantabile armonizate cu Direetiva Comunit ă tilor Economice 
Europene nr.86/635/CEE  i cu Standardeie Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor  do 
credit; 

cAl) canstituirea surselor proprii  de  finanţare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi 



exteme, precum ş i pentru constituirea surselor neeesare ramburskii ratelor de capital, pl ă tii dobanzilor, 
comisioanelor si a altar eosturi aferente aeestor Imprumuturi externe; 

d) alte repartiz ă ri preVă zute de lege; 
e) participarea salatiatilor fa profit; societ ă tile nkionale, companiile naţ ionale ş i societAtile 

comerciale GU capital integral sat majoritar de stat, precum ş i regale autonome care s-au angajat ş i au 
stabilit prin bugetele de venituri ş i cheltuiell obliga ţ ia de participare la profit, ca urmare a serviciilor 
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu 
mai mult de nivelul unui salariu de baz ă  media lunar realizat la nivelul agentului economic, in exereitiul 
financiar de referint ă ; 

f) minimum 50% vă rs6minte la bugetul de stat sau local, In cazal regiilor autonome, orb 
dividende, în cazul societ41or nationale, companiilor nationale ş i societkilor comerciale cu capital 
integral sau majoritar de stat; 

g) profitul nerepar ţ izat pe destinatille prev ă zute la lit. a) - f) se repartizeaz ă  la alte rezerve ş i 
constituie surs ă  proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forrn ă  de dividende sau 
vă nkninte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonorne. 

Obiectivul principal al, aetionarului este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende ş i 
asigurarea fondurilor necesare pentru programeie investitionale angajate pentru dezvoltare ş i 
modernizare. 

Repartizarea prefitului net se face prin hot ă rAre a Adunkii Generale a Ac ţ ionarului Unic, in 
conformitate en prevederile legii. 

V, Politica de investitii ap1icabi1 ntreprinderii publiee: 

Soeietatea Drumuri si Poduri SA, prin organele de administrare ş i conducere trebuie să  
urmareasc ă  asigurarea resurselor financiaxe pentru realizarea si finalizarea investitillor planificate, cat ş i 
pentru sustenabilitatea proiectelor ee se vat implementa. 

Societatea va urm ă ri prin planul de investi ţ ii: 
• Asigurarea functionarli infrastructurilor tehnice in proprietatea sad custodia companiei ş i a 

mentinerii lor la standardele solleitate de elien ţ i ş i autoritkile de reglementare specifice; 
• Dezvoltarea de noi produse ş i servicii, atk pentru modemizarea, ofertei c ă tre clientul existent, 

cre ş terea cotei de piaţă . la  nivel national ş i contraetarea de nob elienti; 
• Modernizarea ş i consolidarea infrastructutii existent; in vederea indeplinirii obieetivelor 

societă tii prin incerearea de a accesa diverse fonduri nerambursabile (inelusiv fonduri europene); 
• Consicleand competitia intens ă  a pietii, politicile de investitil trebuie sa urrnareasc ă  dezvoltarea 

lidelizarea resurselor umane ş i crearea unui plan de earier ă  pentru speciali ş tii din domeniul de 
activitate al societkii. 

Programl anual ş i multianual de investitii se inainteaz ă . de Consillul de Administratie - 
Adunskii Generale a Ac ţ ionarilor ş i Autorit ăţ ii Publice Tutelare, spre aprobare, adat ă  en proieetul 
bugetului de venituri ş i cheltuieli, 

Pe termer) lung, planul dc investi ţ ii trebuie s. aiba". 	vedere optimizarea activitkii de 
constructii, repara ţ ii chinnuri, in seopul p ă stră rii competitivitkii in ceea ce prive ş te calitatea ş i 
performantele serviciilor societkii. Acesta se va orienta in special e ă tre achizi ţ ia de utilaje, eehipamente 
si mijloace de transport moderne, ecologice ş i de capaeit ă ti in concordant ă  en cerintele de mediu. 

Perioada 2024-2028 poate eonstitui un salt calitativ generat nu numai de achizitiile urior 
echiparnente, autovehicule, It -041e modeme ci ş i de cueerirea unei cote de piat ă . Astfel, Sc  recomand6 



incheierea de noi contracte privind furnizarea de mixturi asfaltiee ş i punerea in oper ă , perfectarea de 
relaţLi contractuale pentra execut  area  de 1uer'6ri de tepatatii. asupra infrastructurii rutiere, tealizare, 
mociernizare, extindere ş i reabilita.te str ă zi, drumuri din interional ş i exteriorul 

Aspectele precizate anterior pot repune Socjetatea Drtunurj ş i Podurj SA in piat ă  0 pot creea 
sigura,nta ca Socjetatea  s  inregistreze profit pentru perioada de raportare 2024-2028. 

Strategia de tnodernizare ş i dezvoltare a  servicjilor / executja luer ă rilor ya avea la bază  
unnă toarele objective orientative: 

• indeplinirea indicatorilor de perfonnant ă  al intreprinderii publice; 
• cre$terea responsabilit ă ni cu privire la calitatea servicjilor prostate; 
• mentinerea  în  exploatare a satatiei de betoane prin exploatarea eficient ă  a utilajelor ş i softului 

integrat, corelat cu reducerea cheltujelitor de reparatii; 
• atragerea de fonduri nerarnbursabile $i reconsiderarea raportului cost / ealitate; 
• proniovarea partenerjatelor  Cu  operatori privati; 
• reinnoirea pareului de mijloace auto 0 uti1aje. 

Prin implementarea coreet ă  a politiciler de investitii, Autoritatea Publied Tutelar ă  are astept ă ri  în 
coca cc  priyeste redresarea Societ ă tii, astfel situ Oa finanejar-contabil ă  s ă , se modifiee in sons  pozitiv, 

VI. Comunicarea dintre Autoritatea Publia Tutelare si a actlonarilor, dupa caz, si organele de 
adininistrare ş i conducere ale intreprinderii publice: 

Autoritatea public ă  tutelar ă  axe in vedere s ă  intareasc ă  ră spunderea organelor de administrate 0 
conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficient ă  a patrimoniului societ ă tii. In acest sons, se va 
urmă ri imbunatatirea comunic ă rii bidirectionaie cu organele de administrare  i  conducere ale Societutii, 
in vederea sustinedi ş i asigur ă til unei intelegerj a a$tept ă rilon 

Societatea este administrat ă  de un Consiliu de Administratie format din 3 membri ale0, persoane 
fizice care indeplinese conditiile legale, potrivit prevederilor Ordonantei de Urge*. a  Guvernului 
nr,109/2011 privind guvernanta corporatiy ă  a intreprinderilor publice, aprobat ă  cu. modific ă ri $i 
comple ă ari prin Legea nt 111/2016, en modific ă rile  i  complet ă rile ulterjoare. 

Atxibunile administratorilor sunt stabiljte prin Actul Constitutiv actualizat al Societă tii Drunntri 
si Poduri SA, in vigoare. 

Competenta lu ă rii deeizjilor de administrare $i a decizijlor de conducere  a  societ ă tii ş i 
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revjne Consiliului de Adminisfratie si 
directorilor, daca le-au fost delegate atributijle de conducere a Soejetă tii in conditiile legii $i ale Aetului 
Constitutiv in vigoare. 

Membrji consiljului de administxatie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o 
proputere pentru componenta de admjnistrare a Planuluj de administrare, in yederea realiză rii 
indicatorilor de performant ă  financia,ri ş i nefinanciari. Componenta  dc  administrare se va eompleta  cu  
componenta de management elaborata de director in termer). de 60 de zile de la nurnire, Planul de 
administrare se supune analizei ş i aprobarii Consiliului de administratie. 

Planed de admjnistrare va trebui s ă  reflecte astept ă tile Autorit ă tii publice tutelare in actiuni 
concrete pe dura,ta mandatului acestora, dar va trebui sa cuprinda ş i indieatorii cheie de performant ă  
financiari şł  nefinanclari stabiliti de Autoritatea Tutelar ă  i  aprobati de eă tre Adunarea Generala a 
Actionarilor. 



Indicatorii  de performantă  financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generala a actionarilor 
constituie element fata de eve se determina componenta variabila a remuneratiet administratorilm 

Evaluarea activitkii administratorilor se va realizeaza anual de catte adunarea general a 
actionarilor, cu sprijinut unor experti in astfel de evalu ă rt, dup. eaz. Evaluarea vizeaza at executia 
cantractului de mandat, eat ş i a planului de administraxe. 

Membrii Consiliului de administratie vor ft insarcinati on indeplinirea tuturor actelor necesare si 
utile pentru realizarea obiectului de activitate at intreprinderit publiee, cu exceptia color rezervate prin 
logo autoritatii publice tutelare/adunkrii generate, 

in acest sons, membrii consiliulului de adininistratie au urmatoarele atributii: 
• aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publico, stabilirea directiilor prineipale de 

activitate si dezvoltare; 
• stabilirea politicilor contabile 0 a sisternului de control financiar, precum si aprobarea 

financiare; 
• supravegberea function ă rii =or sisteme ptudente ş i eficiente de control, care s ă  permit 

evaluarea ş i gestionarea riscurilor; 
• indeplinirea cbligaii1cr prevazute de logo privind reerutarea, numirea, evalnarea ş i , dupa caz, 

revocarea directorilor intreprinderii publice; 
• supravegherea activitkii ş i monitorizarea perforrnantei conducerii exeentive; 
• stabiiirea ş i aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratutui; 
• asigurarea cš intreprinderea  public a i ş i indeplineste obligatitle legate ş i contractuale; 
• claberarea ş i transmiterea rapoattelor prevazute de loge, 

În  cornpletarea acestor atributii rnembrii consiliului de administratie vor avea urm ă toarele 
responsabilitati: 

a) elaborarea planului de administrare in tetmenul prevazut de art. 13 aim, (1), rospectiv de art. 
30 alin, (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr, 109/2011; 

b) negocierea indicatorilor-cheie de pedal-manta cu autoritatea public a tutelara/adunarea 
generala a actionarilor/asociatilar, dupd caz, in termenut prevazut de art. 13 aiin, (4), respectiv de art. 30 
din. (4) din Orbital.* de urgenta Guvernului nr, 109/2011; 

c) inaleplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de perforrnanta prevazull in anexa la contract; 
d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publico ş i, dupa,' car, a 

programului de activitate pe exercitiut financiar utmator; 
e) pregatirea ş i participarea la sedintele consiliulut, in comitetele de specialitate, precum ş i la 

lanai sa.ti mai multe comitete consultative infiintate la nivelal consitiutui; 
f) pregatirea ş i partieiparea  to adună rile generale ale a,ctionarilot/asociatilot; 
g) 0bl:1ga-11a de reprezentare a societatii, dac ă  aceasta facilitate I s-a acordat in mod expres; 
h) participarea la elaborarea ş i transraiterea dare autoritatea public a tutelar ă , AMEPIP, 

Ministerul Finantelot si alto autoritati, a rapoartelor prev ă zute de loge, a rapoartelor privind activitatea 
intreprinderii publice ş i stadiut realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta, din contractul de 
maudat, preeum ş i, clupă  caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor; 

i) formutarea  do propuneri on privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice; 
j) participarea  to setectia, numirea ş i revacarea directorilor sau membriior directoratului, 

evaluarea activitkii st aprob area remuneratioi acestora; 
k) aprobarea recrutarii si tevocarea, dupti  car, a conduc ă torului auctiturui intern si primirea de la 

acesta, on de oftte on solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice; 
1) participarea la eel putin 1111 program de formare profesional ă  continua per an in demential de 

activitate at intreprinderii publiee, guvernantei corporative, management, precum si in once alto 
domenii relevante pentnu intreprinderea public; 



m) verificarea function ă rii sistemului de control intern managerial; 
n) sesizarea conflictelor de intense si ineompatibilită ti pentru tnembrii organelor de administrare 

ş i conclucere ori pentru personalul intreprinderii public a; 
deelararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etic, a oricdror conflicte de interese 

existente si incompatibilit ă ti; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a so 
abtine de in participarea in procesul decizional in cadrul consiliului/eomitetelor consultative / în 
exercitarea atributiilor de administrator; 

p) obligatia de neconeurentl si de inforrnare conform art. 153^15 si 153'17 din Legea nr. 
31/1990, republicat ă , cu modifiatrile si complet ă rile ulterioare; 

q) exercitarea mandatului cu loialitatea, prude* si diligenta unui bun administrator, in interesul 
exclusiv al intreprinderii publice; 

r) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea ş i incheierea de acte juridice cu 
intreprinderea public; 

s) alto obligatii prevAzute de logo, actul constitutiv ş i regulamentele interne adoptate in nivelul 
intreprinderii publice, 

Inclicatorii de performant ă , financiari si nefmanciari var fi anexati in contractul de rnandat ş i se 
vor raporta trimestrial. Stabilirea gradului de indeplinire Sc face clupd aprobarea situatiilor financiaxe 
anuale. 

Membri consiliului de administratie vor respecta si, principlui transparentei, respeetiv, vor 
publiea pe pagina proprie de internet a societatii, pentru accesul actionarilor si al publicului, unnatoarele 
doeurnente si informatii: 

a) hothrarile aclundrilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucrAtoare do la data 
adundrii; 

b) situatille financiare anuale, in termen de 2 Ale lucatoare de in data aprobgrii; 
c) raportdrile cantabile sernestriale, în termen de 45 de zile de la incheierea semestrului; 
d) componenta consiliului de adrain3stratie / COI1Sili111.1.11 de supraveghere/ directoratului, 

inclusiv: numele ş i prenumele fIec ă rui membru al consiliului de acimizistratie / consiliului de 
supraveghere / directoratului, CV-ul fiec ă rui membru al consiliului de administratie / consiliului de 
supraveghere / directoratului, data incet ă rii tnandatului fiec'a'rui rnembru al consiliului de achninistratie / 
consiliului de supraveghere / directoratului, afilierea politic ă  a fiecdrui membru al consiliului de 
administratie / consilialui de supraveghere/directoratului, statutul fieogrui membru al consiliului de 
administratie/eonsiliului de supraveghere/direetoratului, respectiv definitivi sau provizorii, remuneratia 
fiec ă rui membru al eonsiliului de achinistratie / consiliului de supraveghere / clirectoratului, inclusiv 
eventuale bonusuri sau beneficii; 

e) declaratille de avere si de interese ale fiecdrui rnembru al consiliului de admitaistratie 
consiliului de supraveghere / direetoratului de pe intreaga duratg, a mandatului; 

raportui anual  cu privire la rennmeratiile 0 alto avant* acordate administratorilar si 
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supra.veghere si tnembdlor directoratului in cu.rsul anului 
financiar; 

g) Cadul de etică , in 2 zile lucrdtoare de la data acloptdrii, respectiv la data de 31 mai a fieckui 
an, in cazul revizuirii acestula; 

h) procedura prin care s-a fă .cut selectia membrilor consiliului de administratie / consiliuhil de 
supraveghere / directoratului, preeum ş i revoarile din functille respective in ultimii 3 ani si motivele 
revocdrilor; 

1) scrisoarea de astept ă ti; 
j) contraetul de mandat; 
k) bugetul (situatia/lista) pentru investitii in fiecare dintre ultirnii 3 ani financiari; 



1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri 
sau formare profesionala, decont ări ş i  ate  beneficii); 

in) datoriile intreprinderii publice care bugetul de stat, care institutii de creditaxe ş i care 
parteneri eomerciali,  CU  mentiunea pentru &care categorie cat la suta. este reprezentat de restante de 
pia* 

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat; 
o) serviciiie sau bunurile  pro  duse de intreprindere  hi  interes public; 
p) mentionarea obiectivului de politică  publica, a intreprinderii; 

situatiile de risc/analiza de rise din domeniul de activitate al intreprinderii; 
r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprindcrii; 
s) mentionarea obiectivului de politic ă  public  a intreprinderii; 
ş ) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat  hi  concordant ă  cu Gbidul de bună  practica, al 

OCDE privind controlul intern, etioa ş i conformitatea) ş i mecanismul de raportare de că tre avertizorii in 
interes public a inc ă lcă rilor legii; 

t) raportul de audit extern, 

Situatiile financiare anuale ş i raport ă rile contabile seinestrialc, rapoartele consiliului de 
aclministratie sau, dup ă  caz, ale consiliului de supraveghere ş i raportul de audit anual sunt p ă strate pe 
pagina de intemet a intreprinderii publice pe o perload ă  de eel  putin 3 ani, dup ă  aprobarea acestora. 

Consiliul de Administratie va trebui sa stablieasea directii clare de dezvoltarea a Societatii ş i sa 
le comunice tuturor partilor implicate, precum sa se asigure ca resursele Societatii sunt alocate eficient. 

Consiliul de Administratie trebuie sa colaboreze indeaproape  cu  Autoritatea public ă  tutelar ă  
pentru a asigaa informarea in tin) util ş i s ă  comunice constant cu privire la directiile strategice ale 
Societă tii, transmiterea  hi  termenele prevazute de lege actele administrative emise, a rapoartelor 
elaborate de Consiliul de Administratie, a stadiului realiz ă rii indicatorilor de performanta ptevazuti  hi  
contaetele de mandat in vederea monitoriz ă rii acestora ş i a orică ror alto informatii pe care Autoritatea 
public tutelar ă  le consideră  necesare. 

VII. Calitatca si siguranta serviciilor prestate de societate: 

Conducerea Societatii va avea in vcdere mentinerea, monitorizarea ş i imbunatatirea continua a 
Sistemului de Management al Calitatii, impiementat in conformitate cu cerintele standardului in 
vigo are. 
Pentru  a  atinge obiectivele strategice,  an fost stabilite obiectivele specifice ş i indieatorii corespunzatori. 
Managernentul de varf al Soeietă tii asigur ă  condititle necesare identificaxii ş i satisfacerii cerintelor 
partilor interesate prmn. stabilirea ş i promovarea in cadrul Societalii  a  politicii, strategi,ei ş i obiectivelor in 
vederea cres ş terii constientizarii, motiv ă rii  i  implîcă rii organizatiei, tin ă nd cent de respectarea 
legislatiei in vigoare. 

Îri cadrul societ ă tii stint implementate stanclardele; SR EN ISO 14001; SR ISO 45001 ş i SR EN 
ISO 9001, totodat ă . avand autorizat prmn. sistemul calit ă tii SR EN ISO/TEC 17.025 ş i Laboratorul propriu 
de analize  i  incerc ă ri in activitatea de constructii. 

VIII. Dome/11111 eticii, integritatii si guvernantei corporative: 

Consiliut de administratie adoptk  in  termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etică , care 
se  public,  pm  grija pre ş edintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societă tii 

se revizuieste anual, dad este cazul Rind republicat la data de 31  mat a anului in curs. 



A ş teptarile Autorit ă tii Publice Tutelare îr. domeniul atieii, integritkii ş i guvernan ţ:ei corporative 
au drept fundament cateva valori ş i principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic ş i 
profesional al organelor de conducere: 

Profesionalismul - toate atribu ţ ille de serviciu care revin administratorilor / directorilor trebuie 
indeplinite en maximum de eficienta ş i eficacitate, conform competentelor detinute ş i in cunostintă  de 
cauza in ceea co priveste reglementarile legale; 

Impartialitatea ş i nediseriminarea - principiu conform cmia administratorii / directorii sunt 
obligati s ă  aiba o atitudine obiectivk neutra fata de mice interes politic, economic, religios sau de alta 
natur ă , in exercitarea atribu ţ illor functiei; 

Integritatea moral ă  principiu conform caruik administratorilor/directorilor le este interzis s ă  
solicite sau s ă  accepte, direct on indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj on beneficiu moral 
sat: material, sau sa abuzeze de prerogativele conferite de functia pc care a detin; 

Libertatea de gandire ş i exprimare principiu conform c ă ruia administatarii / directorii pot 
să - ş i exprime ş i să - ş i fundamentoze opiniile, cu respectarea ordinii de c!rept ş i a bunelor moravari; 

Onestitatea, einstea oi eoreetitudinea principii conform carul ă  administratorii / directorii in 
exercitarea mandatului trebuie s ă  respecte, en maxima seriezitate, legislatia in vigoare; 

Desehiderea oi transparenta - principiu conform c ă ruia activită tile desfăş urate de 
adrninistratori / director! in exercitarea ftmctiilor lor stint publice ş i pot fi supuse monitorizarii 
cetă tenilor; 

Confidentialitatea - principiu conform carui'ă  adrninistratorii / direetorii trebuie sa garanteze 
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia !or; 

Conflietul de interese referitor la interese financiaxe sau de alt ă  naturk cc pot corupe sau 
afecta major luarea decizillor corecte ş i impartiale de ckre acea persoan'a. sau organizatie pentru ca. 
deciziile sa nu fie influentate de interese secundare; 

Prudeufa - principi-ul in.dependenţei exercitiului, in vederea evit ă rii anei supraevaluari salt 
subevaluari a oricarei situatii care s-ar putea r ă sfrange asupra actului decizional; 

Obiectivitatea principiul care obliga organele de conducere an detina abilitatile profesionale 
corespunzatoare ş i necosare emiterii celor mai bune dccizii in interesul Societkii care se incadreaza in 
dezideratul asteptarilor. 

Autoritatea Publică  Tutelar ă  aş teapt ă  de la Consiliul de Administratie ş i condueerea executivO. 
aeorde o importanta deosebita Codului de Etica, care constitute o obliga ţ ie legal ă , care trebuie s ă  
stabileasa prineipiile i standardele de conduit`a ş i care reglementeaz ă  situatiile privincl conflictele dc 
interese ş i incompatibilitate la nivelul Societkii, inclusiv la nivelul Consiliului de Mministratie. 

In  cadrul Consiliului de Administraţ ie se constitute Cotnitetul de Nominalizare Si Retnunerare 
Comitetul de Audit. Pnin actui constitutiv Sc poate stabili si posibilitatea constituirii altar coinitete 
consultative. 

Comitetul de Audit indeplineste atributiile prevazute la art. 47 din Ordonanta de urgenta a 
Gavernului nr. 9012008, aprobata Cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu rnadificarile si completarile 
ulterioare. 

În cazul Societkii Drumuri ş i Poduri S.A. comitetele de mai sus stint formate din administratori 
necxecutivi, Col putin unul dintre membrii fiec ă rui comitet este independent. 

Potrivit art. 2 din Ordinul 123128.04.2022, emis de Autoritatea pentru Supravegherea, Publicâ, a 
Aetivit4ii de Audit Statutar, privind componenta Comitetului de Audit: „in aplicarea prevederilor art. 
65 aim. (3) din Legea iii. 162/2017, cu modific ă rile ş i complearile ulterioare, en privire la atestarea 
competentelor profesionale atat in domoniul contabilitkii, c ă t ş i in domeniul auditului statutar, eel pu ţ in 
•un membru al Comitetului de audit trebuie s ă  dotină  calificarea de auditor financier", jar conform art. 3 



alin, (1) „Calificarea de auditor financiar se dovedqte prin document emis de autoritatea competent. 
din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat AELS, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii 
si Irlandei de Nord, in conformitate cu prevederile legale". 

În ceea cc priveste auclitul statutar: situatiile firanciare ale Societatii stint elaborate in 
conformitate en reglementarile in vigoare Si supuse auclitului statutar care se efectueaza de catre auditori 
statutari persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii. 

Situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se depun la tmitatile teritoriale ale 
Ministerului Finantelor Publice, 

Societatea organizeaza auditul intern in eonformitate cu dispozitiile Legii nr, 672/2002 privind 
auditul public intern, cu modificarile si eompletarile ulterioare. Auditorli interni raportea.za direct 
consiliului de administratie, 

Societatea, prin grija presedintelui consiliului de administrate, trebuie sa publice pe pagina 
proprie de internet, pentru accesul actionarilor sau asociatilar si al publicului, documentele prevazute Ia 
art. 51 din MG nr, 109/2011 in vigoare. Situatiile financiare anuale si raportarile cantabile semestriale, 
rapoartele Consiliului de Administ-ratie si Raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de Internet a 
intreprimierii publice pe a perioada de eel putin 3 ani. 

Consiliului de Administrate va asigura conformaxea cu bunele practici privind guvernanta 
corporativa si obligatille cc revin membrilor Consiliuiui de Administrate, dax si conduceril executive in 
aplicarea legislatiei nationale in aceste domenii (raportarile, realizarea indicatorilor de performanta, 
transparenta privird rezultatele economieo thiamine, respectarea termenelar prevazute, etc,). 

Conduita asteptatA de la administratorii neexecutivi este urmAtoarea.: 

• Ca grup, sa aibit o proporlie echilibraa de abilit#, experienta, diversitate, independenth si 
cunostinte suficiente pentru 	 rolurile ş i responsabiliatile în concordat*. cu 
misiunea intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmaxite; 

• Sa participe in mod achy si constructiv in misiunile comitetelor consultative constituite conform 
legii si sa elaboreze politici eficiente care sa ofere direetie stra.tegica societatii; 

• Sa ofere a supraveghere si raportare eficienta Cu privire in managementul activitatilor 
operatioaale si financiare ale Societatii si la sisternele sale de control intern; 

• Sa isi asume un rol activ  in analiza risculai si sa avizeze politici eficiente ale managementtilui 
riscului in cadrul societatii; 

• Sa se asigure ea raportarea cu privire In evenimentele setnnificative din activitatea intreprinderii 
publice Sc realizeaza intr-o maniera corecta, in timp si eompleta eatre autorktatile indreptatite si 
catre partile interesate, 

• Conduita asteptata cio  in administratorii execativi/directori est e urmatoarea: 
• Se. transpima planul de administrare intro companenta de management eficienta si sa informeze 

consilial cu. privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului; 
• Sa delege responsabilitatea operationala si financiara si aetele  de autoritate intr-un mod adecvat 

in eadrui organelor de conducere; 
• Sa ofere consiliului informatii la calitatea ceruta, in formatul si la temetral solicitat, a.stfel meat 

seclintele consiliului sa se poata desfasura intr-o maniera bine informata si eficienta. 

In confortnitate cu prevederile 0,U.G. nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a 
intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organeler de 
canducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare. 

IX. Gestionarea conflietului de interese in situatia tranzactiilor  cu part& afiliate: 



Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie sa informeze conducerea 
societatii atunci cand ei sett membrii ai familiilor lor an 1,1"1 interes major intro tranzactie pe care 
soeietatea o negociaza. 

Angajatii, merabrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict de interes fe.ta de 
partea afiliata nu vor face parte din cornisia de evaluarc constituita pentm atribuirea contractului, nu vor 
participa la discutii si deliberari in cadrul procesului do mare a deciziei, nu vor semna doctunente 
privind atribuirea contractului respeetiv, vor respecta prevederile politicii interne Cu privire la protectia 
inforrnatfilor privilegiate, Membrii Consiliului de Administrate trebuie sa se asigure de evitarea unui 
conflict do intense direct salt indirect cu societatea, ier in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor 
abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate on prevederile legale in 
vigoare, 

Membrii Consiliului de Administrate exereita once act care este legat de administrarea societatii 
in interesul aeesteia, in limita drepturilor care li se confera prin contractul de mandat si prevederile 
legato in vigoare, Membrii Consiliului de Administrate al Societatii isi desfasoara activitatea cu 
respectaxea legilor, actelor normative si de reglementwe din Romania, preeum at a color din Uniunea 
Bur opeena. 

X. Mediul de afaceri in care opereazd riscurile la care este expusa intreprinderea publieft: 

Managementul riseului 

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii 
indicatori de rise cu referire la activitatea Societ ă tli at sa monitorizeze acesti faetori de rise permanent 
Cu scopul de a reduce gradul de expunere at Societatil la efectele unor riscuri inerente (economic, 
operational., valutar, comercial, legal etc). 

Consiliul de Administrate impreuna cu condacerea executiva trebuie sa organizeaze at sa 
implementeze un proees de management at riscurilor care sa faciliteze realizarea obiectivelor stabilite in 
condltii de economicitate, eficienta si eficacitate, in conformitate cu cerintele Ordinutui nr. 600/2018 al 
Seeretariatului General al Guvernului, privind aprobarea Codului confrolului intern managerial at 
entitatilor publice. 

Managementul riscurilor va avea in vedere: identifiearea at evaluarea riscurilor asociate 
activitatilor at obiectivelor eom.pa.niei, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea strategiei 
de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii masurilor de control si reviznirea acestora in 
functie de eficacitatea rezultatelor, precum si de raportatea periodica a situatiei riscurilor, 

Managementul riscurilor trebtrie sa fic adaptat dimcusturiii, complexitatii si mediului specific 
activitatilor Socictatii, in scopul diminuarii sau eliminarii probabilitatii at impactului riseurilor. 
Managementul riscului trebuie sa faca parte integranta diii procesele de management si de 'flare a 
deciziilor. 

Posibile risc-uri asociate activitatii Societatii: riseuri economico - financlare, riscuri de natura 
legislativa, riscuri operational; riscuri eornereiale, riscuri legate de conannicare, riseuri privind 
administrarea doeumentatillor, riseuri investitionale, etc. 

Riseuri econornice si fmanciare direete: 
• Nerecuperare creante; 
• Lipsa de reactie si intones a clientilor en datorii mai vechi do 120 zile pentru a.chitarea acestora, 

prin refuz de negociere si plata; 
• Nerealizarea veniturilor, conform BVC; 
• Intarzieri  in aprobarea si implicit executia BVC, 



Riseuri economic generale 
• Reducerea activitatii ecanomice generale si, in particular, a eererii in seetorul de activitate; 
• Posibilitatea de erestere a contractelor cu elientii  in  contextuI inflatiei; 
• Dependenta exelusiva de un fulmar redus de client', 
• Riscul asociat lipsei forte' de munea specializate - se manifesta in legatura cu cresterea varstei 

medii a angajatilor sau plecarea acestora care companii coneurente sau emigrare, incapacitatea 
de a raspunde la cerintele salariale ale pietei. 

Riseuri operationale: 
• Punctionarea dotarilor societatii in sensul functionalitati utilajelor, masinilor ce se Nate 

manifesto. ea -amaze a infrastructuri deficitare  San  vechi; 
• Functionarea aprovizionarii ritmice  cu  materii prime si materiale neeesare procesului  de 

productie; 

Riseuri de seeuritate eibernetice: 
Functionalitatea sisternului informatie care asigura managementul statiiior de produccre cat 

masurarea si cantarirea materiilor si materialelor necesare procesului de productie; 

Responsabilitate sociala 
Societatea va trebui sa mentina si sa dezvolte  a  oultura a responsabiatatii sociale bazata pe etica 

in  afa.ceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala Si  economica, tehnologii prietenoase fata 
de mediu, coreetitudine  in  relatiiie  dc  munea, transparenta fata de autoritatile publice, integritate. 

Serviciile Societatii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor 
indreptatite ale partilor interesate, doar daea acest lucru nu este de natura sa afeeteze interesele 
Societatii si ale actionarului unie. 
Consiliul de Mreinistratie si conducerea executiva trebuie sa continue dialogul cu partenerii social' si sa 
ineeree sa inentina  a  relatie bazata pe 'tiered= reeiproca. 

XL Cheltuielile de capital si reduceriic de cheltuieli: 

Cu privire la cheltuiefile de capital, Autoritatea Public ă  Tutelară  asteapt ă  de la organele de 
administrare si eondueere ale soeiet ă tii si analizeze, s ă  fundamenteze, s ă  avizeze  i sa propună  spre 
aprobare, anual actionarului, programul de invesfitii, dot ă ri ş i sursele de finantare reprezentAnd una 
dilate anexele bugetului de venituri  i  cheltuieli propus. 

0.0. nr.2612013 privinci intgrirea disciplinei financiare la nivelul unor operator i econornici la 
care statul san unit ă tile administrativ-teritoriale stint actionari uniei  on  majoritari sau detin direct on  
indirect a participatie majoritarre  Cu  modifică rile  i  completă rile ulterioare, prevede pentru 
fundarnentarea bugetelor de venituri  i  cheltuieli ale operatofilor eeonomici, urm ă toarele; 

a) respectarea polificii Guvernului si respectiv a unită tilor administrativ-teritoriale privind 
lrnbună tatirea performantelor economieo-financlare ale operatorilor economici; 

b) respeetarea obleetivelor de politicA salariala stabilit ă  prin legea anuala a bugetului de stat; 
c) eriteriile de performant ă  specifice ş i obiectivele euantificate privincl redueerea pl ă tilor ş i 

creantelor restante, redueerea pierderilor, cre ş terea profitalui, a cifrei de afaceri, preeum si cre ş terea 
productivit ă tii muncii, prevă zute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia  dc  
administraxe a Consiliului de administratle ş i a planului de management al direetorilor operatorilor 
economiei; 



d) prograniele de achizitii de bunuri i servicii pentru desfasurarea activit ţ ii, fundamentate pa 
baza posibilită tilor reale do plat ă , a acestora; 

e) programele de investitii si dot ă ri, fundamentate In limita surselor iegale de finantare a 
acestora; 

f) prograrnele de redueere a plkiloriereantelor restante. 

Astepfă rile Autorit ă til Publice Tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reduceriie aeestora 
sant: 

• urmkirea redueerii la minim a pl ă tilor restante pentru a se preveni cheltuielile suplimentare cu 
ponalifatile si majorkile de intirziere; 

• achitarea  en prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul asigur ă rilor sociale si la bugctul 
local; 

• incasarea la termen a creantelor societkii si ivarea tuturor mAsurilor de recuperare a acestora in 
termenul legal de prescriptie; 

• angaj area orickei cheltuieli trebuie s ă . respecte principiiie eficientei, 
econornicittitii; 

• monitorizarea permanent  a costurilor de prestare ş i reducerea acestora in vederea obtinerii unei 
marje optimale de profit, care sa permift atat dezvoltarea in continuum a societkii et si 
stimularea personalului; 

• promovarea unei metodologii de stabilire a taxifelor astfel ineat sl se asigure autofinantarea 
costurilor de exploatare, modernizare ş i dezvoltare, conform principiului eficientei costului si 
calitkii maxima in functionare; 

• selectarea de furnizori la uele mai bune preturi, fed diminuarea calitkii materialelor, pieselor de 
schimb pentru parcui auto si utilaje, combustibilalui ate; 

• evidenta strieta  a consumurilor cia energie, materiale, materii prime, combustibil, prin 
reorganizarca aetiviatii de Intretinere si reparatii auto utilaje, 
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JUDETUL IALOMITA 

CONSILIUL JUDETEAN 1ALOMITA 

Bd. Chi -Inlet - ff. 21, Slobozia, jud. latomita 
telefon 0243-230.200; fax: 0243-230.250 

e-maii; cii(delenetro site: www.cjiatornitaxo 

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRAT1E 

Componenta Consiliului . de Administratie este alcraulta astfel incat membrii si poat ă  actiona 
independent' si Critic in relatic Cuinanagementul'excentiv, tar In eadrul•Consiliului s paatA forma a 
echipd omagentl.. Este recomandabil ea echipa de membri. ai  Consiliului st He mixta i echilibratd  în  

.privinta experientei profesionale asigurand a diversitate a experientel profesionale Ia nivelul intregului 
consiliu si aducand plus-yak:ere prin neasta diversitate.. De aceea nu este nceesar ea toti membrii 
Corisitiuiui sa aiba experienta. directa in dameniul in care activeaza soeietatea intrucat multitudinea 
experientelor individuale esto cea care poate aduee valoare adatigata, dar este indicat ca eel putin  mi  

membru sa aiba experienta directa in industria / ramura / sectorul de activitate t sacietatii 
cornerciale. Este necesat ea toti membrii Consiliutui sa aiba a eancatie aeademica secondata de 
experienta care sa permita intelegerea mediului de afaceri,_ terminologia specifica tehnica si 
economica praprii administrarii unei companii. 

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliutui Sa ai.ba  experienta si in mediut 
privat pentrU asigurarea .armanizarii int-re cele doua radii — public si privat. 

Îu  conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu madificarile si comptotarile 
ulterioare: 

„(1)  În cazul societtitilar administrate potrivit sistemului unitar, aces -tea vor .putea fi administrate printr-
un consilin de administratie fOrmat din 3-7 membri, persoane zice s.au juridice, cu experient ă  în 
conducerea sacietOiar sau regiilar autoname. 



(3) Membrii Consiliului de Adrninistratie trebuie s ă  aib ă  studii superioare 5i experient ă  in domental 
stiinteler ingineresti, econernice, sociale, juridice sau in demeniul de activi -tate al respectivei 
intreprinderi publice de cel putin 7 ani, 
(4) in eazul consilillor de aclministratie al c ă ror num ă r de membri se incadreaz ă  in prevederile aim. (1), 
nu pot 11 nurni-t1 mai mult de un membra din randul func -tionarilor publici sau al altor categorii de 
personal din cadrul autorit ă tii publice tutelare on din cadrul alter autorit ă ii sau institatii publice, 
(6) Majoritatea mernbrilor Consiliului de Administratie este format ă  din administratori neexecutivi ş i 
independenti, în intelesul art. 138^2 din Legett nr, 31/1990, republicat ă , cu modifică rile ş i complet ă rile 
ulterioare, Funetionarii publici, îiiai ţ ii functionari publici, precum si aite categorii de personal din cadrul 
autorită tii publice tutelare on din cadrul attor autorit ă ti sau institutii publice nu pot fi considerati 
independenti. 
(6') in cazul intreprinderilor publice organizate ea societ ă ti on ră spundere limitată , numă rul 
administratorilor vafi de eel putin 3, dintre care eel mutt unui va fi functionar public sau o persoan ă , din 
ră ndul alter categorii de personal din cadrul auterit ă tii publiee tutelare on din cadrul altor autorit ă ti sau 
institutii publice, Administratorilor acestor societ ă ti ii Sc aplică , in mod eorespunză tor, prevedcrile alin. 
(1) privind cerintele de experient ă  ale administratorilor, prev ă zute la alin, (3) si (6) - (8). Toate referirile 
din prezenta ordonant ă  de urgent la consiliu de administratie von fi interpretate ca referiri la 
administrated jar bate referirile la adunarea general ă  a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la 
adunarea general ă  a asoeiatilor. 
(7) Stabilirea num ă rului de rnembri ai Consiliului de Aciministra ţ ie se face on respectarea principillor 
prevă zute de Legea nr. 202/2002, republicat ă , en modifteă rile si cornpletă rile ulterioare, astfel încât eel 
putin o treime din totalul administratorilor s ă  fie fetnei si eel putin o treime din totalul administraterilor 
să  ftc b ă rbati; Consiliul de Administratie flu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen. 
(8) Mandatul achninistratorilor este stabilit prin actut constitutiv, neput ănd dep ă si 4 ani. Mandatul 
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunz ă tor atributiile poate ft reinnoit ca urmare a unui 
proces de evaluate, dac ă  prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca 
urmare a incet ă rii, sub once form ă , a. mand.atului administratotilor ini ţ iali coincide en durata r ă mas ă  din 
mandatul administratorului care a fast inlocuit," 

În conferrnitate cu prevederile art, 4 din O.U.G, nr. 109/2011, cu moclificarile si eompletarile 
ulterioare: 
„Nu pot ft selectate, nominalizate, desemnate si raunite în funetia de administrator in intreprinderea 
public ă  urm ă tearele persoane: 
a) senatorli; 
b) dep-atalii; 
c) membrii Guvern-ului; 
d) prefectii ş i subprefectii; 
e) primarii si viceprimarii; 
1) persoanele care an auditat situa.ftile financiare ale societ ă tii in  GEILZ6, in  oricare din ultimii 3 ant 
financiari anteriori nominaliz ă rii; 
g) persoanele care, potrivit legit, sunt incapabile sau care an fost condamnate pentru infractiuni contra 
patrimoniului prin nesoeotirea inerederii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in 
T-riscrisuri, evaziune fiscal ă , inftactiuni prev ă zute de Legea nr, 129(2019 pentnu prevenirea si combaterea 
sp ă lă rii banilor si finant ă rii terorismului, preeum ş i pentru modificarea 5i completarea unor aete 
normative, cu modific ă rile 51 complet ă tile ulterioare; 
11) persoanele care nu pot oeupa func -tia de administrator San director, conform Legit. nr, 31/1990, 
republicat ă , cu. modific ă tile 5i completă xile ulterioare; 



i) persoanele Cal:e au fast sanctionate de Banca National ă  a României, Autoritatea de Supraveghere 
Financiară , Comisia National. a Valorilor Mobiliare sau de uâtre Comisia de Supravegnare 
Asigur ă xilor si care se reg ă sese in registrele acestor 

În conformitate cu prevaderile art, 138^2 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile at completarile 
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generalâ a actionarilor va avea in 
vedere urin ă toarele criterii: 
a) sa nu fie director al societkil sau at unei sacietki controlate de eă tre aceasta si s ă  nu fi indeplinit o 
astfel de funetie in ultirnii 5 ani; 
b) sit nu fi fost saiariat al societkii sau al unei societâti eontrolate de &re aceasta on sit fi avut un astfel 
de raport de muned îri ultimii 5 ani; 
c) sit nu primeasc ă  sau sit fi primit de la societate on de la a societate controlaa de aceasta a 
remuneratie suplimentar ă  sau alte avantaje, allele deck cele corespunzând ealitatii sale de administrator 
neexeeutiv; 
d) sit nu fie actionar semnificativ at societâtii; 
e) sit nu alb ă  sau sit fi avut in ultimul an relatii de afacer1 Cu societatea ori cu 0 societate controlata de 
aceasta, fie personal, fie ca a,soeiat, actionar, administrator, director sau salariat al tmei societki care are 
astfel de relatii on societatea, dae ă , prin earacterul ion substantial, acestea sunt de natur ă  al afecta 
obiectivitatea; 

sit nu fie sau sit fi fast in ultirnii 3 ani auditor financiar on asoeiat salariat at actualului auditor 
financial at societă tii sau at unei societâti controlate de aceasta; 
g) sit fie director intr-o altt societate in care un director at societ ă tii este administrator neexecutiv; 
h) sit nu fi fast administrator neexecutiv at societ ă tii mat mull de 3 mandate; 
i) sit nu aib ă  relatii de famille cu o perso ant aflatâ, in una dintre Situatiile prevâzute la lit, a) si d). 

În conformitate en prevederile art. 1 punctal 14 din Anexa nr, 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul 
candidatului pentru functia de administrator euprincle competentele, experienta specifich, capacit ă ti, 
tră sâturi si aptitudini pe care acesta trebuie O. to demonstreze, în conforinitate cu misiunea si obieetivele 
intreprinderii publice, precum si . cu etapaAe dezvoltare a .aceSteia. Profilul candidatului se intocrneste pa 
baza profilului cansiiiului, pentru a râspunde a§tept ă rilor actionarilor, exprimate in serisoarea de 
Weptâri. 

La constituirea profildui membrilor consiliului se an in vedere urmâtoarele cerinte: 
• sit aibâ minimum de cunostinte, aptitudini si experient6 necesarâ pentru a-si îndeplini Cu sueees 

mandatul de administrator; 
• sit etmoaseâ responsabilitâtile postului ş i sit isi poată  forma viziuni pc terrnen mediu si lung; 
« sit aibâ capacitatea de asumare a responsabilitâtilor fatO, de intregul consiliu si sit dea dovad ă  de 

integritate si independent ă ; 
• sit aibš cunostintele neeesare, aptitudinile ş i experientd in critica constructiv6, munc ă  în echip6, 

comunicare, culturâ fmanciar ă , luarea de deeizii si detectarea tiparelor pentru a uontribui la 
activitatea consiliului ca intrag. 

În conformitate Cu prevederile art. 14 din HO tr. 639/2023 Profilul candidatului este ale ă tuit din 
cloud eomponente: 

a) deserierea rol-ului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din 
scrisoarea de asteptâri; 
b) deserierea criterillor de selectie. 



in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la 1-1.G. nr. 639/2023, profilul 
consiliului enprinde un set de competente, capaeit ă ti, tră SAtliri si aptitudini pe care consiliul trabuie s ă  le 
detină  la nivel coleetiv, avand în vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in 
serisoa.rea de astept ă ri si elementele de strategic organizational existente sau ce trebuie dezvoltate; 

Profilul consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care confer ă  o expresie 
acestor capaeitati pe care consiliul trebuie s ă  le posede la nivel colectiv, printr-nn set de compete*, 

alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului. 
În matricea profilnlui eonsilhilui, autoritatca public ă  tutelaza, stabileste definirea profilului de 

candidat pentru consiliu. Matrieea profilului consiliului diferentiaz ă  intro criteriile obligatorii si eriteriile 
optionale neeesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu. 

Criteriile obligatorii guilt compete* si tr ă saturi care trebuie s ă  fie indeplinite de care tati 
candidatii sau de c ă tre aeei membri din consiliu pentru care exist ă  un nivel minim de uompetent ă  
aplicabil. 

Criterale optionale sunt compete* si tr ă saturi care pot fi indeplinite de unit dintre membrii 
dar nu in mod necesar de Gate WO, pentru care nu exista un nivel minim de compete* 

aplicabil titular membrilor 

Profilul eandidatului este ale ă tuit din doul componente: 
• deserierea rolului acestuia, derivat din eerintele contextuale ale intreprinderii publice; 
• definirea unei cornbinatii specifice fiec ă rui candidat, fermata dintr-un set de eriterii derivate din 

matricea profilului consiliului. 

La stabilirea rolului candidatului se au in vadere, dar f ă ră  a se limita in acestea, urm ă toarele: 
• contextul organizational; 
• obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea public, astfel cum deriv ă  din scrisoarea de 

asteptfti; 
• strategia intreprinderii publice si elementele-cheie eerute consiliului pentru asigurarea tmei 

activită ti de sueees a intreprinderii publice; 
• atributlile consiliului. 

CONSILILTL JUDETRAN IALOMITA,  in calitate de Autoritate Publica Tutelaxa isi propune 
selectarea a 3 membri pentru Consiliul de Administrafie al Soeiet ă tii DRUMURI SI PODURI SA 
pentru 1111 mandat de 4 ani. 

• Membrii Consiliului de Adrninistratie trebuie s ă  aib ă  studii superioare si experient ă  in domeniul 
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in. domeniul de activitate at respectivei 
intreprinderi publice de eel putin 7 ani. 

• Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane &fee sau juridice, cu experienta in  

eonducerea soeiet ă tilor sau regular autonome. 
• Stabilirea num ă rului de membri al Consiliului de Administratie se face en respeetarea principiilor 

prevazute de Legea.  Dr.  202/2002,  republicata, cu modific ă rile ş i completă rile ulterioare, astfel 
inat cel putin o treime din totalui administratorilor s ă  fie femei si eel putin a treime din totalul 
a.dministratorilor s ă  fie barb* Consiliul de Administratie nu petite ft format in exclusivitate din 
persoane de auelasi gen. 

• tel putin un membru trebnie s ă . detina ealificarea de auditor financier sau s. aiba exeprient ă  de eel 
putin 3 ani dob ăndită  prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, 
intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit at Marii Britanii ş i Irlandei de Nord sau in cadrul 
Conatetelor de audit formate la nivelul Consilillor de administratie/supraveghere ale unor 
societati/entit ă ti de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022; 



• În  cazul consiliiler de a.clministratie al c ă ror numar de membri se incadreaz6 în prevederile art, 28 
alin,(1) al OUG 109/2011, nu poate fi naa,i rnult de I membru din randul functionarilor publici sau 
altar categorii de personal din ca.drul autorit ă tii publice tutelare on din caclrul altar autorit ă ti sau 
institutii publice; 

• in mod obligatorin, in selectia candidaIilor se va avea in vedere evitarea situatillor de conflict de 
interese sau incompatibilit ă ti. 

In conformitate Cu prevederile din Anexa nr,1 a la H,G, Br, 63972023, Profilul consiliului se 
realizează  pa baza unui tabel care cuprinde competentele m ă surabile, tr ă să turile ş i pragul minim 
colectiv, precunn ş i condifile care trebuie indeplinite 'in mod ideal de rnembrii consiliului, individual si 
colectiv, impreun ă  cu aptitudinile, cunostintele, experienta ş i alte atribute ale membrilor in functle, 
Foam si ale potentialilor eandiclati. 

In conformitate eu. prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr, 1 la H.G, nr. 639/2023, profilul 
candidatului cuprinde competentele, experienta specifick capacit ă ti, tră să turi i aptitudini pa care 
acesta trebuie s ă  le demoristreze, n conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, 
precum i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocrneste pa baza profit -L.11u' 

pentru a r ă spuncle a ş tcptă rilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de astept ăxi; 
Profilul candidatului trebuie sgt se incadreze in ma.tricea consiliului, in cazul in care toti membrii 

hi  functie ai consiliului sunt si candiclati peritru o configuratie viitoare a acestuia, 



JUDETULIALOMITA 

CONSILIUL JUDETEAN IALOMITA 

Bd. Chimiei nr. 21, Slobozia, jitd. lalomita 
teiefon 0243-230.200; fax: 0243-230.250 

e-mail: diritcienetro  site: www.cilalomita,.ro 

MATRICEA CONSILIUM 

L DESCRIEREA MATRICEI 

Deserterca coloanclor matricei 

A. Criterii Reprezintd categoril de competente; trdsdturi, conditil necesare si interdietii derivate 
din matricea consfliuluL griteriile sunt folosite .pentru evaluarea coleetivd sat individuald a eandidatilor 
pentru postal de m.embru în eonsiliu, 

.B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional. (Opt.) - Precizeazd daed pentru seopul evaludrii este necesar 
un anumit criteriu (seleeteazd obligatoriu) sau nu (selecteazd opknal), 

C. Ponderea (0-1) - Indied importanta relativd a eompetentei cc este evaluatd. 0 valoare a 
pon.derli apropiatd de 1 indied o impOrtantd ereseutd a competentei, In timp cc valorile apropiate de 0 
indied o importantd sedzutd. 

D. Administratorl  în functie Numele complet [Num, Prenume] al administraterilor actuali, 
ordonati alTabetie. 

E. Candidati nominalizati Numele complet [Nume, Prenurncj al administratorilor propqi 
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic, 

F. Totaluri 
(i) Total 
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii i candid* nominalizati, de 

exemplu suma punetajelor de pe fiecare rand. 



(ii) Total ponderat 
Valoarea tote ă  ponderatg a, unui anumit eriteriu pentru administratorii ş i candidatil norninalizati 

[ealculat ca surna punetajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea eriteriului (prevgzutd la 
punctul C)]. 

(iii) Pragul minim colectiv 
Nivel procent.Tal din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie 

ind.eplinite d.c toti membrii consiliului, pentra indeplinirea capacitAtilor necesare consilivdui ea intreg 
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteria in total/[numdrul candidati sau membri x punctajal 
maxim]x 100). 

(iv) Pragul curent colectiv 
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(raandrul eandidati sau membri x punctaj maxim) x 

100, 
G. Grila de punctaj a criterillor indrumdri pentru aeordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de 

punctaj. 

Deserierea randurilor matricei 
H. Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini, experient ă  si comportment neaesard 

pentru a indeplini GU succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 Ong la 5, 
L Tră saturi - 0 ealitate distinetd sau caracteristicg a individului. Grila de punctaj ac 1 IAA.' la 5. 
J. Mte conditii eliminator!! - Reprezintd caracteristicile individuate sal.] colective care trebuie 

s6 fie indeplinite ş i care sunt interzise. Grila, de punctaj de 1 pkg. la  5. 
K (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe 

grupuri de criterii [caleulat ca suma pmetajelor pentru fie= grup de critcrii (compete*, trasAturi, 
condilii care pot ti eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizatj, 

(ii) Subtotal ponderat 
insumarea valorilor oblinute  în urma multiplicšrii punetajalui obtinut pentru fiecare criteri -u cu 

ponderea aso6a-a. 
E(punctaj criteriu*pondere criteriu) 

- L. (1) Total - Valoarca total a punctajului criterillor pentru administratori si candidatii 
nominalizati individuali (ealculat ca suma punctajelor pentru ftecare coloand). 

(ii) Total ponderat Rama Subtotalarilor ponclerate [prevazute la punctul 
M. Clasament - Clasificarea candiclatilor nominaiizati pc baza totaiului ponderat obtinut de 

fiecam 

IL CRITERII FOLOSITE  ÎN  CADRUL MATRICE1 DESCRIERE SI INDICATORI 
ASOCIATI 

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise ş i asoaiate cu in.dicatori, care sunt folositi 
pentru a evalua membrii în functie ai consiliului dar si canclidatil noi/candiclatii la rednnoirea 
mandatului. 

A. COMPETENTE 

Competente specifice sectorului intrepriuderii publice 

1.1 Cunoasterea trAsiiturilor Octet in care actioneaed societatea 



Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tenclintele ş i fortele care 
matteleaz ă  industria, cvolutiile viitoare, modele ş i strategii relevante de afaceri ş i poate articula 
pozitionarea competitivk a societAtii in raport cu alti juc ă tori din sector. 

Indicatori: 
• farniliorizati ă  cu strategiile ş i moclelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazd, 

societatea; 
• cunoa$te care sunt juattorii cbeie ai industriei ş i modul in care relationeaz6 acestia; 
• intelege peisoM competitiv ş i cum influentează  acesta organizatia ş i sectorul ca intreg; 
• se pă streazd la curent cu tendintele actuale $i viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, 

telmologice, $tiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazd. industria; 
• irnp ă rtăş este cunostintele si petspectivele industriei cu alti membri ai consilialui  in sprijinui 

procesului de luare a decizillor poate refer! indicatori de performantd. corporativd. la  tenclintele 
industriei, 

2. Conipetente profesionale de inaportantA strategiditebnice 

2.1. Gfindire strategicA ş i previziuni 
Descriere: inIelege rolul consillului in oferirea unei dire* strategice pentru organiza,tie pe 

termen lung. Poate evalua optiunile strategice $i riscurile, identified prioritdtile strategice ş i poate 
contribui la consiliu prin ptezentarea de directii strategiee executivului, in scopul de a oferi valoare ş i 
crestere pentru organizatie pe termen lung. 

Indicator!: 
• contribuie la definitia eonsiliului referitor la viziunea arganizatiei, val ()tile $i scopul care 

glaideazd strategia; 
• poate articula obiectivele strategice ale organizatici $i pozitia strategied curentd 
• ară turi de 4 membri ai consiliului, monitorizeaz ă  mediul extern pentru schirnb ă ri cc pot afecta 

organizatia; 
• poate analiza inform* competitive si date de referint ă% 

2.2. Finante si contabilitate 
Descriere: familiar cu practielle de management financiar, de contabilitate, audit financiar ş i 

rapoarte financiare 
indicatori: 

• notified consiliul cu privire La problemele Cu posibile implica ţ ii fmanciare sau contabile; 
• ajutd membrii consiliului  s inteleagd potentialele implica ţ ii finaneiare ale deciziilor; 
• explic ă  aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles 
• familiarizat cu reglementdrile ş i normele oplicabile de burte practice, cu standardele 

profesionale de contabilitate; 
• intelege politicile ş i practicile sectorului public al finantelor ş i contabilită til. 

2.3. Managementui proiectelor 
Descriere: familiar cu chesthmile cc derivd, din procesele dc plantfi care, organizare ş i alocare 

resurselor in vederea itnplement ă rii activitatilor proiectului ş i indeplinitea cu SUGCCS a scopUrilor si 
obiectivelor specifice ale proiectulti. 

Indicator!: 
• asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului în vederea atingerii obiectivelor 

stabilite; 



• se asigurti c ă  exista. o comunicare permanenta". cu partenerii din cadrul proiectului ş i a se 
respectă  obligatiile contractuale care decurg din acorclurile de parteneriat; 

• poate explioa aspecte telmice legate de managernentul proiectelor intr- o  manier6 usor de inteles; 
• urnakeste administrarea bugetului proieetului precum si organizarea planurilor de activitate in 

ca.drul proiectului si asigura.rea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului. 

2.4. Tehnologia informatiei 
Descriere; Tntelege rolul ca o unealt4 strategica de afaceri. 
Indicatori: 

• se mentine la curent cu dezvoltkile in domeniul IT; 
• ofer4 consiliului o evaluare independentă  a problemelor tehnice de IT. 

2.5. Legislatie 
Descriere; are 0 intelegere  a  sistemului legal si a mediilor legate si regulatoare  in care  opereazg 
Indicatori: 

• are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general; 
• familiar Cu  cadrul legal. si statutele sub care opereazti organizatia; 
• poate ghida consillul referitor la problernele Cu  posibile implicki juridice; 
• asisfă  m.embrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale  implicaţ iilor acestora. 

3. Compentete de guvernanta corporativ6 

3.1. Guvernanta intreprinderii publiee 
Descriere: are o eunoastere de bune practice si principii de gu.vemant ằ  corporativa, este 

familiarizat cii legislatia ş i politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinclerilor detinute 
de stat si inlelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o manier6 transparenta ş i eficace 

Indicator!: 
• famillarizat cu principille, conceptele si practicile de bund gavernang corporativ ă .; 
• intelege cadrul guvernantel corporative in care  üperează  soeietatea, inclusiv 

reglementkile, eodurile si politicile relevante; 
• demonstrea,z6 un nivel ridicat de cledicatie, transparenfa, integritate, responsabilitate ş i 

probitate; 
• intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaz ă  

autoritatea publich  tutelar,  consiliul si executivul 

3.2. Rolul consiliului de administratie 
Deseriere; are o intelegere clar ă  CU  privire la rolul si functiile consillului 
indicator!: 

• intelege structura si compozitia 
• intelege funetiile ş i responsabiliatile eonsiliului 0 a membrilor consiliului; 
• reeonoaste distinctia intro dlrectia strategica ş i cea operationald. 

3.3. Illonitorizarea performantei 
Descriere:intelege responsabilit4ile consiliulut pentru monitorizarea performantei 

managementului si monitorizeaz6, adaptarea organizatiei la responsabilită tile sale legate,  etice sau 
sociale. 

Indicator!: 



• contribuie la monitorizarea performantei manageriale de eAtre consiliu in relatie cu rezultatele 
cheie de afaeeri, 

• ',intelege responsabilit ă tile legale, etice ş i sociale ale organizatiei si monitorizeaz ă  conformitatea 
cu acestea; 

• monitorizeazA relatia structurii manageriale Cu  pArtile interesate externe cheie 
• ajută  consiliul in implicarea pârtilor interesate prin metale potrivite pentru determinarea, 

tAspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu. 

4. Competente sociale 4! personale 

4.1. Luarea decizillor 
Deseriere: contribuie la laarea deciziilor in cadrul consi1ului prin exercitarea de gandire si 

judecatA independent; considerOnd binele pe termen lung al organizatiei ş i nu doer  rezuttatele pe 
termen scat 

Indicatori: 
• nu este predispustă  la deeizii pripite ci mai degrabA cantAreste problemele si ia in calcul 

optiunile si riscurile, fă ră  amanare; 
• ia deeizii bazate pa analizA, intelepciune, experient ă  si rationament; 
• so consult A cu altii pentu perspective diferite; 
• ia timp pentru  a  eerceta probleme Cu care nu este familiarta; 
• este c ă utatiA de eatre aiţ ii  pentru sfaturi ş i solutii; 
• eauta s ă  ofere claritate discutiilor; 
• este c.a.pabil/A sA organizeze si sA utilizeze inform4ia Cu  eficienta; 
• ia ecizii  în  tirnp util, folosind informatii incomplete, acolo uncle este nevoie, pentru a putea 

respeeta termene  limit.  importante, 

4.2. Relatii interpersonale 
Descriere; relationeazA  en  sueces cu al ţ ii  in diverse  grupuri 	situatii, promovand rela ţ iiie 

armonioase de luau. 
Indicator!: 

• relationează  cu succes cu al ţ ii indiferent de pozitie, putere, influent ă  sau status; 
• este eficient/A in stabilirea rapoartelor; 
• investeste timp ş i onergie pentra a îi  cunoa ş te pc eel care trebuie sA interactioneze; 
• este priceput/A la folosirea tactulni si diplomatiei; 
• poate imprAstia cu usurint ă  situatii de inaltA tensitme. 

4.3. Negociere 
Descriere: este eticient/ ă  in negoeierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manierA 

oe dernonstreaz ă  respect ş i integritate, 
Indicator!: 

• poate negocia cu succes in situatii de erizA ată t cu grupari interne cat ş i  Cu  grupuri exteme; 
• poate solutiona diferemele Cu minim= de impact; 
• poate obtine concesii fdr ă  a dote/iota telatille; 
• poate  ti direct/A si puternic/A. dar si  diplomat!;  
• castig ă  cu u ş wintA Tncrederea; 
• are un bun simt al motnentului. 



4.4. Capacitatea de analiz ă  5i sinteză  
Descriere: poate descornpune, ordona, caraoteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are 

abilitatea de a inteiege de cc sistemul a ajtms acolo unde este 5i a previziona evalutia acelui sistem in 
conditiile modific ă rii turd element component. 

Indicatori: 
• descompune p ă rtile problemei Mta pierde imaginea de ansamblu; 
• poate vetlea cum modifioarea unei component; variabile a sistemului influenteaz ă  ansamblul; 
• poate modela problema in termeni abstract!; 
• MI, trage concluzii pripite chiar dac ă  se află  in situ* de stres; 
• poate sintetiza informatia 5i s ă  identifiee elernentele importante; 
• paste formula solutii pe baza analizel flout ş i poate argumenta in mod logic solutia propus ă , 

punctand *tile ei forte si punctele ei Slabe, 

5. ExperientA pe plan local si international 

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in 
domeniul uti1it.ţ ilor publice. 

laridicatori: 
• particip ă  la conferinte ş i sirnpozioane privind tehnologille din domeniul utilit ă tilor publice; 
• poate sustine prezentki pe diverse teme specifice sectorului; 
• ajut ă  eonsiliul in initierea de colaborki cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu 

rezultate benefice pentru societate; 
• asistă  consiliul  in intelegerea politicii 51 contextului de reglementare existente la nivel european. 

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritAtii publice tutelare 
sau alto autorităft sau institutii publice 

Descrierv Cornpetet4e de conducere a unor intreprinderi sau compete* in conclueerea 
eficiena a =or compartimente. 

Indicatori: 
• compete* de planificare ş i prioritizare; 
• orientaxe c ă tre gdsirea de solt4ii 51 obtinerea de rezultate; 
• responsabilitate, adaptabilitate; 
• capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente; 
• capacitate de a lucra eficient în eohip ă . 

B. TRASĂ TUR1 

1. Reputatie personal4 si profesionaA 
Descriere; se comport ă 	prudentă , profesionalism, loialita.te 5i cu diligenta mini bun 

administrator. 
Indicatori: 

• dă  dovadă  de abilită ti de leadership (inteligent ă  emotional ă ., earismă , capacitate de exetnplu 
personal) ; 

• se eomport ă , cu profesionalim; 
• respect legile 5i reglement ă rile in  vigo are, 



2. Integritate 
Descriere: se comport ă  Cu integritate, onestitate ş i transparent ă  in relaţ ia cu aii ş i cu 

organizatia. 
Indicator!: 

• 'intelege ş i indeplineste indatoririle ş i responsabilit ă tile unui consiliu si mentine cunostin ţ e 
aceast ă  privint ă  pin forrnare profesional ă ; 

• plaseaz ă  interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte; 
• se comport ă  intr-o manier ă  demnă  de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste cu 

onestitate ş i sinceritate: 
• trateaz ă  informatiile sensibile ş i conficientiale cu discretia cuvenit ă  si in concordant ă  cu 

prevederile contraetului de rnandat; 
• dezvă luie „interese" ce pot cauza p ă rtinire ş i subiectivitate n dezbaterlie consiliului; se abtine de 

la deciziilo Consillului de Administratie ce pot crea conflicte de interese; 
• pă streaz ă  angajamentele ş i promisinnile facute presedintelui si inembrilor 
• se comport ă  în concordant ă  cn propriile valori ş i cu. cele ale organintiei. 

3. Independenta 
Descriere: posed ă  a gandire independent -a ş i este capabili ă  s ă  ofere provocarea ş i rigoarea 

neeesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri &bale a informa ţ illor ş  optiunilor care 
faciliteaz ă  un standard inalt de luarea deciziilor. 

Indicator!: 
• este dispusiă  s ă  nu fie de acord si s ă  adopte o pozitie independent ă  in fata opiniilor divergente si 

in detrimentul potential personal; 
• solicită  elarific ă ri ş i explicatii; 
• este dispus  s. adopte un mod original de gandire, ba,zat pe modele de succcs personale, 

4. Ex unere politic ă  

Rating 1  2 3 4 5 
Expunere 
politică  

Foarte expus FLA expunere 

5. Abilitati de comonicare interpersonall 
Descriere: dernonstreaz ă  claritate  i coerent ă  a discursului, adaptarea comportarnentului verbal 

la interlocutor astfel ineat intelegerea reciproc ă  s ă  fie facilitat ă . Arată  concizie ş i logic ă , poate comunica 
usor mesaje complex; este deschis, direct ş i îţ i marafest ă  p ă rerea Cu respect fat ă  de interlocutor. 

Indicator!: 
• Arat ă  interes fa ţă  de interlocutor, indiferent de statutul ş i functia acestuia, comunicarea este 

desfăş urat ă  sub nota de respect; 
• Adapteaz ă  mesajul la interlocutor, fotoseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru 

a facilita in ţ elegerea; 
• Se face cu usurint ă  inteles si limbajul este opt .= echilibrat intre latura telmica si latura non-

tehnic a; 
• Are coerent ă  ş t logică  atat in discurs cat ş i in scris; 
• imbună tă teste comunicarea In interiorul organizaţ iei prin oferirea de feed-back ş i are o abordare 

constructiv ă  atunci cind primeste feed-back, 



6. Aliniere cu serisoarea de astept ă ri a actionarilor 
Deseriere: felul in care declaratia de intentie r ă spunde scrisorii de a ş tept ă ri a actionarilor. 
In die at or!:  

• Intentia exprimat ă  trateaz ă  aprofundat toate punctele exprimate de c ă tre actionari  In  cadrul 
serisorii de a$tcpt ă ri; 

• Intentia depus ă  dezv ă luie capacitate de atingere a obiectivelor $1 a$tept ă rilor actionarilor pc 
termen rnediu ş i lung; 

• Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse ş i/sau ideile exprimate av ă nd 
o baz ă  concret ă  $i solid ă ; 

• Se bazează  pc date concrete ş i pe eifre; 
• Atinge puncte sensibile, ofer ă  alternative pentru realizarca lor; dovedote o Intelegere a 

specificului ş i complexit ă tii activitkii societ ă tii; 
• Surprincle avantajul cornpetitiv al societ ă tii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg; 
• Nota dominant ă  este de viziune strategic ă , orientarea fiind spre obtinerea performantei, 

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor 
Scor Nivel de 

comp etentA 
Descriere 

1 Nu se 
aliniază  

Calitkile si intentia personal ă  nu corespund scrisorii de astept ă ri 

Se aliniază  
Putin 

Alinierea se realizeaz ă  hi nivel de intentie ins ă  nu sunt dovedite ealit ă tile 
care s ă  sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau 
dae ă  sunt dovedite acestea se afl ă  la un nivel sc ă zut de dezvoltare 

Se aliniaz ă  
moderat 

Alinierea se realizeaz ă  la nivel de intentie si stint dovedite o parte a 
calită tilor care sprijin ă  realizarea acestora,  in un nivel de dezvoltare minim 
"dorit. , , 

4 Se aliniază  
intr-o mare 
masur ă  

Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentlilor cat si  la  nivelul calit ă tilor 
in cea mai mare parte. Sunt intrunite calit ă tile obligatorii ş i o parte din cele 
optionale sau ccie option aie Ins ă  nu =Nu la nivelul dent  
Alinierea se realizeaz ă  atat la nivel de intentie cat $i la nivel de calită ti, Se aliniaz ă  

comp let 

Diversitatea de en 
Seer Descriere 

Masculin 
Feminin 

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii) 
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatol de 

administrator sau de director 
Deseriere: s ă  nu fie in procedura de falintent pentru intreprinderile unde ş i-a exereitat activitatea. 

Scar Descriere 
1 intreprinderea a intrat iii faliment/insolvent ă  pe perioada exercit ă rii mandatului 

2 intreprinderea 	nu 	a 	intrat 	in 	faliment/insolventa 	pe 	perioada 	exercit ă rii 
mandatului 



2. inscrieri  n cazierul fiscal si judiciar 
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selec/ie în 

cazul in care an inscrieri în cazierui judiciar sau 

inscrieri in cazierul fiscal si judiciar 
Scot Rise Descriere 

I Major Are inscrieri in cazierul fiscal ş i judiciar 
2 Minor Nu are inscrieri in cazierut fiscal ş i judiciar 

3. NumAr de mandate 
Descriare: aceasta este o conditie eliminatorie in-truck o persoail ftzieMuridid, poate exereita 

concomitent eel mutt 2 mandate de administrator in societ4i sau intreprinderi publice at caror sediu se 
afla pe teritoriul Romtlniei. 

Rating 
Numtir de 
mandate 
concomitente 

>3 3 2 1 0 

4.Ani de cind etc director/administrator intr-o or aniza ie 
Rating 1 2 3 4 5 

Ant 	de 
conducere 
intr-o 
organizatie 

<3 _ 4 5 6 >7 _ 

5. Stadia su erioare si ex crienfa in domeniu 
Rating 1 2 3 4 5 

Studii Cu 	studii Cu studii Cu stuff' Cu studii Cu still 
superioare superioare superioare ş i superioa,re ş i superioare ş i superioare ş i 

experier0 in experiengi in experienta in experienta in 
domeniul de demeniul domeniul domeniul 
activitate al ş tiintelor ş tiintelor ş tin4e1or 
societkii inginere ş ti, 

economice, 
sociale, juridice 
sau in domeniul 
de activitate al 
societă tii si 
experient ă  
profesional ă  de 
minim 7 an.i. 

inginere ş ti, 
economice, 
sociale, juridice 
sau in domeniul 
de activitate at 
societal:it ,i 
experienia 
profesionald  de 
peste 7 and. 

ingineresti, 
economice, 
sociale, juridice 
sau in domeniut 
de activitate al 
societtitii si 
experient ă  
pro  fesional ă  de 
peste 1.0 ani, 



GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $1 TABELELE DE RATING 

Grila de punetaj a competentelor este un instrument folosit pentru m ă sararea abiit ţ ii 
candidatilor de a î ş i demonstra competentaîn eea ce priveste eonsiliul, clasificdnd nivelurile de 
abilit ă ti n ciaci categorii, de la "limitat" la „expert". 

Scor Nivel de competentii Deseriere 

N/A Nu se aplic ă  Nu este neeesar s ă  aplieati sau s ă  demonstrati aceast ă  
compete* 

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baz ă  

2 Intermediar 

Aveti un nivel de experientă  castigat prin forrnaxe 
fundamental ă  si/sau prin cateva experiente similare. Aceast ă  
aptitudino presupune sprijinul unor persoane  on expertiză . 

• intelegeti si cliscuta termeni, concepte, principii si 
probleme legate de aceast ă  compete* 

ti 1tz actggs_giv de le i, re ulamente i 	nicluri 

3 Competent 

Sunteti capabil/ ă  s ă . indeplinit cu succes functiile asociate 
acestei competente. Poate fi necesar, tmeori, ajutoral 
personalului  on expertiz ă ., clar do regul ă  demonstrati aceasta 
aptituciine ind.ependent, 

• gi aplioat aceast ă  compete* cu sueces in trecut, en 
minim do ajutor 

• intelegeti si puteti discuta aplicarea si implieatiile 
sclaimb ă tilor in procesele, politicile si procedurile 

. 	din acest sector 	• 

4 Avansat 

Pute ţ i indeplini sarcinile asociate cu aceastil aptitudine fgra 
asistent ă . 
Sunteti recunoseut/ ă  in cadrul organizatiei eurente ea un (o) 
experttă  in aceasta competentk sunteti eapabila s ă  oferiti 
ajutor si a.veti experienta avansat ă  in această  compete*. 

• ati 	oferit 	idol 	practice/relevante, 	resurse 	si 
perspective practice referitoare la procesul sau 
imbună tă tirile practice, la nivel de guvernant ă  a 
consiliului si nivol executiv superior 

• sunteti eapabil/ ă  s ă  interactionati si s ă  purtati discutii 
constructive on condueerea executiv ă , 	dar si s ă  
instruiti 	alto 	persoane 	in 	aplicarea 	aoestei 
comietente, 

5 Expert 

Sunteti cunosout/1 ea un expertig in acest sector. Puteti oferi 
ajutor si gă si solutii pentru dilerne si probleme complexe 
referito are la aceast ă  zonă  de expertiz ă . 

• ati 	demonstrat 	excelent ă 	In 	aplicarea 	aoestei 
compete* in multiple eonsilii de administratie 
si/sau organizatii 



sunteti privit/ ă  ea un/o expert/ ă , condue ă tor/oare §i 
inovator/oare îu aceast ă . cornpetent ă  dc e ă tre 
consiiiu, organizatia si/sau organizgiile din data 

Tab  ele de  ratiflg Competen e 
Cunoqtinte, aptitudird 0 experient ă  Rating 

Novice 1 
Intermediar 2 
Competent 3 
Avansat 4 
Expert 5 



JUDETUL 1ALOMITA 

CONSILJUL JUDETEAN IALOMITA 
Bd. Ciniei itr. 21, Slobozia, jud. 

telefon 0243-230.200; fax 0243-230.250 
ciiiit)eienetso  site: www.e'ialomita,ro 

.Profiltil eandidatului pentru funetia de administrator al 
Socict ţ ii DRUIVIUM SI POD Urn SA 

Societatea DRUMURI SI PODURI SA are ea dom.eniu principal de activitate realizarea de 
luerari de constructii, reparatii si intretinere de drumuri si poduri, producerea si comercializarea de 
bunuri speeifiee domeniului de activitate; betoane d. asfalt, betoane de ciment„ cat si prestarea de 
servicii (luerdri de drumuri), inchirieri de mijloace do transport si utilaje specific activit4ii  de  
construetii si reparatii drumuri. 

in eonformitate Cu prevederile art. 1 punctul 14 din .Anexa n.r. I  Ia H.G. nr. 6.3912023, profilul 
eandidatului pentru -functia de administrator euprincle competentelc, experienp. Specified, eapacitki, 
tras ă turi ş i aptitudini pe eare - aeesta trebuie sd Ic demonstreze, în conformitate cu misiunea i obiectivole 
intreprinderii publice, preeum ş i Cu etapa de dezvoltare a a.cesteia. Profilul candidatului se In.toem.este pe 
baza profilului onsiiiuIui, pentru a rdspunde •Eqteptdrilor actiottarilor, exprimate in serisoarea de 
a§tept4ri. 

CONSILIUL JUDETEAN IALOMI Ţ A,  in  calitate de Autoritate Publiea Tutelara î ş i propune 
selectarea a 3 -niembri pentru Consiliul de Administratie al Soelettitii DRUMURI SI PODURI SA pentru 
un mandat de 4 ant 

• Merribrii Consilittlui de Administratie trebuie s. aibd studii superioa.re si experientd In domeniul 
stiratelor ingitierc ş ti, economiee, sociale, juridiee sau  în  donieniul de activitate al respectivel 
Intreprinderi publiee de eel putiu 7 ani, 

• Membrii Consiliului de Administratie sunt persoarte fizice sau juridiee, cu experientd in 
condueerea societ4ilor sau regiilor autonotne. 

• Stabilirea numrirtilui de "terabit ai Consiliului de Administratie Se face cu respectarea 
principiilor prevdzute de Legea nr. 20212002,  republicat ă , Cu raodificAtile si completarile 
ulterioare, astfel ineat eel putin o treime din totalul administratorilor sd fie femci si eel putin Q 
treime din totalul administratorilor sd fie lyArbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format 
în  exclusivitate din persoane de aeelasi gen. 



• Col pulin ui membru trebuie  s.  detină  ealificarea de auditor fmanciar sau sd aib ă  exeprientd de 
eel  putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat 
membm, Intr-un. stat AELS, in Elvetia sau in Regatui Unit at Marii. Britanii  i  Irlandei de Nord 
sau in cadrul Cotnitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere 
ale -unor societriti/entit ă ti de interes public in conformitate cu. Ordinul 392/2022; 

• in cazul consiliilor de administratie al aror  nun* de membri se incadreazd  in  prevederile art. 
28 alin.(1)  at OUG 109/2011, nu poate fi mai mutt de 1 membru din randul functionarilor publici 
sau alter categorii de personal din cadrul autoritkii publice tutelare  on din cadrul altor auteritki 
sau institutii publice; 

▪ in mod obligatoriu, in selectia eandidkilor se va avea ln vedere evitarea situatiilor de conflict de 
interese sau 

Candidatul care aplica pentru tm post de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii 
DRUMURI SI PODURI SA trebuie sd. se asigure  e  poate indeplini cu succes rolul pentru care 
candideaz ă ,.  În  cadrul unei societ ă ti pe actiuni Consiliul de Administratie este Insdreinat  en  indeplinirea 
tuturor actelor neces  are  ş i utile pentru realizarea obiectului de activitate al societă tii,  cu  exceptia celor 
rezervate de loge  pentru adunarea generald  a  actionarilor. Consiliul de Administratie are urmdtoarele 
compete* de bazd, care nu pot fi delegate direetorilor: 

a) stabilirea directiilor principale  do  activitate si de dezvoltare ale societă tii; 
b) stabilirea politieilor contabile si a sistemului de control financiar, preeum ş i aprobarea 

p ĺ anificrii financiare; 
e) numirea si revocarea directorilor ş i stabilirea rernuneratiei lor; 
d) supravegberea activitkil directori1or; 
e) preg ă tirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionaril or si implementarea 

hotararilor acesteia; 
1) introducerca, eererli pentru cleschiderea procedurii insolventei soeiet ă tii, potxivit Legii nr. 

85/2014 privincl proeedurile de prevenire a insolventei si de insolventă , OUG Rt. 109/2011 
privind guvemanta corporativ ă  a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societ ă tile 
comerciale. 
De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributille primite de că tre Consiliul de 

Administratie  din  pattea adundrii generate a actionarilor. 

Conditiile gen.erale minime obligatorli care vor fi indeplinite de membrii Consiliului stint 
urmă toarele: 

• Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau 
In domental  do  activitate al respectivei intreprinderi publice de eel putin 7 ani; 

• Experienta de conducere a unor intreprinderi / societki / regii autonome; 
• Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetkenia romtln ă  sau cetatenia alter state UB,  cu 

conditia 8a aib'd domiciliul  în Romania; 
• Capacitatea deplin ă  de exercitiu; 
• Stare de să natate corespunz ă toare functiei pentru CUTe candideaz ă  atestatd pe baz ă  de documente 

medicale; 
• Nu au inscrieri in cazierul judiciar; 
• Nu an inscrieri in cazierul fiscal; 
• S ă  nu se afle in conflict de interese care sd ilia facă  incompatibil/a cu exercitarea functiei de 

Mernbru in Consiliul de Administra.tie al Societ ă tii DRUMURI SI PODURI SA. 

Candid.* selectati conform conditillor rninime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei 



Consiliului. Consiliul trebuie s ă  fie cornpus in asa fel Inca s ă  existe o experient ă  a consiliului in 
domeniile care oglindesc activitatea companiai ş i anticipeaz ă  provoc ă rile companiei în anii unn ă tori. 
Un membru al consiliului pa ate avea mai inulte domenii de expertiz ă /competent ă . 

Pentru a se califica pentru functia de membru în Consilid de Administratie, canclidatii trebuie s ă  
posede urrn ă toarele cuno5tinte, aptitudini 5i abilit ă ti: 

A. Conipetente 
Competente speeifice seetorului de activitate membrii consiliuluí posedă  cunostinte despre 

sectorul in care functioneaz ă  societatea, inelusiv tendintele si fortele care modeleaz ă  industria, evolufile 
viitoare de afaceri si poate articuia pozitionarea competitiv ă  a societă tii In raport cu al ţ i jucă tori din 
sector 

Competente profesionale de important strategid / tehnice membrii consiliului var  avea 
experient ă  in imbună tă tirea performantei societ ă tilor pe care le-au a.dministrat sau canals, buna 
capacitate strategic ă  si de evaluate a impactulul deciziilor consiliului privind societatea 5i p ă rtile 
interesate ale acesteia: 

• bune cuno5tinte  în unul sau mai multe dintre nrrataarele domenii: econemie/finante, 
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc In vederea sprijinirli analizei 
strategice a operatiunilor organizationale; 

• cuno5tinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni stratagice 5i riscuri, de a 
identifica priorit ă ti strategice si de a contribui la ditectia strategic ă .a organizatiei; 

• cunostinte despre management financiar inelusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru 
evaluarea poz4iei financiare 5i de a comunica in clar a5tept ă rile 5i actiunile necesare pentru a 
maximiza performanta financiar ă  a organizatiel; 

• cuno5tinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea do a identifica, 
cuantifiea 5i propune strategii pentru managementul proiectelor; 

• cuno5tinte functionale  in domeniul iegisiaţ iei aplicabile societ ă tilor ş i aptitudini LT.; 
• cunostinte despre procesele tehuologice/operationale din domeniul de activitate al Societ ă tii; 
• cunostinte despre tr ă să turile pletei in care actioneaz ă  societatea, comportamentul ş i astept ă rile 

criterii de m ă surare a gradului de satisfactie al consumatorului. 

Competente de guvernanp corporativ ă  - a nuternieti intelegere a principii10 ş L practicilor de 
guvernant ă  corporativă  inclusiv, dar nu limitat la rolurile 5i responsabilit ă tile consiliulu.i, luarea 
decizlilor, gandire strategic h 5i previziuni, monitorizarea performantei companiel. 

Competente soeiale §i personale - de la candidatul ideal se asteapt ă  
• să  so comporte cu integritate, onestitate 5i transparent ă  in re1gia cu ceilalţ i si cu. organizatia; 
• să  exercite gandire 5i judecat ă  independente considerand  cc este mai bine pentru organizatie pe 

tormen lung, nu doar pe termen scurt; 
• s. construiasc ă  bune relatii In cadrul 5i în afara organizatiei, s ă  construiasc ă  raporturi 5i s ă . 

relationeze bine en ceilaiti, indiferent de pozitie, putere, influent ă  sau statut; 
• s ă  gestioneze en eficacitate cenflicte, sil g ă sease ă  un interes comun 5i s'd obtin ă . cooperate atunci 

dad are de-a face cn opinii adverse; 
• să  construiasc ă  raporturi ş i să  relationeze bine cu ceilal ţ i, indiferent de pozitie, putere, influent ă  

sau statut; 
• să negocieze cu succes In situatii de criză  atAt cu grupuri interne cat 5i cu grupuri externe; 



• să  demonstreze aptitudini puternice de conclueere si s ă  aibă  un succes dovedit  în  eandacenea 
eehipelor. 

Experient ă  pe plan local 4i international 
Participaroa in organizatii locale, nationale, europene sou internationale constituite in domeniul 

de activitate  al  societ ă tii ş i alte domenii relevante. 

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal 
din cadrul autorit ă tii publice tutelare on din cadrul altor autorit6ti sau institutii publice 

Competente de eonducere — de la candidatui ideal se asteapt ă  s ă  dovedeascd compete* in 
conducerea efieient ă  a unor compartimente: 

• competente de planificare ş i prioritizare; 
• orientare c ă tre g ă sirea de solutii ş i obtinerea de rezultate; 
• responsabilitate, adaptabilitate; 
• capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente; 
• capacitate de a lucra eficient in echip ă . 

Trasitturi 

Reputatie personala ş i profesionala - de la candidatul ideal se aş teaptă .: 
• să  dea dovadă  de prudent ă  si  s  aibă  diligenta unui bun administrator; 
• să  dea, dovad ă  de profesionalism; 
• să -si exercite manclatul cu loiatitate, in interesul societ ă tii; 
• s ă  nu inealce niciodat ă . legile si reglement ă rile in vigoare; 
• s.  aib ă  decizie de afaceri, este  once  decizie de a lua sau de a nu ma  anumite m ă suri cu privire la 

administrarea 80cietatii; 
• s.  aibd ealit ă ti de lider, 

Integritate - de la candidatul ideal se a.ş teapt ă  
• să  se coraporte Intr-o manier ă  demnă  de Increderea si respectul colegilor din Consiliul de 

Administratie; 
• O. se comporte cu integritate, onestitate si transparent ă  în  rela.tia  cu  altii si Cu  organizatia; 
• s  pună  interesele societ ă tii deasupra tuturor eelorlalte; 
• să  se comporte Intr-o manieed demn ă .  do  Incredereo ş i respectul colegilor din consiliu; 
• să  vorbease ă  cu onestitate si sinceritate; 
• să  indeplineasc ă  angajamentele ş i promisiunile acute presedintelui si mernbrilon eonsiliului; 
• să  cxercite un comportanaent adecvat  in  situatii in care ax  putea fi vorba de un conflict de intones, 

Independenta - de Ia candidatul ideal se aş teaptă  
• să , pagoda o gandire independent ă  ş i s ă  fie capabiltă  să  ofere provocarea ş i rigoarea necesare 

pentru a asista consiliul In realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care 
faciliteaz ă  tua standard 'fault de luarea deciziilor; 

• să  fie dispusiă  să  nu tie de acord si s ă  odopte o pozitie independent ă  în  fata opiniuior divergente 
si detrim.entul potential personal; 

• s  ineurajeze diseutia riguroas ă  si opinii diverse pentru a putea preveni ş i risipi gandirea de gaup; 
• adopt:a o abordare eurioas ş i pune sub semnul intreb ă rii 'in mod activ ipotezele ş i testeaz ă  

presupozitiile; 



• s ă  solicite elarific ă ri 5i explicatii; 
• s ă . fie dispus/ă  s  conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile. 

Exîninere uolitica 
Rating 1 2 3 4 5 

Expunere 
politica 

Foarte expus Fara expuftere 

Abilităli de comunicare interpersona1A- de la candidatul ideal se a5teaptă  
• s ă , dca dovacl ă  de ascultare activ ă ; 
• să  aib ă  calitatea comunic ă xii non verbale; 
• să  aib ă  entuziasm pentru demers; 
• să . (lea clovadă  de flexibilitate; 
• leadership (inteligent ă  emotional, carism ă , capacitate de exemplu personal). 

Alinierea cut serisoarea de a te tAri a ac ionarilor detaliere 
Rating 1 2 3 4 5 

Alinierea cu 
serisoarea de 

asteptă ri a 
actionarilor 

Calit ă tile 5i 
intentia 

exprimată  nu 
se aliniază  

Alinierea Sc 
realizeaz ă  atit 

la nivel de 
intentie eat si 

la nivel de 
calit ă ti 

Diversitatea  de en — detaliere 
Seor Descriere 

Masculin 
Famlnin 

B. Alte conditii, care pot ft eliminatorii 
• Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care 5i-a exereitat mandatul de 

administrator sau de director — s ă . nu  fie in ,procedur ă  de falirnent pentru intreprinderile wade si-a 
exereitat activitatea; 

• Fă ră  inscrieri in eazierul judiciar; 
• F ă ră  inscrieri  în  eazierul fiscal; 
• T—uniă r de mandate concomitente; 
• Experienţă . in conducerea unci societ ă ti sau regli autonome 
• Studil superioare 51 experient ă în  domeniu. 



CRITERIT MINI1VIE DE 1NDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL  DE  
ADMINISTRATOR 

Criteril  
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Li Compete* specifice seetorului de activitate 
al intreprinderii publiee 
1.1.1 Cunoa5terea proceselor tehnologice/ 
operationale din domeniul de aetivitate al 
intreprindetii publiee 

oblig 1 

1.1.2 Ctuaoaterea pietei in care actioneaz ă  
societatea oblig 1 

1.2 Cunosthrte profesionale de importau a 
strategical tehnica 
1.2.1 GLidire strategic ă  i previziuni oblig 1 
1.2.2 Finante 0 oontabilitate oblig 
1.2.3 Managementul proiectelor oblig 
1.2.4 Tehnologia inforrnatiei oblig 1 
1.2.5 Legislatie oblig 1 
1.3 Competente de guvernanta corporativa 
1,3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig 1 
1,3.2 Rolul consillului oblig 1 
1.3.3 Monitorizarea performantei o blig 1 
L4 Cornpetente soeiale si personale 
1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1 
1,4.2 Relatii interpersonale oblig 
1.4.3 Negociere oblig 
1.4.4 Capacitate de analiz ă  0 sintez ă  oblig 1 
1.5 Experienta loeala si internationala 
Partielpaxea in organizatil 
intemationaleouropene/nationale/locale constituito 
in domeniul do activitate al societ ă tii 0 alte 
domenii relevante 

opt 0,5 

1.6 Competente si restrietii specifice 
personalului angajat  in  eadrul autoritatii 



publice tutelare sau alte autoritAti sau institulii 
publice _ 
Cornpeten c de conducere oblig 

2.1 Reputatie personala si profesional ă  oblig 
2, 2 Integritate oblig 
2.3 Incle.endentă  obi'. 
2.4 Ex unere politic ă  oblig 1 
2.5 Abilitati de comunicare interpersonaM cblig 1 
2.6 Alinierea  cu serisoarea de asteptgri oblig 1 
2.7 Diversitate de gen cblig 1 
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e  
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3,1 Ninnar de mandate oblig 1 
3.2 Cazier jndiciar si fiscal oblig 
3.3 Rezultate econornico-financiare ale 
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de 
administrator sau de director 

oblig 1 

3.4 	Experientri in conduccrea tine 	societki sau 
regil autonome oblig 1 

3.4 Studii swede= si experieng in domeniu oblig 1 
Subtotal  

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; 
Rating 4 = Avansat; Rating 5 Expert 



JUDETULIALOMITA 

CONS1L1UL JUDETEAN 1ALOMITA 

Bd. Chimiei an, 21, Siobozia, jud. Ialomita 
telefon 0243-230.200; fax; 0243-230.250 

cjkii)eienet.ro  site: www,ejialomita.ro  

PLAN  DE INTERVIU 

privind seleetia membrilor in Con ş itiul de Administratie la 
Societatea DRUMURI SI PODURI SA 

1.. Data destIsurdrii interviului: data   ora  

2. Local desfAsurdrii 	Sediul C.onsiliului Judetean lalamita 

3. Derul.area interviului: V017 fi analizate cunostintele profeSionale ş i abi ł ităţ ile candidatilor, urmarind, in 
baza analizei competentelor, trastiturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea 
punetajelor i stabilirea ierarbiei in lista scurtri a candidatilor. Aş tref, se vor avea in vedere, Mr ă  a se 
fimita In acestea, urmdtaarele: 

dosarul de eandidaturCt 
matricea profilului  de eandidat 

171 declaratia de intentie a eanclidatului. 

4. Punetarea pe fisa indivicluafit (atasafa) se va realiza en note de in I (novice) la. 5 (expert) pentru toate 
criteriite prevsazute in matrieea profilului de candidat si tinand cant de indicatorii stahili ţ i pentru fiecare 
din eriterii„ asa cum acestia an fast definiti în cadrul matrieei Consiliului de Administratie aprobate prin 

nr. 

6. Pentru fieeare dintre candidati va fi almat un timp de maxim 30 de minute de derulare 
interviului individual. 



FISA PUNCTARE INTERVIU 
Nume ş iprenume  
Funcia: candidat la pozitia de menibru Consiliul de Administratie al Souietatii DRUMURI SI 
PODURT SA. 

Criterii. 
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1.1 Compete* specifice sectorului de aetivitate 
at intre • rinderii •ublice 

illialal 

111 

1111111111 
IIIMMIM 

111•11 
11.11MMINE 

111111 

11111111111111111 

nimmin. 

1.1.1 Cunoastereaproeeselor tehnolog ce/ 
operationale din domeniul de activitate al 
intro rinderii ublice 

oblig 

1,1,2 Cunoasterea pietel In care actioneazd 
societatea oblig 
1.2 Cunostinte profesionale de importantrt 
strafe. id./ tehnic4 Ell 
1.2.1 GAndire strategiai si previziuni oblig 1 

NE 

1 

1,2.2 Final* si eontabilitate oblig 
1.2.3  Managementul proiectelor oblig 

oblig 1.2.4 Tehnologia informatiei 
1.2.5 Legisla 'c oblig Ell 
1,3 Compete* de .uvernant ă  corporativA  
1.3.1 Guyana* Intreprinderii publice oblig 1 

ME 
1 

imi 
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mom= 

11.11 	111111 
ME 

.111MIE 
IIIIMMI NM =I 11.1111111111.1 
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1.3.2 Rolul eonsiliului oblig 
1,3,3 Monitorizarea serformantei oblig 

MI 
oblig 

1,4 Competente sociale si personale 
1.4.1 Luarea decizillor 
1,4,2 Relatii interpersonale oblig 
1.4.3 Negociere oblig 
1.4.4 Capacitate de analizd si sintezd oblig 1 
1.5 .Ex • erlent ă  !Quirt si international. MEMO 
Participarea in organizatii 
internationale/europenenationale/locale constituite 
in domeniul de activitate al societâtii si alto 
domenii relevante 

opt 	0,5 

1.6 Competente si restrictii specifice 
ersonalului angaj at in cadrul autoritg ii Ilill 



publiee tutelare sau alte autoriati s au  institutii 
publiee 
Corn etente de conducere oblig 
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2.1 Reputatie personala ş i profesionaa 
2. 2 Integritate 
2.3 Independenp,' oblig 
2.4 Expunere politia oblig 
2.5 Abillati de comunicare inte iersonala' oblig 

oblig 2.6 Alinierea cu scrisoarea de aş teptri 
2.7 Diversitate de gen clang 1 .11 
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3,1 Num'Ar de mandate oblig 1 
3.2 Cazier judiciar ş i fiscal oblig 1 
3.3 Rezultate econotnico-financiare ale 
intreprinderilor in care ş i-a exercitat mandatul de 
administrator sau de director 

oblig 
i 

 
1 

IIII 3.4 	Experier0 i`n conducerea unei societdti sau 
retii. autonome oblig 1 

3.4 Studii superio  are ş i experienp. in domeniu oblig NI 
Subtotal  

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; 
Rating 5 Expert 

Cotnisia de seleetie: 

1. Ilie Anca Emilia - pre ş edinte comisie 

), Novae Ramona Florentina- membru. comisie 

3. EXPERT INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL 
reprezentat6, prin doamna Magdalena RADU, membru comisie 
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ANUN Ţ  

CONSILIUL JUDETEAN IALOMITA, in calitate de autoritate public ă  tutelark asistat ă  de 
expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunt ă  inceperea procesului de 
recrutare ş i selectie pentru 3 (trei) poziţ ii de membru in Consiliul de Administra ţ ie al Societ ăţ ii 
DRUMURI SI PODURI SA. 

Etapele de desfăş urare a procesului de recrutare ş i selectie sunt: 
1. Evaluarea prealabil ă  dosarelor de candidatur ă  care alc ă tuiese lista lung ă . 
2. Evaluarea final ă  a candidaţ ilor selectati in lista scurt ă . Interviul. 

Conditille generate ale procesulul de selectie prealabil ă  sunt: 
a. Membrii Consiliului de Administrate trebuie s ă  aibă  studii superioare ş i experienţă  in domeniul 

ş tiintelor inginere ş ti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei 
intreprinderii publice de eel putin 7 ani; 

b. Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experien ţă  in 
conducerea societ ăţ ilor sau regiilor autonome; 

c. Stabilirea num ă rului de membri ai Consiliului de Administra ţ ie se face cu respectarea 
principiilor prev ă zute de Legea nr. 202/2002,  republicat ă , cu modific ă rile ş i complet ă rile 
ulterioare, astfel incat eel pu ţ in o treime din totalul administratorilor s ă  fie femei ş i eel puţ in o 
treime din totalul administratorilor s ă  fie bă rbati; Consiliul de Administra ţ ie nu poate fi format 
in  exclusivitate din persoane de acela ş i gen; 

d. Cel puţ in un membru trebuie s ă  deţ in ă  calificarea de auditor financiar sau s ă  aib ă  exeprienţă  de 
eel puţ in 3 ani dobandit ă  prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat 
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii ş i Irlandei de Nord 
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administra ţ ie/ supraveghere 
ale unor societăţ i/ entit ăţ i de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru 
modificarea Ordinului pre ş edintelui Autorit ăţ ii pentru Supravegherea Public ă  a Activit ă tii de 
Audit Statutar nr. 123/2022 privind componen ţ a Comitetului de audit; 

e. In  cazul consiliilor de administratie al c ă ror num ă r de membri se ineadreaz ă  în prevederile art. 
28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din r ă ndul functionarilor publici 
sau altor categorii de personal din cadrul autorit ă tii publice tutelare on din cadrul altor autorit ă ti 
sau institutii publice; 

f. in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea în vedere evitarea situatiilor de conflict de 
interese sau incompatibilit ă ti. 

g. majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este format ă  din administratori neexecutivi 
ş i independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr, 31/1990, republicat ă , cu modific ă rile ş i 
complet ă rile ulterio are; 

h. mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand dep ăş i 4 ani; 
L o persoan ă  fizică  poate exercita concomitent eel mult 2 mandate de administrator in societ ă ti sau 

intreprinderi publice al c ă ror sediu se afi ă  pe teritoriul Rom ă niei; 
seleetia se realizeaz ă  cu respectarea principiilor nediscrimin ă rii, tratamentului egal ş i 
transparentei; 
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k. candidatii care vor fi selecta ţ i pentru a fi inscri ş i pe lista scurt ă  vor fi ulterior in ş tiinţ ati să  
depună  o declaratie de inten ţ ie realizat ă  conform scrisorii de a ş teptă ri. 

Conditiile generale de participare sunt: 

• studii superioare ş i experient ă  in domeniul ş tiintelor inginere ş ti, economice, sociale, juridice sau 
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani; 

• experient ă  de conducere/ administrare a unor societ ă ti sau regii autonome; 
• cunoaş terea limbii rom ă ne (scris ş i vorbit) ş i cet ă tenia rom ă nă  sau cet ă tenia altor state membre 

ale Uniunii Europene cu conditia s ă  aib ă  domiciliul in Rom ă nia; 
• capacitate deplin ă  de exerciti -u; 
• stare de s ă nă tate corespunz ă toare func ţ iei pentru care candideaz ă , atestat ă  pe baz ă  de documente 

rnedicale; 
• să  nu fie destituit/ ă  dintr-o fanctie public ă , să  nu îi fi fost revocat contractul de mandat sau s ă  

nu-i fi incetat contractul individual de munc ă  pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani; 
• nu au inscrieri in cazierul judiciar; 
• nu au inscrieri în cazierul fiscal; 
• nu se afl ă  in conflict de interese care s ă  il/o fac ă  incompatibil/ ă  cu exercitarea functiei de 

membru in Consiliul de Administratie al Societ ă tii. 
• indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011privind guvemartta 

corporativa a intreprinderilor publice, actualizata; 

Criteriile minime de selecie sunt: 
• cunostinte despre obiectul de activitate al Societ ă tii, cunoaş terea proceselor tehnologice ş i 

operationale, cunoa ş terea pie ţei in care ac ţ ioneaz ă  Societatea; 
• gandire strategic ă  i previziuni ; 
• finante ş i contabilitate ; 
• managementul proiectelor ; 
• tehnologia informatiei ; 
• legislatie ; 
• cuno ş tinte de guvernan ţă  corporativ ă  a intreprinderii publice ; 
• competente sociale ş i personate: tuarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de 

analiz ă  ş i sintez ă ; 
• participarea in organizatii profesionaie nationale ş i internationale relevante pentru obiectul de 

activitate ; 
• tr ă să turi: reputatie, integritate, independen ţă , abilită ti de comunicare interpersonal ă . 

Criteriile de evaluare/ selectie final ă  a candida ţ ilor — INTERVIU: 
1. Dosarul de candidatur ă . 
2. Matricea profilului de candidat. 
3. Deelaratia de intentie a candidatului 

Dosarul de inscriere trebule s ă  cuprind ă  in mod obligatorlu urmă toarele documente: 



	

B-dul Chirniei, Nr, 21 	Tel.: 0243 230 200 

	

Slobozia 	Fax: 0243 230 250 
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IALOMITA 
CON  SILIUL JUDETEAN 

www.cjiaiornita.ro  
email; cji@eicnet.ro  

• copia actului de identitate; 
• copia diplomelor de studii; 
• curriculum vitae; 
• copie documente care atestd experienta profesionald (copie carnet de muncd, extras Revisal, 

copie contract mandat, adeverinte angajator); 
• cazierul judiciar/ declaratie pe proprie r ă spundere conform formular nr. 1; 
• cazier fiscal/ declara ţ ie pe proprie r ă spundere conform formular nr. 2; 
• adeverinta medicaid care atest ă  starea de s ă nkate corespunzkoare/ declara ţ ie pe proprie 

ră spundere conform formular nr. 3; 
• declara ţ ie pe proprie r ă spundere privind statutul de "independent" conform formular nr. 4; 
• declaratie pe proprie r ă spundere cd datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund 

experientei profesionale conform formular nr. 5 
• declaraţ ie pe proprie r ă spundere privind calitatea de membru in consilii de administraţ ie ale 

intreprinderilor publice, altele deck cel in care urmeaz ă  a fi numit conform formular nr. 6; 
• declaratie de consimt ă mă nt prin care candidatul î ş i exprimă  acordul de a se procesa datele sale 

personale in scopul procedurii de recrutare ş i seleetie conform formular nr. 7; 
• declaratie pe proprie r ă spundere privind neineadrarea in situaţ ia urtui conflict de interese 

conform formular nr. 8; 
• declara ţ ie pe proprie r ă spundere prin care candidatul va confirma c ă  nu se afl ă  intr-una din 

situatiile prev ă zute la art. 4 din O.U.G. 111'. 10972011 privind guvernanta corporativ ă  a 
intreprinderilor pubhce, actualizata, sau c ă  nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatd 
de conduita profesional ă  conform formular nr. 9. 

• declaratie privind atragerea r ă spunderii in cazul falimentului/ insolven ţei societ ă tilor 
administrate sau conduse conform formular nr. 10. 

• Candidaţ ii inclu0 pe lista scurtă  urtneaz ă  să .-0 completeze dosarul de candidatur ă  cu 
cazierul judiciar, cazierul fiscal 0 adeverint ă  medicală , in cazul in care acestea nu au fost 
depuse la data depunerii dosarului. 

Originalele actelor depuse la dosar vor fi v ă zute de comisie la proba de interviu. 
Documentele necesare in procesul de recrutare/ selec ţ ie ş i formularele de declaratii se reg ă sesc 

pe pagina de intemet a Consiliului Judetean Ialomita (www.cjialomita.ro) ş i pe pagina de internet a 
Societkii DRUMURI SI PODURI SA (www. dtumurisinoduriialomitaso). 

Dosarul de candidatur ă  se va depune p ă nd la data de 	 , ora 	 la 
registratura Consiliului Judetean Ialomita, Bd. Chimiei nr. 21, Slobozoa, jud. Ialomita, in dosar plic 
inchis ş i sigilat, unde va primi un num ă r de inregistrare ş i data cert ă  a depunerii. Dosarul va avea 
mentionat "Candidatura pentru funetia de membru in Consiliul de Administratie al Societ ă tii 
DRUMURI SI PODURI SA, precum numele ş i prenumele candidatului. Obligatoriu o copie a dosarului 
va Ii transmisa pe adresa expertului independent, respectiv foxconsiliugginail.com  

Plicurile ajunse dup ă  data ş i ora mentionat ă  nu vor fi luate in considerare. 
Candidatii declarati admi ş i la etapa de selectie a dosarelor ş i care se reg ă sesc pe lista scurtd, vor 

Ii evaluati in cadrul interviului, ora ş i locul desfăş urdrii acestuia unnand a le fi anuntate personal prin 
intermediul postei electronice. 



CONSIL1UL JUDETEAN 
IALOMITA 

Sciul Chimiei, Nr. 21 
Slobozia 

Juclevil lalomita 

TeL: 0243 230 200 
Fax: 0243 230 250 

www.cpalomita.ro  
e-mail: eji@cicnetro  

 

   

Relatii  sup limentare se pot olatine la expertul independent FOX MANAGEMENT 
CONSULTANTS la telefon 0799.358.582. 



FORMULAR 1 

DECLARAŢ IE 
privind cazierul judiciar 

Subsemnatul/a 	 , 	 având 
CNP 	 , 	domiciliat/ ă 	in 	 , 	str. 
	 , nr. 	, bl. 	,  se.  	, ap. 	, posesor al/a C.1., seria 

nr. 	, eliberat/ ă  de 	 la data de 
telefon fix: 	, telefon mobil 	 , e-mail: 	  
ca ş i aplicant/ ă  pentru pozi ţ ia de menibru in Consiliul de  Administrate  in Societatea DRUMURI SI 
PODURI SA, cunose ă nd dispozi ţ iile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, 
declar pe proprie r ă spundere c ă  nu am cazier judiciar. 

Dau prezenta declara ţ ie fiindu-mi necesar ă  la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ 
selecţ ie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administraţ ie la Societatea DRUMURI SI PODURI 
SA. 

Data, 

Semncitura 



FORMULAR 2 

DECLARATIE 
privind cazierul fi scal 

Sub s emnatul/a 	 avand 
CNP 	domiciliat/ ă 	in 	 str. 

	

, nr. 	, bl. 	 se. 	, ap. 	, posesor al/a Cd., seria 
	nr. 	, eliberat/ ă  de 	  la data de 	 
telefon 	fix: 	telefon 	mobil  	e-mail: 
 , ca si aplicant/ ă  pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la 
Societatea DRUMURI SI PODURI SA, curioscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu 
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie r ă spunclere c ă  nu am mkt.  fiscal. 

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesar ă  la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / 
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea DRUMURI SI PODURI 
SA. 

Data 

Sernniitura 



FORMULAR 3 

DECLARATIE 
privind adeverin ţ a medical ă  

Subsemnatul/a 	 av ă nd 
CNP 	 , 	domiciliatiă 	in 	 str. 
	 , Tir. 	, b 1 . 	, sc. 	, ap. 	, posesor al/a C.1., seria 
	nr. 	, eliberatra de 	 la data de 
telefon fix: , telefon mobil 	 , e-mail: 
ca ş i aplicant/ ă  pentru pozi ţ ia de membni in Consiliul de Administratie la Societatea DRUMURI SI 
PODURI SA, cunoseand dispozi ţ iile articolului 326 din Codul Penal Cu  privire la falsul in declaratii, 
declar pe proprie r ă spundere c ă  sunt apt/A pentru munc ă  din punct de vedere medical. 

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesar ă  la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / 
selec ţ ie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea DRUMURI SI PODURI 
SA. 

Data 

Semneitura 



FORMULAR 4 

DECLARAŢ IE 
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT 

Sub s emnatul/a 	domiciliat/ă 	in 
	 , posesor al C.I. seria 	 nr. 	 
eliberat ă  de 	  la data de 	  avand CNP 

  in calitate de candidat/ ă  pentru pozitia de Membru in Consiliul de 
Administra ţ ie al Societ ăţ ii DRUMURI SI PODURI SA, declar pe propria r ă spundere, sub sanctiunea 
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozi ţ ia de Membni in Consiliul de 
Administra ţ ie al Societ ăţ ii DRUMURI SI PODURI SA ş i a sane ţ iunilor prev ă zute de Codul Penal 
privind falsul in declara ţ ii, că : 
O Deţ in statutul de independent fat ă  de 	  aş a cum este acesta deserts in art. 
1382  aim.  2 din legea 31/1990 privind societ ă tile; 
O Nu de ţ in statutul de independent faţă  de 	 aş a cum este acesta descris in art. 
1382  aim.  2 din legea 31/1990 privind societ ăţ ile; 

Subsemnatul/a declar c ă  informaţ iile fiunizate sunt complete ş i corecte in fiecare detaliu ş i 
inţ eleg ca autoritatea public ă  tutelară , are dreptul de a solicita, in scopul verific ă rii ş i confirmă rii 
deelara ţ iilor,  once  informatii ş i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale. 

Data complet ă rii, 

(Nume, prenume) 

Semncitura, 



FORMULAR 5 

DECLARAŢ IE 
privind continutul dosarului de caudidatur ă  

Subsernnatudia 	av ă nd 	 CNP 
	 , domiciliat/ ă  in 	 , str. 	 , nr. 	, b 1. 

se. 	, ap. 	, posesor al CI, seria 	, 1114 . 	 , eliberat de 
	  la data de 	 , telefon 	 , telefon mobil 
 , e-mail:  , ca ş i aplicant/ ă  pentru pozitia de 
membru in Consiliul de Administratie la DRUMURI SI PODURI SA, cunoscând dispozitiile 
artieolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie r ă spundere c ă  
informatiile cuprinse în dosarul de candidatur ă  depus si informatiile cuprinse in Curriculum 
Vitae corespund experientei mele profesionale. 

Dau prezenta declaratie Hindu-mi necesar ă  la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / 
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administrate la DRUMURI SI PODURI SA. 

Data 

Semmitura 



FORMULAR 6 

DECLA1RAŢ IE 
privind apartenen ţ a la cousin& de administra ţ ie 

Subsemnatul/a 	 avă nd 
CNP 	 domiciliat/ ă 	 in 	  
str. 	 , nr. 	, b  1. 	, sc. 	, ap. 	, posesor al CI, seria 
	, nr. 	 , eliberat ă  de 	  la data de 	 , telefon 
fix: 	, telefon mobil: 	 • e-mail: 	 , ca ş i aplicant/ ă  
pentru pozitia de rnembru in Consiliul de Administratie la Societatea DRUMURI SI PODURI SA, 
cunoscand dispozi ţ iile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe 
proprie r ă spundere c ă  fac parte din   consilii de administra ţ ie ş i/sau membru in consiliul de 
supraveghere in societ ăţ i comerciale sau intreprinderi publice al c ă ror sediu se afl ă  pe teritoriul 
României. 

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesar ă  la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / 
selecţ ie pentni func ţ ia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea DRUMURI SI PODURI 
SA. 

Data 

Semn ă tura 



FORMULAR 7 

DECLARATIE DE CONSIMTĂ NUNT 

Sub s erartatul/a, 	 av ă nd 
CNP 	 , declar pe propria r ă spundere c ă  imi dau aeordul cu privire la utilizarea 
ş i prelucrarea datelor mele personale in vederea verific ă rii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de 
selectie ş i recrutare in vederea ocup ă rii unei pozitii de membru  în  Consiliul de Administra ţ ie al 
DRUMURI SI PODURI SA, jar  aceste date corespund 

Am luat la cuno ş tint ă  c ă  datele cuprinse in acest foimular vor fi tratate confidential, In 
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679 12016 privind protec ţ ia persoanelor fizice in ceea ce 
prive ş te prelucrarea datelor cu caracter personal ş i privind libera circula ţ ie a acestor date. 

Data 

Semn ă tura 



FORMULAR 8 

DECLARATIE 
PRIVIND NENCADRAREA ÎN SITUATIA DECONFLICT DE INTERESE 

	

Subsemnatul /a 	  domiciliat/ ă  in 	  

	

posesor al C.I. seria 	 111% 	 eliberat ă  de 	  la data de 
  avAnd CNP ,  în calitate de candidat pentxu pozitia de 
Membru in Consiliul de Administratie al Societ ăţ ii DRUMURI SI PODUR1 SA, declar pe propria 
ră spundere, sub sanc ţ iunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru 
în  Consiliul de Administra ţ ie al Societ ă tii DRUMURI SI PODURI SA si a sanctiunilor prev ă zute de 
Codul penal privind falsul in declaratii, c ă  prin ocuparea pozi ţ iei pentru care mi-am depus candidatura, 
nu mă  aflu in situatia de conflict de interese sau ineompatibilit ăţ i, asa cum sunt acestea definite de 
legisla ţ ia in vigoare din Romania. 

Subsemnatulia declar c ă  informatiile famizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu ş i 
inteleg c ă  autoritatea public ă  tutelar ă  are dreptul de a solicita, in scopul verific ă rii si confirm ă rii 
declaratiilor, once informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale. 

Data complet ă rii 

(Nume, prenume) 

(Semnatura) 



FORMULAR 9 

DECLARAŢ IE 
privind situatiile prev ă zute la art. 4 din O.U.G. nr. 10912011 cu modificarile si completarile 

ulterioare 

Subsemnatul/a 	 , avand 	 CNP 
	 , domiciliat/ ă  in  	 str. 	  
TIT. 	, b 1. 	, SC. 	 , ap. 	, posesor al CI, seria 	, nr. 	 , eliberat de 
	  la data de 	 , telefon fix: 	 , telefon mobil 
 , e-mail:  , ea ş i aplicant/ ă  pentru pozifia  de  
rnembru in Consiliul de Administra ţ ie la Societatea DRUMURI SI PODURI SA, cunosand 
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declara ţ ii, declar pe proprie r ă spundere 
că  nu mă  afIlu intruna din situatiile prev ă zute la art. 4 - din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si 
completarile ulterioare (nu sunt incapabil/ ă  ş i nu am fost condamnat/ ă  pentru infractiuni contra 
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de corupţ ie, delapidare, infrac ţ iuni de fals in 
inserisuri, evaziune fiscal ă , infrac ţ iuni prev ă zute de Legea  iii. 129/2019 pentru prevenirea ş i combaterea 
spă lă rii banilor ş i finant ă rii terorismului, precum ş i pentru modificarea ş i completarea unor acte 
normative, cu modific ă rile ş i cornpletă rile ulterioare si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo 
infractiune legat ă  de conduita profesional ă . 

Dau prezenta declara ţ ie 	necesar ă  la dosarul de inscriere la proeesul de recrutare / 
selectie pentru pozi ţ ia de membru in Consiliul de Administraţ ie la Societatea DRUMURI SI PODURI 
SA. 

Data, 

Semn ă tura, 



FORMULAR  10  

DECLARATIE 
privind atragerea r ă spunderii in cazul insolventei/falimentului 

societă tilor/regiilor autononae administrate/conduse 

Subsemnatul/a 
	 avă nd 	CNP 

	 , domiciliat/ ă  in 	 , str. 	  
	, b  1. 	, se. 	 , ap. 	, posesor al CI, seria 	, nr. 	 , eliberat de 
	  la data de 	, telefon fix: 	 , telefon mobil 
 , e-mail:  , ca ş i aplicant/ ă  pentru pozi ţ ia de 
membru in Consiliul de Administra ţ ie la Societatea DRUMURI SI PODURI SA, cunoscand 
dispoziţ iile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declara ţ ii, declar pe propria 
ră spundere, sub sanc ţ iunea excluderii din procedura de selecţ ie a candida ţ ilor pentru pozi ţ ia de membru 
in Consiliul de Administraţ ie ş i a sanc ţ iunilor prev ă zute de Codul Penal privind falsul in declara ţ ii, c ă : 

impotriva mea nu a fost initiat ă  i admis ă  o ac ţ iune de atragere a ră spunderii in ceea  cc  prive ş te 
insolvenţ a/ falimentul unei societ ăţ i comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de 
administrator/ director; 
CI impotriva mea a fost initiat ă  ş i admis ă  o ac ţ iune de atragere a ră spunderii in ceea ce prive ş te 
insolven ţ a/ falimentul unei societ ăţ i comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de 
administrator/ director; 

Subsemnatul/ a declar c ă  informaţ iile futnizate sunt complete ş i corecte in fiecare detaliu ş i 
inţ eleg c ă  autoritatea public ă  tutelar ă , are dreptul de a solicita, in scopul verific ă rii ş i confirm ă rii 
declara ţ iilor, mice informaţ ii ş i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale. 

Dau prezenta declara ţ ie fiindu-mi necesar ă  la dosaral de inscriere in procesul de recrutare ş i 
selecţ ie pentru pozi ţ ia de membru  în  Consiliul de Administra ţ ie la Societatea DRUMURI SI PODURI 
SA. 

Data 

Semnatura 



Protect -CONTRACT DE M.ANDAT 
Nr. 

hare: 

(/) ADUNAREA GENERALĂ  A ACTIONAR1LOR a societă tii DRUMURI SI PODURI SA 
en sediul social in municipiul Slobozia, ş os.BrMIei, nr.25H, judetul lalomi ţ a, inregistrată  la 
Oficiul Registrului Comer ţ ului sub nr. J21/147/1998, av ă nd GUI R02653243, reprezentat ă  prin 
domnul in calitate de membrii ai Adun ă rli Generale a Ac ţ ionarilor a 
SC DRUMURI $1 PODURI SA, in conformitate cu prevederile QUO nr. 109/2011 ş i HG 
nr,639/2023, in calitate de MANDANT, 

	

(2) Domnul 	 , cetăţ ean roman, n ă scută  la 	 , en domiciliul in 
Loc. 	 , Jud 	 , str. 	, fkr. 	 , identificată  cu 	 
seria 	nr. 	, emisă  de 	 la data de 	, valabil p ă nă . 
la , CNP , in calitate de MEMBRU AL CONSILIULUI DE 
ADMINISTRATIE (d.enumit in continuare MANDATAR),denumite colectiv „P ă rţ ile" ş i 
individual „Partea" / „Fieeare Parte" 

În temeiul OUG nr.109/2011 privind guveman ţa corporativ ă  a intreprinderilor publice, cu 
modifică rile ş i complet ă rile ulterioare, aprobate prin legea nrl 11/2016, cu modific ă rile ş i cu 
completă rile ulterioare, HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 
Ordonantei de Urgen ţă  a Guvernului nr.109/2011 privind guveman ţ a corporativ ă  a intreprinderilor 
publice, au convenit incheierea prezentului contract de mandatnumit în continuare Contractul de 
Mandat ,obligă ndu-se in terrnenii i condaiile acestuia. 

AVĂ ND ÎN VEDERE: 
Hotă ră rea Consiliului Judetean Ialomi ţ a privind mandatarea reprezentantllor Adunkii 

Generale a Aetionarilor a Sc Drumuri ş i Poduri SA pentru numirea a trei membri In Consitiral 
de administratie at societ ă tii cu. nr. din in calitate de ac ţ ionar unic, 

În eonformitate cu prevederile QUO nr. 109/2011 .privind guvernanţ a corporativ ă  a 
Intreprinderilor pubtice, cu modific ă rile ş i completă rile ulterioare, HG nr,639/2023 pentTu aprobarea 
nonnelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgent:A a Guvernului nr.109/2011 privind 
guvernanţ a eorporativ ă  a intreprinderilor pub lice 

	

Domnul 	 , a fast numit MEMBRU at Consiliului de Administra ţ ie al 
Societ ăţ ii,  jar aceasta a acceptat in mod expres s ă  de ţ ină  ealitatea de MEMBRU al Consiliului de 
Administraţ ie al Societ ăţ ii; 

In temeiul Art. 142 al Legii nr. 31/1990 privind societ ăţ ile, Consiliul de Administratie este 
Ins ă rcinat Cu indeplinirea tuturor actelor necesare ş i utile pentru indeplinirea obiectului de activitate al 
Societ ăţ ii, Cu exeep ţ ia eelor rezervate de lege pentru Adunarea General ă  a Acţ ionarilor. 

Forma contractului de administrare, remunera ţ ia envenit ă  administratorilor, limitele 
remuneraţ iei suplimentare ş i alte avantaje acordate administratorilor au fost aprobate in Adunarea 
General ă , Extraordinar ă  a Acţ ionarilor Societ ăţ ii nr,   din data de , in conformitate 
en prevederile Legii nr. 31/1990. 

Adunarea  General ă  a Acţ ionarilor Societ ăţ ii din data de 	 , a hotă răt ca 
prezentul contract de mandat s ă  fie semnat de c ă tre toti membrii. 

S-a incheiat prezeMul contract de mandat (demunit In continuare „Contractur) conform 
urm ă torilor termeni ş i condaiile acestuia : 

1. OBIECTUL CONTRACTULUI 

1.1 	MANDATARUL are calitatea de membru at Consiliului de Administratie, calitate in care va 
administra soeietatea in condi ţ iile legii, Actului Constantly al societ ăţ ii ş i cele ale prezentului 



contract in limitele obiectului de activitate  at societă tii ş i cu respectarea competentelor stabilite 
de lege ş i Actul 	Constitutiv. 

1.2 	Pentru serviciile prestate de că tre MANDATAR în  temeiul prezentului Contract, 
MANDANTUL va pl ă ti o remuneratie, astfel cum est e stipulat in art. 3 de mai jos. 

1.3 Locul de desfăş urare a serviciilor furnizate prin acest Contract va fi la birourile 
MANDANTULUI sau in alte locaţ ii stabilite sau utile MANDANTULUI, în  limite rezonabile, 
la datele stabilite pentru tinerea ş edintelor Consiliului de Administratie. 

1.4 	in legă tură  cu afacerile MANDANTULUI ş i  cu statutul de rnembru al Consiliului de 
Adrninistratie, MANDATARUL va actiona in conformitate  Cu  toate legite, actul constitutiv ş i 
hotă rfirile Adun ă rii Generale ale Actionarilor ş i Consiliului de .Administratie 
MANDANTULUI. 

2. DURATA MANDATULUI DE ADMINISTRATOR 

2.1 	Durata mandatului de administrator al domnului 	 este de maximum 4 ani, 
pană  la data de 	  

2.2 	Mandatul se poate reinnoi numai dac ă  sunt indeplinite cerintele stabilite de lege  i  Actul 
constitutiv iar Planul de Administrare a fost indeplinit in forma ultim ă  aprobată  d.e Ad.unarea 
Generala a Actionarilor la propunerea administratorilor. 

2.3 	La irnplinirea termenului mandatului de administrator sau la aparitia unei Gauze legate on  
conventionale de ineetare a mandatutui, contractul Incheiat intre P ă rti va inceta, 

3. REMUNERATIA MANDATARULUI. MODALITATEA DE PLAT 'A' 

3.1 	MANDATARUL beneficiaz ă  de, plata unei remuneratii constand dintr-o indemnizatie fixa si o 
componenta variabil ă  conform contractului de mandat si legislatiei in vigoare stabilit ă  in 
conformitate cu prevederile legale in vigoare  i  aprobată  de Adunarea General ă  a Actionarilor. 
Pe durata aplic ă rii prevederilor OUG 109/2011, cu modific ă rile ulterioare, in forma aflată  în  
vigoare la data aprob ă rii prezentului contract de mandat, remuneratia fix ă  lunară  netă  fund in 
cuantum lei. 
Indemnizatia fix ă  lunar ă  a membrilor neexecutivi nu poate dep ăş i media pe ultimele 12 luni a 
castigului salarial.Componenta variabi la va fi stabilita ulterior printr-un act aditional la prezentul 
contract, in baza indicatorilor financiari ş i nefinanciari, conform prevederilor legale,componenta 
variabila const ă  intr-o cot ă  de participare la profitul net al societă tii. 

4. DREPTURILE SI OBLIGATHLE MANDATARULUI 

4.1. DREPTURILE MANDATARULUI: 

a) de a solicita Mandantului informatii cu privire la activitatea societ ă tii, av ă nd acces la toate 
doeumentele privind operatiunile societ ă tii in eonditiile legii; 
b) de a convoca, in conditiile legii ş i a Actului Constitutiv, Adunarea General. a Aetionarilor; 
c) să  primease ă  lunar remuneratia stabilit ă  conform art. 3 din prezentul Contract; 
d) de a solicita decontarea cbeltuielilor de deplasare si a altor cheltuieli realizate in interesul 
societă tii pe baza documentelor justificativ ş i  in condithle legii; 
e) să  se retragă  din calitatea de Membru al Consiliului de Achninistratie, sub conditia 
comunică rii in scris MANDANTULUI a  unui preaviz, cu cel putin 60 ( ş aizeci) de zile 
lucră toare anterior retragerii; 
f) de a ft asigurat pentm r ă spunderea profesional ă  civil  privind activitatea sa in cadrul 
Consiliului de Administratie, prima de asigurare  cc  va ft achitată  de societate pentru fiecare 
administrator in conformitate cu Hot ă râ'rea Adun ă rii Generale a Actionarilor; 
'g) de a reprezenta societatea  în  relatiile cu tertii, in limitele prev ă zute in Actul Constitutiv; 
h) să  beneficieze de deseă rearea de gestiune, anual (dup ă  aprobarea situatiilor fmanciare anuale 
auditate ş i a raportului administratorilor) precum ş i la finalul mandatului, respeetiv in 30 
(treizeei) de zile de la data incetă rii mandatului. 
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4.2. DECLARATIILE $1 OBLIGATIILE MANDATARTJLUI 

1,MANDATARUL declară  că  a luat cuno ş tintă  de prevederile Actului Constitutiv al societ ă tii, a 
Regulamentului Consiliului de Administratie. Pe perioada derul ă rii mandatului shu va actiona cu 
prudenta ş i diligenta unui bun proprietar; 
2.MANDATARUL declară  că  nu se află  in nici una dintre situatiile de incompatibilitate sau 
concurent ă  prevâzute de Legea Societă tilor nr. 31/1990, republicatk en modific ă rile ulterioare 
de QUO nr.109/2011, cu modific ă rile ş i completă rile ulterioare, sau de once ahe reglement ă ri 
legale imperative in vigoare; 
3.exercitd in cadrul Consiliului de Administratie, competentele/atributiile legale, ş i cele 
prev ă zute in Aetul Constitutiv al societ ă tii ş i reprezintă  MANDANTUL in conformitate cu 
limitele care ii sunt acordate prin lege,in eonformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind 
guvernanta corporativ ă  a intreprinderilor public; cu modific ă rile i completă rile ulterioare. 
4.Planul de administrare include strategia de administrare pe durata mandatuiui pentru atingerea 
obiectivelor ş i eriteriilor de performant ă  stabilite in prezentul contract; 
5.Ră spunde in solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie de implementarea 
integrară  a planului de administrare al societ ă tii. n exercitarea functiilor sale conform 
prezentului Contract, Mandatarul va lucra sub incirumarea ş i se va subordona Adun ă rii Generale 
a Actionarilor soeietă tii in conformitate Cu prezentul Contract ş i cu Actul Constitutiv; 
6.impreună  cu ceilahi membri ai Consiliului de Administratie nutne ş te directorul 
general/directori, le stabile ş te remuneratia ş i îi revock 
Planul de administrare include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea 
obiectivelor ş i criteriilor de performantd stabilite in prezenttil contract; 
7.Rdspunde in solidar cu cei ł alţ i membri ai Consiliului de Administratie de implementarea 
integral ă  a planului de administrare al societ ă tii. 	exercitarea functiflor sale conform 
prezentului Contract, Mandatarul va lucra sub indrumarea ş i se va subordona Adună rii Generale 
a Actionarilor societă tii in conforrnitate cu prezentul Contract ş i cu Actul Constitutiv; 
8.impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie nume ş te directorul 
general/directori, le stabile ş te remuneratia ş i ii revock-in cadrul Consiliului de Administratie 
verified rapoartele Directorilor/Directortil General ş i once alte aspecte privind activitatea 
MANDANTULUI; 
9.Poate solicita Directorului general/directofflor  once informatii pe care le consider ă  necesare 
pentru exercitarea atributiilor sale in conditiile stabilite de Consiliul de Administratie; 
10.Prezintă  Adună rii Generale a Actionarilor un raport privind activitatea de adrninistrare, care 
include ş i informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale Directorilor, detalii 
privind activită tile operationale, performantele financiare ş i raportă rile eontabile semestriale ale 
MANDANTULUI; 
11.imprettn ă  cu ceilałţ i membri ai Consiliului de Administratie elaboreaz ă  un raport anual (care 
se public ă  pe pagina de Internet a MANDANTULUI) privind activitatea MANDANTULUI  în 
tuna mai a anului urin ă tor celui cu privire la care se face raportarea 
12.Informeaz ă  actionarii, in cadrul primei Adună ri Generale a Actionarilor cc urmeaz ă  inebeierii 
actului juridic, asupra: (a) oric ă rei tranzaetii cu administratorii on cu Directorii, cu angajatii, cu 
actionarii care cletin controlul asupra MANDANTULUI sau cut o societate controlat ă  de ace ş tia, 
prin punerea la dispozitia actionarilor a documeMelor ce reflect ă  datele ş i infonnatiile esentiale 
ş i semnificative in leg ă tură  cu acele tranzactii; (b) tranzactiilor ineheiate cu sotul sau sotia, 
rudele ori afinii p ă nă  la gradul IV inclusiv, ai persoanelor prev ă zute la lit. (a) sau once alte 
informatii prev ă zute de lege; 
13.Informeaz ă  actionarii, in cadrul primei Adun ă ri Generale a Acflonarilor cc urmeaz ă  incheierii 
actului juridic, asupra oric ă rei tranzactii incheiate de MANDANT cu o alt ă  intreprindere pub lică  
on cu Ministerul Finantelor Publice, dac ă  tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de 
tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 Euro; 
14.ReprezintAMANDANTUL in raporturile cu Directorul general/directorii; 
15.Convoac ă  Adunarea Generaa a Actionarilor in conditiile legii ş i ale Actului Constitutiv; 
16.impreună  cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie avizeaz ă  situatiile financiare ale 
MANDANTULUI; 
17.itnpreund cu ceilal ţ i membri ai Consiliului de Administratie avizeaz ă laprob ă  contractele, 
creditele ş i diferitele operatiuni la nivelul MANDANTUL1J1, conform limitelor de competent ă  
stabilite prin Actul Constitutiv al societ ă tii; 
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18.Particip ă  la Adună rile Generale ale Actionarilor MANDANTULUL 
19.impreun ă  cu ceilalţ i membri ai Consiliului de Administratie creeaz ă  in cadrut Consiliului de 
Administratie, Comitetul de nominalizare ş i remunerate, Comitetut de audit si alte comitete, 
fieeare cuprinz ă nd eel putin doi dintre membrii Consiliului de Administratie; 
20.Ia toate m ă surite necesare ş i utile pentru buna functionare a MANDANTULUL avancl 
competentele si atributiile stabilite de lege ş i Actul Constitutiv precum ş i cele delegate de c ă tre 
Adunarea General ă  a Actionarilor, cu exceptia odor rezervate Adun ă rii Generale a Actionarilor 
sau Directorului general con2form legii sau Actului Constitutiv; 
21.impreun ă  cu ceilalti rnembri ai Consiliului de Administratie supravegheaz ă , indrumă  ş i 
coordoneaz ă  activitatea directorilor cu atributii de conducere delegate de Consiliul de 
Achninistratie; 
22.isi exercit ă  mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, cu loialitate, in interesul 
societă tii ş i a actionarilor; 
23,Mandatarul care are intr-o anumit ă  opetatiune, direct sau indirect interese COMM intereselor 
Mandantului trebuie s ă  instiinteze Consiliul de Administratie despre aceasta precum i pe 
auditorii intend si s ă  nu ia parte la nici o deliberate privind aceast ă  operatiune. Aceea ş i obligatie 
o are Mandatatul in cazul in cat; intr-o anumit ă  operatiune, ş tie c ă  sunt interesati sotia, rudele 
sau afinii s ă i Ora la gradul al 4-lea inclusiv. Mandatantl care nu a respectat prevederile 
prezentului alineat va r ă spunde de daunele cc an rezultat pentru Mandant; 
24 In exercitarea atributlilor sale prev ă zute de prezentul Contract, Mandatarul va coopera cu 
ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, cu angajatii mandantului, precuna Ş i cu 
eonsultantii extemi/interni ai acesteia sau al ţ i membri din conducerea mandantului; 
25.Mandatarul iş i va executa sarcinile in conformitate cu cele mai ridieate standarde 
profesionale stabilite pentru acest tip de activitate si cu prevederite prezentului Contract. in 
exereitarea atributiilor sale de mandat decizional, Mandatarul va actiona in interesul 
Mandantului, 
26.in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administrafe, Mandatarului ii 
revin ş i atributiile corespunz ă toare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Mandantului 
si in prevederile legate aplicabile; 
27.in cazul numirii in functia de Director General, Mandatarului îi revin ş i atributiile 
corespunză toare acestei functii, stabilite in Actul Constantly al Mandantului si in preveclerile 
legate aplicabile; 
28.Va respecta  once altă  interdictie, restrictie, limitare impus ă  de preveclerile legate aplicabile 
functiilor de conducere in cadrul intreprinderilor public; 

5. DREPTUR1LE $1 OBLIGATI1LE MANDANTULUI 
5.1. DREPTURILE MANDANTULUI: 

a) să  pretind ă  MANDATARULUI sa indeplinease ă  toate 	stabilite  în legislatia in 
vigoare, Actul Constitutiv iű  societă tii, hotă ră rite Adună rii Generale a Actionatilor ş i Consiliului 
de Administratie, prezentul Contract si planul de administrate; 

b) s. pretindă  Mandatarului realizarea criteriilor de performant ă  prev ă zute In &nut de 
administrate ş i in once alte acte convenite de Mandant ş i Mandatar, sub sanctiunea revoc ă ril 
MANDATARULUI din functia de administrator ş i incetă rii prezentului contract in cazul in care 
criteriile ş i obiectivele standard de perform.ant ă  prev ă zute in Anexa 1 la prezentul Contract de 
mandat (Indicatorii de performantă ),  nu  sunt 

plata unei remuneratii constand dintr-o indemnizatie fixa si o componenta variabila 
conform contractului de n-iandat si legislatiei in vigo are 
d) să  pretindă  Mandatarului s ă  pă streze confidentialitatea tuturor info 	matiilor/datelor legate de 
activitatea  on operatiunile Mandantului, at& pe durata mandatului cat ş i pe o perioadă  de 2 (doi) 
ani de la data incetă rii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia; 

5.2. OBLIGATIILE MANDANTULUI 
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Obligatiile administratorului sunt urrnatoarele: 
1) exereitarea mandatului cu loialitatea, prudenta ş i diligenta unui bun administrator, in 
interesul exelusiv al intreprinderii publice; 
2) participarea la un program de formare profesional ă  cu durata minima de o s ăptă mânăian, in 
care s ă  aib ă  sesiuni de instruire in domeniul guvemantei corporative, juridic, precum ş i in once 
alte domenii alese de aetionari; 
3) pregă tirea riguroas ă  a sedintelor consiliului, cu cledicarea a minimum 3 zile lucr ă toare lunar 
acestui scop, participarea la ş edintele consiliului, precum ş i in comitetele de specialitate; 
4) participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului; 
5) declararea, conform reglement ă rilor interne ş i legislatiei in vigoare, a oric ă ror conflicte de 
interese existente ş i ,  in situatii de conflict de interese, abtinerea de la decizii in cadrul 
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator executiv; 
6) exereitarea atributiilor prev ă zute de legislatia in vigoare ş i de statutul intreprinderii publice; 
7) adoptarea de politici ş i sisteme de control prev ă zute de atributiile sale; 
8) aprobarea bugetului intreprinderii publice; 
9) realizarea obiectivelor ş i indicatorilor de performant ă  prevă zuti in anexa la contract; 
10) elaborarea, imprenn ă  cu cellalti administratori, ş i transmiterea semestrial ă  a rapoartelor 
privind activitatea intreprinderii publice ş i stadiul realiz ă rii obiectivelor de performant ă , precurn 
ş i, dup ă  caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale direetorilor; 
11) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice; 
12) selectia, numirea ş i revocarea directorilor sau direetoratului, evaluarea activit ă tii ş i 
aprobarea remuneratlei acestora; 
13) aprobarea recrut ă rii ş i eventuala revocare a condue ă torului auditului intern ş i primirea de la 
acesta, on de Gate on solicit ă , de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice; 
14)participarea la programe de dezvoltare profesional ă  continuă , in vederea desfăş ură rli unei 
activită ti optime in cadrul consiliului; 
15) elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii; 
17) verificarea function ă rii sistemului de control intern si managerial; 
18) negocierea indicatorilor de performant ă  financiari ş i nefinaneiari en autoritatea public ă  
tutelară  sau actionarii societ ă tii, după  caz; 
19) monitorizarea ş i gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor de 
administrare ş i conducere; 
20) aproba Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie, 
Regulamentul de organizare si functionare al societatii care cuprinde si organigrama acesteia, 
dup ace a obtinut avizul favorabil al Asociatiei asupra acestuia; 
21) elaboreaza si aproba Regulamentul intern prin care se stabilesc drepturile si 
responsabilitatile ce revin personalului sociatatii 
22) prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor in termen de 5 luni de la incheierea 
exereitiului financiar a Raportul cu privire in aetivitatea soeietatii, bilantul si a contul de profit 
si pierdere, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul 
urmator pentru a supune aprobarii Ad unarii Generale proiectul programului de activitate, al 
strategiei si al bugetului pe anul urmator. Consiliul de Administratie va solicita avizul conform 
prealabil al Asociatiei asupra acestor proieete. 
23) promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru fumizarea serviciilor / 
pro duselor 
24) aproba operatiunile de ereditare necesare indeplinirii scopului Societatii 
25) numeste Directorul general si ineheie contractual de mandat cu acesta si numeste directorii 
departamentelor cind e eazul 
26) propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cind aceasta masura este 
neCesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati; 
27) exercita atributiile  cc i-au fost delegate de catre Adunarea Generala 
28) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotaririle luate de aeeasta in 
conformitate cu Actul Constitutiv al societatii 
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29) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de rap ortare contabila si financiara precum 
si realizarea planificarii financiare; 
30) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvemanta corporativa la nivelul intreprinderii 
publice 
31) raportare lunara eatre structura de guvernanta corporativa din cadrul Autoritatii publice 
tutelare a modului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa 
la Contractul de mandat precum si alte date si informatii de interes pentru Autoritatea publica 
tutelara, la solicitarea acesteia ( san a strueturii de guvernanta corporativa ) 
32) Convoearea adunarii Generale a Actionarilor sau a Autoritatii publice tutelare conform 
legislatiei in vigoare; 
33) asigura gestionarea Si coordonarea societatii 
34) aprobarea incheierii de acte juridice de dobandire, instrainare, inchiriere, schimb sau de 
constituire in garanite de bunuri aflate in patrimoniul societatii on pe care aceasta urmeaza sa le 
dobandeasca astfel, cu aprobarea Adunarii Generale a Aetionarilor in conditiile legii 
35) avizarea programelor de dezvoltare si investitii 
mm) stabilirea si aprob  area, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea 
Generala a Actionarilor, a modificatilor in structura acestuia, in limitele competentelor pentru 
care a primit mandat 
36) tinerea, impreuna cu eeilalti membri ai Consiliului de Administratie a urmatoarelor registre 
ale Soeietatii: 

- Registrul actionarilor 
Registrul sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale 

- Registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie 
Registrul deliberarilor si constatarilor facute de anditorii financiari 

37)indeplinirea procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite prin lege 
38) aprobarea scoaterii din functiune a mijloacelor fixe aflate in activul societatii propuse spre 
easare 
39) Sa sesizeze mandantul asupra deficientelor sau neregulilor de natura a periclita normal 
funetionare a societatii comerciale pe care le constata direct sau indirect, In cazul in care 
deficientele sau neregulile nu pot fi inlaturate operativ, mandatarul va propune si masurile cc 
eonsidera ca trebuie luate; 
40) Evalueaza aetivitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandate ale aeestora 
41) Sa elaboreze imprama  cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie si sa prezinte 
Autoritatii tutelare spre aprobare Planul de administrare care va include strategia de 
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de perfonnanta 
stabilite in termen de 90 de zile de la data numirii sale;. 
5,3 Mandatarul accepta nest contract de m.andat si este tinut sa isi indeplineasca obligatiile 
eontractuale en buna-eredinta si prudent specifica raporturilor juridice cu caracter oneros. 
5.4 Mandatarul declara pe proprie raspundere ca nu se afla in niciuna din situatiile de 
incompatibilitate prevazute de legislatia in vigoare, de statutul sau profesional sau de calitatea 
detinuta 

6. LOIALITATE, CONFIDENŢ IALITATE, CLAUZX DE NECONCURENTA 

Pe durata prezentului Contract, 

6.1 MANDATARUL este obligat s ă  actioneze in interesul MANDANTULUI, comportându-se  hi  
activitatea sa cu loialitate fat ă  de MANDANT, ca un conduc ă tor al propriei sale afaceri. 

6.2 MANDATARUL poate exercita concomitent eel mult cinci mandate de administrator si/sau 
membru al Cons  iliului de Supraveghere  hi  societă ti pe actiunifintreprinderi publice al că ror sediu este pe 
teritoriul Romaniei cu informarea MANDANTULU1 ş i fă ră  a intra intr-o situatie de incompatibilitate. 
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6.3 in cazul in care, intro anumit ă  operatiune MANDATARUL are, direct sau indirect interese 
contrare iereselor MANDANTULUI, va aduce acest lucru la cuno ş tinta MANDANTULUI ş i se va 
abtine de la once  conduită  de natură  să  afecteze interesele MANDANTULUI, in special de la votul 
respectivei operatiuni. Interdic ţ ia vizează  ş i situatia in care MANDATARUL stie  ca intr-o anumit ă  
operatiune este interesat personal sau c ă  operatiunea respectiv ă  prezint ă  atractivitate pentru soVsotie, 
rudele sau afinii s ă i pă nă  la gradul al patrulea inclusiv. 

6.4 Pe toată  durata prezentului Contract, MANDATARUL se obligă : 

(a) să  pă streze  Cu  rigurozitate confiden ţ ialitatea asupra datelor $i informatiilor referitoare la activitatea 
MANDANTULUI, care au tin astfel de caracter sau care stint calificate ca avand acest caracter de 
că tre MANDANT; 

(b) să  respecte Acordul de confidentialitate, conform Anexa 2 la Contract; 
(c) să  îş i desfăş oare activitatea astfel Meat să  protejeze imaginea MANDANTULUI; să  nu comunice 

public ş i să  nu prezinte, chiar ş i confidential, informatii, altele deck cele care au devenit publice in 
once  alt fel, cu privire la MANDANT sau activitatea acestuia, de natura s ă  dezorienteze ş i/sau să  
inducă  in eroare opinia public ă , partenerii contractuali, persoanele implicate in activitatea 
MANDANTULUI ş i care să  creeze o situatie defavorabil ă  MANDANTULUI; 

(d) să  nu  utilizeze In scop comercial, pentru sine sau pentru altul, rezultatele activitatilor tehnico-
ş tiintifice efectuate de că tre MANDANT sau a altor informatii secrete in legă tură  cu acestea (know-
how sau altele asemenea); 
(e) să  nu divulge dire terti rezultatele activit ă tilor mentionate la pct. d) de mai sus, că t timp acestea  flu 
au devenit publice, f ă ră  consimtă rnantul MANDANTULUI; 

(f) să  nu solicite sau să  accepte o afacere legat ă  direct sau indirect de activită ti concurente cu cele ale 
MANDANTULUI de la niciunul dintre clien ţ ii MANDANTULUI oriunde ar fi situati ace ş tia; 

(g) să  nu utilizeze in interes propriu sau in interesul altei persoane denumirea MANDANTULUI; 
(h) să  nu  intreprindă  mă suri de concediere a salariatilor MANDANTULUI in scopul infiintă rii de 

că tre MANDATAR, direct sau indirect, a unei entită ti concurente care să  atrag ă  parteneri eontractuali 
existenti sau potentiali ai MANDANTULUI ş i care să  initieze mă suri de  angaj  are a salariatilor 
MANDANTULUI in scopul dezorganiză rii activită lii acestuia din urmă ; 

6.5.0bligaţ iile prevă zute la art. 6.4 alin. (a) - (d) se mentin ş i pentru o perioada de 2 (doi) ani după  
incetarea prezentului Contract, in mă sura in care caracterul confidential se pă strează , iar informatiile 
(sau datele, rezultatele experimentelor) nu au devenit publice independent de once  eonduita a 
MANDATARULUI. 

7. RĂ SPUNDEREA CONTRACTUALĂ  

7.1 Ră spunderea MANDATARULUI este arigajat ă  in conditiile legii de că tre Adunarea GeneraId a 
Actionarilor sau alte organe abilitate pentru nerespectarea prevederilor legale, prevederilor statutare ale 
MANDANTULUI, prevederilor prezentului Contract ş i a hotă rarilor adoptate de că tre Adunarea 
Genera lă  a Actionarilor; 

7.2. MANDATARUL ră spunde in conditiile legii civile, comerciale sau penale, dup ă  caz, pentru 
daunele produse MANDANTULUI prin acte de neglijentă  gravă  sau de conduită  ilicită  intentionat ă  
dovedită , prin utilizarea abuziv ă  a fondurilor gestionate sau prin  once  alt act contrar intereselor 
MANDANTULUI, constatate potrivit legii. 

7.3. S ă vă rş irea de că tre MANDATAR a oric ă reia dintre faptele sau actiunile prev ă zute la art. 6.4 
din prezentul Contract constatată  in mod definitiv ş i irevocabil de o instantă  competent ă , conferă  
MANDANTULUI dreptul de a denunta prezentul Contract din culpa MANDATARULUI :FM% 
acordarea until preaviz, de a obliga MANDATARUL să  inceteze sau s ă lă ture fapta/actiunea sau 
consecinţele acestora, s ă  restituie documentele eonfidentiale insu ş ite in mod ilicit de la destinataruHor 
legitim ş i, după  caz, s ă  plă teasc ă  desp ă gubiri pentru daunele pricinuite MANDANTULUI, conform 
legislatiei in vigoare. 

7.4. Prevederile art. 7.3 se aplica si situatiei in care MANDATARUL s ă vă rş e ş te una din faptele 
prev ă zute la art. 6.5 cu exceptia aspeetelor privind denuntarea Contractului 

7.5. Mandatarul ră spunde solidar cu ceilalti mandatari, cu exceptia cazului in care a fă cut s ă  se 
consemneze pozitia/opinia sa separat ă  in registrul deciziilor Consiliului de Administratie ş i a 
incuno ş tintat despre aceasta  hi  scris, pe auditorii interni sau pe auditorul financiar extern. 

8, FORTA MAJORĂ  
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8.1. Forta Majord exonereaz ă  Pdrtile de ră spundere in conformitate cu prevederile legale. 
8.2. Partea care invoc ă, Forta Majord va notifica cealaltd parte in termen de 5 (cinci) zile 

calendaristice despre aparitia, respectiv incetarea acesteia ş i va lua toate m ă surile rezonabile  in  scopul de 
a limita consecintele unui asemenea eveninaent. 

8.3.La primirea notifie ă rii prevdzute mai sus, PL.-tile se vor consulta de indatd ş i vor hot ă ri asupra 
actiunilor ş i/sau mă surilor ce trebuie intreprinse in interesul coinun, in scopul limită rii  on  dep ă sirii 
efectelor cazului de Fortd Majord. Fieeare Parte va depune toate eforturile rezonabile pentru a reduce cht 
mai Inuit posibil efectele rezult ă nd din Forta Majord. 

8.4. Pentru  once  intă rziere sau neindeplinire a obligatiilor contractuale de că tre oricare dintre P ă rti, 
ca o consecint ă  a cazului de Fortă  Majord, justificat ş i notificat conform celor mai sus stabilite, niciuna 
dintre P ă rti nu are dreptul de a solicita co-contractantului penalit ă ti, daune-interese sau compensdri de 
once  natur ă  ale posibilelor prejudicii suferite, dar fiecare dintre Atli are indatorirea de a onora toate 
obligaţ iile contractuale scadente pang la data aparitiel cazului  de Fold. Maj ord. , 

8.5. Dac ă  notificarea privind inceputul sau ineetarea cazului de Fortd Majord nu s-a transmis 
conform conditiilor stabilite, Partea  în  culpd este responsabil ă  de prejudiciile provocate celeilalte 
intrucă t nu a fă cut dovada existentei cazului de Fortă  Majord. 

9. MOD1FICAREA CONTRACTULUI 

9.1. Prevederile prezentului Contract pot ft modificate sau completate numai prin act aditional 
consensual incheiat de pă rti in baza Hotardrii Adundrii Generale a Actionarilor. Contractul este guvemat 
de legea rom ă nă  ş i se executd cu bung. eredint ă . 

9.2.Prezentul Contract, prin acesta inteleg ă ndu-se toate ş i oricare dintre Anexele sau actele sale 
aditionale, poate fi modificatkompletat in crime dintre clauzele sale, atdta timp cat nu se aduce 
atingere prevederilor legale imperative in vigoare, ordinii publice ş i bunelor moravuri. 

9.3 ,Contractul se va adapta corespunz ă tor reglementarilor legale care îi  sunt aplicabile, ulterioare 
incheierii sale. 

10. 1NCETAREA CONTRACTULUI 

10.1. Prezentul Contract inceteaz ă  prim 
a) expirarea perioadei mandatului pentru care a fost incheiat; 
b) revocarea MANDATARULUI in cazurile prev ă zute de leg; respectiv de prevederile OUG 

nr.109/2011; 
c) revocarea MANDATARULUI de cdtre MANDANT  in  cazul neindeplinirii sau indeplinirli 

necorespunz ă toare culpabile a obligatiilor contractuale; 
d) revocarea mandatului de cdtre MANDANT, de la data Adună rii Generale a Actionarilor prin care 

a fost decisid revocarea, fall a fi neeesar ă  oferirea unei in ş tiint ăxi  sense  prealabile, oferirea 
vreunui motiv al dertunt ă rii Contractului si f ă ră  interventia instantei de judecată ; 

e) renuntarea MANDATARULUI 1a mandatul incredintat, cu respectarea conditillor de preaviz 
prevdzute in prezentul Contract; 

f) acordul Pă rtilor incheiat in form ă  scris ă  si supus cerintelor de inregistrarea si publicitate specifice; 
g) iMervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prev ă zute de leg; constatat potrivit 
legii; 
h) incetarea personalit ă tii juridice a MANDANTULUI  on  decesul MANDATARULUI sau punerea 

sub interdictie judec ă torease ă  a MANDATARULUI; 
i) aparitia unei situatii de Fortd Majord sau situatii fortuite care fac imposibilă  continuarea execut ă rii 
prezentului Contract; 
j) alte cauze prevdzute de lege. 
k) la data incetă rii prezentului Contract, MANDATARUL va returna de indată  Mandantului toate 
informatiile in forma materiald furnizate de MANDANT ş i aflate in posesia MANDATARULUI, 
precum ş i toate activele incredintate pentru a fi folosite de care acesta in baza acestui Contract ş i 
toate celelalte obligatii sau r ă spunderi seadente si neindeplinite dinainte de ineetarea prezentului 
Contract vor fi indeplinite integral, in pofida incetă rii acestui Contract, cu exceptia situatiei in care 
Mandantul solicitd ineetarea oric ă rei activită ti a MANDATARULUI; 
10.2.Pă rti le sunt de acord ca incetarea prezentului Contract, indiferent de cauz ă , sd nu afecteze 
indeplinirea obligatiilor lor care decurg din acesta, dac ă  acestea stint scadente ş i neexecutate inainte 
de data ineet ă rii Contractului. 
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11. LEGEA APLICABILĂ . LIMBA CONTRACTULUI / LITIGII 

11.1.Prezentul Contract este incheiat ş i semnat de dire P ă rti in limba romană . 
11.2.0rice disput ă  sau neintelegere referitoare la ineheierea, executarea, modificarea, incetarea ş i 

interpretarea clauzelor prezentului Contract va fi solutionat ă  pe cale 
113 ,Daca P ă qile nu vor ajunge la intelegere, atunci litigiile vor fi inaintate spre solutionare instantelor 

judec ă tore ş ti competente de pe teritoriul Rom ă niel, 

12. DIVERSE 

12.1.Renuntarea de dire una din P ă rti la o pretentie legat ă  de inc ă lcarea oric ă rei prevederi din 
prezentul Contract on la exercitarea vreunui drept decurgand din acesta nu va fi interpretat ă  ea o 
renuntare definitiv ă  la drepturile de a formula neea ş i pretentie in situatii similare ulterioare, 

12.2.Prezentul Contract prezint ă  caracter intuitti personae ş i nu poate fi transferat de niciuna dintre 
Pă rti că tre un tert. 

13. DISPOZITH FINALE 

13.1 Prevederile prezentului Contract se completeaz ă  cu orice alte prevederi legale incidente. Fiecare 
dintre Pârti a citit; a inteles ş i a agreat continutul prezentului Contract. 

DREPT MĂ RTURIE A CELOR DE MAI SUS 

Pă rtile au negociat ş i au incheiat prezentul Contract in 3 (trei) exemplare original.e, in limba român ă , 
din care 2 (dou ă ) exemplare pentru MANDANT §i 1 (unu) exemplar pentru MANDATAR, fiecare 
pagină  fund initializat ă  de care P ă qi. 

Data semn ă rii Contractultd: 

SEMNĂ TURI 

MANDANT, 	 MANDATAR, 

ADUNAREA GENERAL Ă  A ACTIONARILOR 
	 ADMINISTRATOR 
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Anexa 1 

Indicatori financiari:  

Nr. 

crt 

Categoric indicatori de 
performant ă  

Indicator Date de intrare/ Mod de calcul 

1.  Politica de investitii CapEX Cheltueli de capital pentru perioada de 
referint ă  2024-2028 ; Se vor raporta periodic 
de c ă tre intreprinderea publia. 

Se va monitoriza realizarea investitiilor 
conform graficelor de executie. 

intreprinderea public ă  va prezenta 
docunriente justificative in acest sens. 

La fin alul perioadei de rap ortare, 
respectiv anul 2028 — Capitalurile proprii 
să  fie pozitive 

Rata Cheltuelilor 
de capital 

(%) 

Rata Cheltuelilor de capital 

CheItueli de capital Cfotal active X 100_ 

Cheltue.li de capital- raportate de 
intreprinderea pub lic ă  

Total active — conform situa ţ iilor financiare 

2.  Finanţ area Raportul dintre 
datorie ş i 
/EBITDA 

Raportul dintre datoriile totale conform 
situatiilor financiare anuale si EBITDA s ă  
reflecte o FRITDA POZITIVX la finalul 
perioadei de raportare 

EBITDA reprezent ă nd eumultan dintre: 
Profit net+Cheltueli cu dob ănzile+ Cheltueli 
cu impozitele +Cheltueli cu deprecierea 
+Cheltueli cu amortizarea 

3.  Operatiuni Rata de rota ţ ie a 
creantelor 

Cifra de afaceri neta/ 

[(Crean ţ e la inceputul perioadei+Creante la 
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sfă r ş itul perioadei)/2] 

La finalul perioadei de raportare s ă  nu 
inregistreze creante restante mai vechi de 
60 de zile 

4.  Rentabilitate Rata de cre ş tere 
anual ă  a 
profitului 

Rata de cre ş tere anual ă  a profitului= (Profit 
net perioada eurent ă  — 

Profit net perioad ă  anterioar ă ) / Profit net 
perioad ă  anterioară  

La incheierea fiec ă rui an fiscal din 
perioada de raportare , Societatea ski aib ă  
profit inregistrat in evidentele contabile 
astfel incfit s ă  se respecte procentii de 
restituire a imprumutului, stabiliti prin 
prezenta 

5.  Politica de dividende Rata de plată  a 
dividendelor 

Rata de plat ă  a dividendelor perioad ă  
curentă  = Dividente plane perioad ă  curentă  
/Profit net perioad ă  curent ă  

indicator! nefinanciari  

Nr.crt Categoric indicatori de 
performant ă  

Indicator Date de intrare/ Mod de calcul 

1.  Indicatori de mediu Consumul de energie- 
(mwli) 

intreprinderea public ă  va argumenta 
cresterea consumului de energie din 
punct de vedere economic 

2.  Indicator! referitori la 
clienti 

Rata de retenţ ie a 
client:nor (%) 

Rata de retentie a clientilor = 	um ă r de 
clienti la perioada curent ă  — numă r de 
clienti noi la perioada curent ă )/ 

Numă r de elienţ i la inceputul perioadei 

Numă rul de elienti- conform datelor 
financiare raportate de intreprinderea 
p ublied(cont/4 1.1) 

imbun ă tă tirea rate! de retentie a 
elientilor pe tot parcursul ş i Oda la 
finalul perioadei de raportare, prin 
impletnentarea unor programe de 
fidelizare a acestora. 

3.  Indicatori referitor la 
angajati 

Insituirea unui sistem 
de sigurant ă  a 
angaja ţ ilor 

(DA/NU) 

Confirmarea instituirii acestui sistem 

n 	i 	i  itreprnderea publc ă  va prezenta 
documente justificative in acest seas. 
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Num ă r de instruiri in 
materie de siguran ţă . 
(Nr.) 

Num ă r de instruiri in materie de siguran ţă  
— minim 3 

intreprinderea public ă  va prezeMa 
documente justificative in aeest sens. 

5.  Crearea de loeuri de 
munch 

Numă r echivalent 
normă  intreag ă  de 
angajaţ i(Nr.) 

Numă r echivalent norm ă  intreagă  de 
angajaţ i la perioad ă . 

Numă r total de ore lucr ă toare Cf.contract 
la perioad ă  / Nr. de ore lucr ă toare pentru 
un angajat care lucreaz ă  en norm ă  
intteagă  la perioad ă . 

6.  EgaMate de gen Diferenţ a de 
remunerare intre 
angajaţ ii de sex 
feminin si cei de sex 
maseulin(%) 

Rata diferen ţ ei de remunerare intre 
angajatii de sex ferninin 0 eel de sex 
maseulin la perioad ă  . 

Salariul mediu lunar al angajaţ ilor de sex 
masculin la perioadă  — Salariul mediu 
lunar al angajaţ ilor de sex feminin la 
perioada, Salariul mediu lunar al 
angajaţ ilor de sex masculin la perioad ă . 
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Anexa 2 — Aeordul de confidentialiiate 

Acord de confidentialitate 

incheiat intre: 

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR a societ ă tii DRUMURI SI PODTJRI SA Cu  
sediul social In mtmicipiul Slobozia, ş os3ră ilei, nr.25H, judetul Ialomita, inregistrat ă  la Oficiul 
Registrului Comertului sub nr. J21/147/1998, avand  CU[  R02653243, reprezentat ă  prin 
domnul in calitate de membrii ai Adună rii Generale a Actionarilor a SC 
DRUMURI $1 PODUR1 SA, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 ş i HG nr.639/2023, 
In calitate de Partea Transmitatoare 
§i 

Domnul 	 , cc-Catcall roman, nă scută  la 	 , cu domiciliul in 
Loc. 	 , Jud 	, str. 	,  in. 	 , identificat ă  cu 	. seria 

nr. 	, emisă  de 	 la data de 	, valabil pană  la 	 , 
CNP 	 , in calitate de MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 
(Partea Primitoare),denumite colectiv „Fartile ş i individual „Partea" / „Fiecare Porte" 

I. Considerente generale 
Art. 1. intrucat p ă rtile, prin acordul lor ş i in interesul comun, au convenit ca anumite 
inform*, a cdror transmitere ş il sau dezvă luire c ă tre terte p ă rti ar pUtea prejucliciagrav 
interesele p ă rtii care le-a transmis, s ă  fie considerate confidentiale ş i să  fie supuse 
urmă toarelor conditii ş i termeni agreati de ambele 

Definitii: 
"Informaiii Confidentialc" Tonle informatiile, private sau cu caracter de secret comercial, 
marcate sau nu in alt mod sau forma ş i includ, fad limitare, informatii care nu sunt 
cunoscute public cu privire la finante, ciien ţ i actuali si potentiali, identit ă ti comercianti, 
planuri de afaceri ş i marketing, propuneri, proiecte, previziuni, angajati ş i cornpensatii, 
desene, manuale, invenţ ii , cereri de brevet, informatii de proces ş i fabricatie, planuri ş i 
rezultate in cercetare, programe computer, baze de date, programe software, grafice de flux, 
specificatii, date tehnice, informatii ş tiintifice ş i tehnice, rezultate test ă ri, studii de piat ă  ş i  
know-how-ul aferent oric ă rora din cele de mai sus. Prevederile prezentului acord, precum ş i 
informatiile ş i datele furnizate inainte, in timpul sau ca urmare a finaliz ării sau incet ă rii 
Contractului sunt de asemenea incluse in cadrul Informatiilor Confiderrtiale, Informatiiie 
Confidentiale includ atat informatii aferente P ă rtilor cat ş i inform* primite de &Ire oricare 
dintre Pärţ i pe care Partea receptoare este obligati s ă  le p ă streze confidentiale. 
Proprietarul informatiei — oricare din p ă rtile prezentului acord cc este expeditoarea unei 
inform* pe care o consider ă  confidential ă , transmis ă  celeilalte p ă rti ; 

II. Obiectul acordului de confidenlialitate 
Art. 2 In  baza prezentului acord, partite se obliga sa p ă streze confidentialitatea cu 

privire  in inforrnatiile confidentiale/date despre care iau cunostint ă , direct sau indirect, in 
derularea procedurii de selectie a asociatului/subcontractantului- furnizor de servicii de 
arhivare computerizata. 
IlL Obligatiile ş i ră spunderea p ă rtilor 

Art.3.1. in vederea respect ă rii caracterului de confidentialitate al informatiilor, p ă rtile î ş i  

13 



asum ă  reciproe urm ă toarele obligatii: 
Informatiile confidentiale nu vor fi folosite, in intregirne san in parte, direct sau indirect in alt 
scop cleat cel deelarat. 

a) Inform atiile pe care p ă rtile ş i le pun la dispozilie vor fi tratate ca fund confidentiale, 
jar p ă rtile nu au dreptul s ă  copieze, multiplice, distribuie, in scopul dezv ă luirii aeestora 
unor terte persoane, respeetiv companii, corporatii sau entit ă ti, nici una din 
informatiile eonfidentiale on aspeete legate de acestea. 

b) SA' nu divulge/ furnizeze tertilor integral sau partial, verbal, in scris, pe once tip de 
suport, pentru nici un motiv, direct sau indirect, informatii considerate ca find 
confidentiale sau asupra e ă rora p ă rtile au cazut de acord in privinta caracterului 
confidential, referitoare la clienti ş i la documentele la care aceastia fae referire; 

c) S ă  asigure p ă strarea in conditii de securitate a tuturor informatiilor primite,furnizate 
sau obtinute de la celalalt ă  parte, s ă  manipuleze documentele, tipizatele ş i once 
suporturi magnetice cc contin astfel de informatii, astfel ?neat s ă  seprevină  folosirea 
lor abuzivă  sau aceesul neautorizat. 

d) Sa utilizeze informatiile confidentiale doar  in scopul prest ă rii activit ă tii pentru carea 
fost contractat; 

e) Nu se vor folosi de nici o informatie confidential ă  in scopul de a ()Nine vreun avantaj / 
că stig personal, comercial, de tranzactionare on de alt ă  natur ă  sau s ă  determine 
obtinerea acestora de c ă tre alte persoane; 

f) Fiecare parte a prezentului acord va limita, prin once mijloace adecvate, circulatia sau 
utilizarea tuturor sau a unei p ă rti a informatiilor confidentiale ş i va notifica imediat 
cealaltă  parte in cazul in care afl ă  că  inforrnatiile confidentiale au intrat in posesia 
orică rci alte persoane; 

g) Fiecare parte a prezentului aeord va informa imediat cealalt ă  parte cu privire la once 
incă lcare a obligatiilor impuse in baza acestui acord de confidentialitate ş i va oferi 
intreaga asistent ă  posibilă  in vederea reducerii efectelor unei astfel deinc ă lc ă ri. 

Art. 3.2. Angajamentele asumate de dire Sill in baza prezentei clauze, nu se vor apnea 
informatiilor care, in sensul prezentului acord, ar fu considerate informatii confidentiale,  in  
cazul in care p ă rtile pot dovedi c ă : 

a) Informatia primit ă  era cunoscută  inainte de a fi fast transmis ă . de dire 
proprietarul informatiei ş i acest fapt poate fi probat (informatia a devenit public ă  intre 
tirnp). 
b) Informatia este dezvaluit ă  unei terte ST0 cu aprobarea seris ă  ş i prealabil ă  a 
proprietarului informatiei. 
c) Informatia primit ă  de la proprietarul informatiei a fost obtinut ă  ulterior dintr-o alt ă  
sursă , in mod legal ş i fă ră  a ine ă lca prezentul acord sau un altul similar cu acesta 
incheiat cu sursa in cauz ă . 
d) Astfel de informatii au fost dezvoltate independent de cealalt ă  parte. 

Art.3.3. Partea primitoare este responsabila pentru modul de asigurare a securit ă tii datelor 
confideritiale prinnte at ă t din punct de vedere al mijloacelor folosite în acestscop, cat si 
pentru faptele angajatilor ş i reprezentantilor s ă i. De asemenea, partea primitoare are obligatia 
de a tine evidenta informatiilor confidentiale primite precum ş i a numă rului de copii ale 
acestora si de a pune la dispozitia proprietarului informatiei 
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ace ste evidente la cererea acestuia. 

Art.3.3.1. Daca partii primitoare  ii este solicitat sa divulge Inform* Confidentiale de c ă tre o 
persoana neautorizat ă  sa primeasc ă  astfel de inform*, indiferent daca tertul respectiv este 
sau nu autorizat sa primeasc ă  Informatii Confidentiale ş i indiferent daca tertul oferd sau  nu  
bani sau alte avantaje in schimbul Inform*lor Confidentiale, partea primitoare se obliga prin 
acest Acord sa in ş tiinteze imediat partea transmitatoare in leg ă tur ă  cu propunerea respectivd ş i 
să  ofere detalii despre solicitarea respectivd (dentimirea persoanei care a f ă cut propunerea, 
data solicit ă rii precum ş i once alto detaliirelevante). 

Art.3.4. Partea primitoare nu va fi responsabila pentru utilizarea sau dezv ă luirea unorastfel de 
informatii cdtre o tertd parte in cazul In care s-au produs : 

a) fă rd culpa sa, de ş i a asigurat un grad rezonabil de securitate, eel putin egal cu eel 
utilizat pentru protej area propriilor inform* confidentiale; 

b) stint dezvaluite ca urmare unor dispozitii sau ordine legate 

Art.3.5. In urma solicitarii sense a partii transmitatoare, in calitate de proprietar al informatiei, 
partea primitoare va returna toate informatiile care au fast transmise pe mice tip de suport, 
precum ş i toate copiile acestora in termen de 5 (cinci) zile de la primirea cererii. La cererea 
partii transmitatoare, returnarea poate ft inlocuit ă  in tot sau in parte de distrugerea 
respectivelor inform* iar partea primitoare va confirma in sons asupra efectu ă rii acestei 
operatiuni. 

Art.3.6. Informatiile ş i/ sau actiunile corespunzdtoare de inlocuire/ distrugere vor  ft  
furnizate proprietarului informatiei f ă rd nici un fel de costuri. 

Art.3.7. Procedura de transmitere a informatiilor cdtre partea primitoare va respecta politica 
de securitate a partii transmitatoare in calitate de proprietar at informatiei privind 
clasificarea datelor precum ş i procedurile, regulamentele ş i instructiunile interne ale 
proprietarului informatiei privind manipularea informatiilor confidentiale. 

Art.3.8. Transferul de inforinatie pe once tip de suport c ă tre partea primitoare va  ft  
inregistrata de aceasta conform procedurilor acestuia privind protectia datelor confidentiale. 

Art.3.9. inainte de a se permite accesul la informatie sau sisteme (aplicatii ş i echipamente) ale 
partii transmitatoare, reprezentantii partii primitoare von ft  instruiti personal privind 
instruetiunile, regulile, procedurile ş i politica de securitate a societatii. Reprezentantii partii 
primitoare trebuie s ă  se supund acelora ş i cerinte de securitate, ca mice salariat at partii 
transmitatoare, in momentul in care lucreaz ă  cu informatii confidentiale. 

Art.3.10. Daca partea primitoare este obligata prin  loge sau hot ă rdre judecdtoreasca s ă  
dezv ă luie Inform* Confidentiale, aceasta se oblig ă  s notifice prompt, in acest sens,partea 
transmitatoare, pentru a-i da posibilitatea acesteia de a se proteja intr-o manierd pe care o va 
considera potrivitd. 

IV. Durata acordului de eonfidentialitate 
Art.4. Obligatiiie legaie prevdzute prin prezentul Acord de Confidentialitate subzistd ş i după  
incetarea raporturilor contractuale, pe o perioada de 2 ani. 

V. Raspunderea contractuala 
Art.5. Pentru inc ă lcarea obligaţ iilor stabilite prin prezentul acord, partea primitoare va 
ră spunde pentru  once daune directe sau indirecte provocate partii transmitatoare. 
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Art.5.1. Daca partea primitoare a dezv ă luit din neatentie, din eroare, din culpa sau din mice 
formă  de neglijent ă  Informatii Confidentiale unei terte persoane neautorizate s ă  primeasc ă  
astfel de informatii, aceasta va fi obligata la plata de daune aferente prejudiciului suferit 
de partea transmitatoare. 

Art.5.2. Daca partea primitoare a dezv ă luit sau a pennis, in mod intentionat, dezv ă luirea de 
Informatii Confidentiale sau a favorizat sau mijlocit divulgarea de Informatii Confidentiale, 
aceasta va fi obligata la plata de daune aferente prejadiciului suferit de partea transmitatoare. 

Art.5.3. Partea primitoare se obliga sa trateze toate informatiile si documentatiile/ 
inscrisurile de care a luat cunostinta in timpul derularii prezentului contract ea informatii si 
documente/ inscrisuri confidentiale, secrete de afaceri si sa nu le divulge tertelor persoane, atat 
pe durata acestui contract, cat si ulterior. (cu titlu de exemplu : informatii tehnice si/sau 
financiare, metode de evaluare a costurilor, surse de aprovizionare, cantitati produse si 
vandute, cote de piata, liste de clienti, planuri de marketing, structura costurilor si a preturilor, 
strategia de vanzari). 

Art.5.5. Actiunile merrtionate la art. 5.1., art.5.2, de mai sus, atrag obligatia partii primitoare la 
plata unor despagubiri in concotdanta on prejudiciul produs. 

VI. Drept de proprietate asupra materialelor 
Art.6.1. Partea primitoare confirm ă  si recunoaste c ă  partea transmitatoare este ş i va ră mâne  în  
permanent ă  proprietanal tuturor Informatiilor Confidenliale pe care aceasta din urm ă  le 
divulgă  in scopul prezentului Acord. 

VII. Notifie ă ri 
Art.7.1. Toate notific ă rile intro P ă rti se transmit in sons, prin fax sau prin scrisoare 
recomandat ă  cu confirmare de primire, la adresele de notificaxe sau la numerele de fax 
mentionate. Notific ă rile trimise vor fi considerate valabil transmise in cazul expedierii prin 
posta, la data mentionat ă  pe confirmarea de primire, ş i in cazul transmiterii prin fax, la data 
mentionat ă  pe raportul de confirmare a transmiterii generat de aparatul fax al P ă rtii 
expeditoare. Oricare modificare a adresei sou num ă rului de fax va ii valabil ă  pentru scopul 
notifică rii numai dae ă  este comunicată  celeilalte P ă rti cu minimum 5 (cinci) zile lucr ă toare 
inainte de data transmiterii notific ă rii relevante. 

VIII. Prevederi finale 
Art.8.1. P ă rtile sunt de acord cu prezentul acord, consider ă  limită rile ş i obligatiile asumate 
legale $i rezonabile ş i se angajează  să -1 execute cu bung. credint ă . 

IX. Legea aplieabila 
Art.9.1.Clauzele prezentului Acord si eventualele litigii rezultate din, sau in legatura cu 
acestea, vor fl guvernate, interpretate si, respectiv, solutionate conform legislatieiRomaniei. 
Art.9.2.Toate sectiunile din prezentul acord care se refer ă  la drepturile ş i obiigaţ iile pă rtilor 
privind informatiile confidentiale puse la dispozitie pe durata de valabilitate a prezentului 
acord von r ă mane in vigoare ş i vor produce efecte ş i dup ă  incetarea acestuia. 

Prezentul acord a fost ineheiat ast ă zi 	, in doua exemplare avand valoare de original, 
din care un exemplar pentru 	 si unul 
pentru 	  

Partea Primitoare 	 Partea Transmitatoare 
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CONSILIUL JUDETEAN 
IALOMITA 

	

Nr, 21 	Tel,: 0243 230 200 

	

Slohozia 	Fax 0243 230 250 
Judepl 1alomita 

www,cjialornita.ro 
e-mail: cji@cicnetro  

PRE Ş EDINTE 
	

Nr.  ,f337202 K  

REFERAT DE APROBARE 
la proiectul de hot ă rire privind aprobarea Componentei Integrate a Planului de selectie pentru 

desernnarea a trel membri in Consillul de Administratie al Societ ă tii Drumuri i Poduri SA 

Prin proiectul de hot ă ră re supus dezbaterii se propune Plenului Consiliului Jude ţ ean Ialomi ţ a 
aprobarea Componentei Integrale a Planului de selee ţ ie pentru desemnarea a trei membri in Consiliul de 
Administra ţ ie al Societăţ ii Drumuri i Poduri SA. 

Premerg ă tor prezentului demers, in aplicarea prevederilor legale în naaterie, in ealitate de 
autoritate tutelar ă , Consiliul judelean Ialomi ţ a a adoptat Hot ă ră rea nr. 47 din 28.03.2024 privind 
aprobarea Regulamentului de organizare i func ţ ionare al comisiilor de selee ţ ie ş i nominalizare a 
candidaţ ilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administraţ ie ale intreprinderilor publice 
care au ca autoritate public ă  tutelară  Consiliul Jude ţ ean Ialomi ţ a i Hot ă ră rea nr. 48 din 28.03.2024 pentru 
aprobarea componentei ini ţ iale a planului de selec ţ ie ş i desemnarea Comisiei de selec ţ ie ş i nominalizare a 
membrilor Consiliului de administraţ ie la Societatea Drumuri i Poduri SA. 

Conform prevederilor art. 10 aim. (1) din Anexa nr. 1 la Nonnele metodologice de aplicare a 
Ordonanţ ei de urgen ţă  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ţ a corporativ ă  a intreprinderilor 
publice, aprobate prin Hot ă rarea Guvernului 639/2023, comisia de selec ţ ie i nominalizare a membrilor 
Consiliului de administra ţ ie la Societatea Drumuri i Poduri SA, a elaborat in termen Planul de selec ţ ie — 
componenta integral ă , in structura prev ă zut ă  de art. 11 din Norme. 

Proiectul componentei integrate a planului de selec ţ ie s-a publicat pe paginile de internet ale 
Consiliului Jude ţ ean Ialomi ţ a ş i al societ ăţ ii, conform prevederilor art. 10 Min. (2) din Norme ş i nu au 
existat propuneri de modificare sau completare. 

În raportul direc ţ iei de speeialitate sunt detaliate doeumentele ş i formularele Componentei 
Integrale a Planului de selec ţ ie, precum ş i alte aspecte privind procedura de selec ţ ie. 

Avă nd in vedere cele de mai sus, in aplicarea prevederilor art. 10 aim (4) din Nome, se impune 
aprobarea Componentei 1ntegrale a Planului de selee ţ ie pentru desemnarea a trel membri in Consiliul de 
Administraţ ie al Societ ăţ ii Drumuri i Poduri SA. 

Constat ă nd ca sunt indeplinite eondi ţ iile de legalitate ş i de oportunitate, propun Consiliului 
Jude ţ ean Ialouai ţ a adoptarea hot ă rarii in forma ş i conţ inutul prezentate in proiect. 

Tehnoredactat 
Teodorescu Gabriela Virginia 
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RAPORT la Prolectul de Hota' Hire 
privind aprobarea Componentei Integrale a 

Planului de Seleclie pentru desemnare a 3 membri in Consiliul de Administraţ ie al Societăţ ii 
DRUMURI SI POD URI S.A 

Avă nd in vedere: 
-Hotă rarea nr.02113.02.2024 Adun ă rii Generale a Ac ţ ionarilor Sc Drumuri ş i Poduri S.A, cu 

referire la declanş area procedurilor de selec ţ ie a membrilor Consiliului de Administra ţ ie al SC 

Drumuri  i Poduri S.A; 
-Dispozi ţ ia Pre ş edintelui Consiliului Judeţ ean Ialomi ţ a nr.94 din 26.03.2024 privind aprobarea 

Scrisorii de aş teptă ri in pro cesul de selec ţ ie a membrilor Consiliului de Administra ţ ie din cadrul SC 
Drumuri ş i Poduri SA, pentru perioada 2024-2028; 

-Hotă rarea Consiliului Jude ţ ean Ialomi ţ a nr. 48 din 28.03.2024 privind aprobarea 
Componentei Initiate a Planului de selec ţ ie pentru desemnarea a trei membri in Consiliului de 
Administraţ ie din cadrul SC Drumuri ş i Poduri SA.; 

-Hotă rhea Consiliului Jude ţ ean Ialomiţ a tn.. 47 din 28.03.2024 privind aprobarea 
Regulamentului de organizare ş i func ţ ionare al comisiilor de selec ţ ie ş i nominalizare a candida ţ ilor 
pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administra ţ ie ale intreprinderilor publice care au ca 
autoritate public ă  tutelar ă  Consiliul Jude ţ ean lalomiţ a; 

- Prevederile O.U.G.nr.109/2011 privind guvernan ţ a corporativ ă  a intreprinderilor publice, cu 
modific ă rile ş i completă rile ulterioare ş i ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor 
metodologice de punere in aplicare a unor prevederi din Ordonan ţ a de Urge* a Guvernului nr. 
109/2011 , respectiv art.10 ş i art. 11 ; 

S-a elaborat Componenta Integral ă  a Planului de Selec ţ ie in termen de 10 zile de la inflin ţ are 
comisiei de selec ţ ie i nominalizare a membrilor in Consiliul de Administra ţ ie at SC Drumuri ş i 
Poduri SA. Proiectul Componentei Integrate a Planului de Selee ţ ie se publică  pe paginile de internet 
ale Autorit ăţ ii Publice Tutelare ş i intreprinderii publice. Ac ţ ionarii reprezentand, individual sau 
impreun ă , eel pu ţ in 5070  din capitalul social au dreptul de a formula propuneri de modificare ş i 
completare a Componentei Integrate a Planului de Selec ţ ie in termen de 5 zile de la data public ă rii. 

Conform reglementă rilor în materia guvernan ţ ei corporative, Componenta Integral ă  a Planului 

de Selec ţ ie se aprob ă  prin act administrativ ( HC.1) al Autorit ăţ ii Publice Tutelare, respectiv prin 
hotă ră re a adun ă rii generale a ac ţ ionarilor/asocia ţ ilor, &pd. caz. 

Componenta  Integral ă  a Planul de selec ţ ie cuprinde documente ş i formulare personalizate 
pentru fiecare procedur ă  de selecţ ie. in acest sens documentele ş i formularele sunt urm ă toarele, dar 
fail a se limita la acestea: 

a) etapele procesului de selec ţ ie, calendarul, documente ş i materiale ee urmeaz ă  a 1'1 verificate, 
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informa ţ ii ş i detalii suplimentare; 

b) anunţ urile privind selecţ ia, pentru presa tip ă rită  ş i online; 
c) lista detaliat ă  a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de Cate persoane 

fizice ş i persoane juridice, in func ţ ie de etapele procedurii de selec ţ ie; 
d) dispoziţ iile de confidenţ ialitate ş i de acces la documente, lista elementelor confiden ţ iale; 



e) lista riscurilor posibile ş i a mă surilor ce vor ti luate pentni diminuarea acestor riscur ă , 
asigutindu-se c ă  drepturile ac ţ ionarilor sunt respectate ş i că  interesele intreprinderii publice sunt 
asigurate; 

t) scrisoarea de aş tept ă ri; 
g) cerinţ ele contextuale; 

h) profilul consiliului; 
i) pro filul candidatului; 
j) criteriile de selecţ ie; 
k) modul de acord are a punctajului; 
1) documente referitoare la declaratia de intentie; 
m) plan de interviu; 
n) proiectul contractului de mandat 
o) declara ţ ii necesar a fi completate de c ă tre candidati. 
Conform Actului constitutiv al societ ăţ ii, Consiliul de administratie este format din 3 membri, 

Cu un mandat de 4 ani. 

Procedura de selec ţ ie are ca scop asigurarea principiului transparentiz ă rii ş i totodat ă  
profesionalizarea Consiliilor de Administra ţ ie potrivit standardelor de guvernan ţă  corporativ ă  a 
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernan ţă  corporativă  ale 
Organizaţ iei pentru Cooperare i Dezvoltare Economic ă . 

Planul de selecţ ie este astfel intocmit hick procedura de recrutare ş i selec ţ ie s ă  se realizeze cu 
respectarea dreptului la libera competi ţ ie, echitate i egalitate de ş anse, nediscriminare, transparen ţă , 
tratament egal ş i asumarea r ă spunderii. 

intruc ă t s-a parcurs procedura public ă rii Proiectului Componentei Integrale ş i nu au existat 
propu.neri de modificare ş i completare, prin prezentul raport de specialitate la Proiectul de Hot ă rdre 
supus dezbaterii, se propune Plenului Consiliului Jude ţean Ialomi ţ a analiza i aprobarea Componentei 
Integrale, a Planului de selec ţ ie, pentru desemnarea a trei membri in Consiliul de administra ţ ie al SC 
Drumuri i Poduri SA. 

Director executiv adjunct DISP, 
Stanciu Mariana 

intocmit/Redactat 
Bratu Aíi 
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