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DISPOZITIE
privind aprobarea Scrisorii de asteptiri in procesul de selectie a membrilor Consiliul de Administrafie
din cadrul SC Drumuri si Poduri 8§.A., pentru perioada 2024-2028

Presedintele Consiliului Judetean lalomita,

Avdnd in vedere:

- Referatul nr. F5% /2024 - € din 2603 2024 al Directiei Investitii si Servicii Publice/
Compartimentul Coordonare So Societdti, Servicii 5i Insz‘ztu;‘u Publice Subordonate,

- Hotdrdrea nr. 2 din 13.02.2024 a Adundrii Generale a Actionarilor SC DRUMURI si PODUR]
SA cu privire la declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administragie al SC
DRUMURI si PODURI S84,

In conformitate cu.

- prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

- prevederile Anexei nr. 1b ale Hotdrdrii de Guvern nr. 639/2023 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice;

- prevederile art. 173 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. d) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul Administrativ, cu completdrile uiterioare,

- prevederile Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului, aprobat prin Hotdrdrea
Consiliului Judetean Ialomita nr. 46/30.03.2021, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

In temeiul dzspozztzzlor art. 196 alin. (1) lit. b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
5772019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completdrile ulterzoare

DISPUNE:

Art.1 Se aprobd Scrisoarea de asteptdri in procesul de selectie a membrilor Consiliul de
Administratie din cadrul SC Drumuri si Poduri S.A., pentru perioada 2024-2028, previzutd in anexa care
Jace parte integrantd din prezenta dispozifie.

Art.2 Prin grija Secretarului general al judetului Ialomita, prezenta dispozitie va fi comunicatd,
spre ducere la indeplinire, SC Drumuri si Poduri SA, Directiei Investitii §i Servicii Publice/
Compartimentul Coordonare Societdfi, Servicii §i Institufii Publice Subordonate si, spre stiind, Comisiei
de selectie si nominalizare care va fi aprobatd prin Hotdrdre a Consiliului Judetean Ialomita, si
Institutiei Prefectului — Judejul lalomita, urmdnd a fi publicatd pe site-ul Consiliului Judetean lalomita —

Sectiunea " Monit WWJM@MIW”

Contrasemneazd pentru legalitate
Secretarul General al Judetului Inlomita
ADRIAN — ROBERT IONESCU

Nr. @z Rd/Oc
Emisd la Slobozia NRF
Astizi W83, 2024 2ex.

Cod FP - 06 - 01, ed. 2, vers.0



Anexa
la Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean lalomita
nr.94 din26.03.2024

JUDETUL IALOMITA
CONSILIUL JUDETEAN IALOMITA

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
pentru procesul de selectie a membrilor Consiliului de Administratie
din cadrul SC DRUMURI SI PODURI SA, pentru perioada 2024-2028

JUDETUL IALOMITA in calitate de Autoritate Publicd Tutelard pentru Societatea
DRUMURI SI PODURI SA, cu sediul social in Municipiul Slobozia, strada Soseaua Bailei, nr.25
H, inmatriculati la Registrul Comertului - cod Unic de Inregistrare: 2653243, atribut fiscal: RO, nr.
ordine: J21/147/1998, capital social subscris si vérsat in valoare de 10.929.330 lei, avind un numar
de 4.371.732 actiuni emise cu o valoare nominald de 2,5 lei/actiune, cod CAEN 4211 — Lucriri de
constructit a drumurilor si autostrézilor - denumitd in continuare ,,Societatea”, in colaborare cu
reprezentantii sdi legali, membrii Adundrii Generale a Actionarilor, a elaborat prezenta Scrisoare de
agteptari, in temeiul prevederilor O.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completarile ulterioare, si ale H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, prin care
stabileste asteptarile actionarului privind performantele organelor de administrare gi conducere ale
societdfii pentru o perioada de 4 (patru) ani, respectiv 2024 — 2028.

Acest document cu statut orientativ, are rolul de a ghida candidaturile pentru 3 posturi de
administratori ce vor fi selectafi si inscrisi In procedura de recrutare, in vederea ocupérii acestora in
cadrul Consitiului de Administratie al SC DRUMURI si PODURI SA. Scrisoarea de asteptiri este
documentul de lucru cu care Incepe procesul de selectie a membrilor Consiliului de Administratie
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pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a Planului de Selectie.

Scrisoarea de agteptéri stabileste performantele agteptate de la organele de administrare si
conducere, precum §i politica autorititii publice tutelare privind Intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public. Ea cuprinde obiectivele intreprinderii
publice, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflagi pe lista scurta
si va fi adusd la cunostinta candidatilor aflafi pe lista scurtd prin publicarea pe pagina de internet a
Autoritatii Publice Tutelare si a Societatii.

I. Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneazd intreprinderea publici,
inclusiv obiectivele sectoriale gi fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale Autorititii Publice
Tutelare.

S.C. Drumuri si Poduri S.A. a fost Infiintatd in anul 1998, prin reorganizarea Regiel
Autonome ,,Administrajia Judeteand de Drumuri si Poduri” Ialomita. Societatea a cunoscut anterior
mai multe forme de organizare plecind de la Direcfie In cadrul Consilivlui Popular Judetean, apoi
administratie judeteana de drumuri si poduri, apoi regie autonomd si finalmente din 1998 ca societate
comerciald, aceasta functiondnd din anul 1954.

Societatea comerciald Drumuri i Poduri este persoand juridid romana, avind forma juridicd
de societate pe actiuni, Aceasta isi desfigoard activitatea In conformitate cu legile roméne si cu actul
constitutiv. Sediul societdfii este In Municipiul Slobozia, Soseaua Bréilei nr.25H, judetul lalomita.
Sediul societitii poate fi schimbat in altéd localitate din Roménia, pe baza hotfirarii adunarii generale
a actionarilor, potrivit legii.

Sedii secundare:

1. Soseaua Briilei nr.25H, Municipiul Slobozia, Jud. Ialomita

2. Soseaua DN21 Slobozia Céldrasi, nr.3, Municipiul Slobozia, jud, Talomita;
3. Str. Constructorilor, nr. 109 municipiul Urziceni, jud. Ialomita;

4. Aleea Teilor, nr 10, Oragul Téndarei, jud. Ialomita;

5. Strada Siloz, nr. 82, comuna Munteni Buzau, jud. lalomita.

Societatea poate avea sucursale, filiale, reprezentante, agentii, situate si in alte localitati din
tardi si din siraindtate. Societatea este constituita pe durata nelimitata, incepand cu data inmatriculdrii
in Registrul Comerfului.

in conformitate cu prevederile Legii nr 31/1990 republicata, modificata i completata de
Legea nr. 441/2006, O.G. 109/2011 aprobat cu Legea nr.111/2016 ¢i H.G. nr. 722 din 2016,
societatea va fi administratd in baza sistemului unitar de administrare a Societdtii. Societatea este
administratd de un Consiliu de Administratie format din 3 membri.

Societatea a executat de-a fungul timpului lucréri de constructii drumuri §i poduri, lucrari de
intretinerc a acestora ¢t §i preparare §i comercializare, punerea in operd a bunurilor specifice
domeniului de activitate betoane asfaltice, betoane de ciment. In prezent societatea continui
activititile mai sus descrise, in plus se adaugd inchirieri de mijloace de transport si utilaje specifice.

S.C. Drumuti si Poduri S.A. oferd pentru Unitdtile Administrativ Teritoriale, Intreprinderi
publice si private si alfi clieni - prestéri de servicii dupd cum urmeaza:
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o luerari de constructii drumuri si poduri, lucréiri de intretinere a acestora cét si preparare si
comercializare, punerea in operd a bunurilor specifice domeniului de activitate betoane
asfaltice, betoane de ciment, Inchirieri de mijloace de transpott si utilaje specifice.

[L.Viziunea autoritifii publice tutelare si a actiomarilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentali sau locali din domeniul de
activitate in care opereazi intreprinderea publica

Scopul Societatii Drumuri si Poduri S.A., este realizarea de profit prin gestionarea pe principii
comerciale a infrastructurii proprii pe baza contractelor incheiate cu UAT-uri, Intreprinderi publice
si private, alfi clienti. prin desfasurarea de activitati specifice necesare realizarii obiectului sdu de
activitate.

Strategia privind dezvoltarea Societatii pe perioada 2024-2028 are o abordare deschisé, care
permite ajustiri structurale/ organizationale astfel tncdt socictatea sd aibé o organizatie modernd care
respectd principiul sustenabilitatii ¢ suficient de flexibila pentru a se adapta provocdrilor
reprezentate de dinamica dezvoltérilor tehnologice, inclusiv informationale, relatiilor comerciale i
exigentelor tot mai diversificate ale clientilor séi.

Societatea are ca activitate principala realizarea de lucrari de comstructii, reparatii si
intretinere de drumuri i poduri, producerea si comercializarea de bunuri specifice domeniului de
activitate; betoane de asfalt, betoane de ciment, cdt st prestarea de servicii (lucréri de drumuri),
tnchirieri de mijloace de fransport si utilaje specific activititii de constructii si reparatii drumuri.

Societatea urmireste permanent imbunatatirea calitdtii activitatii in scopul cresterii gradului
de satisfactie a clientilor sii, activitifiile desfisurate de societate fiind acreditate prin sistemele de
management al calititii SR EN ISO 14001; SR ISO 45001 si SR EN IS0 9001, totodatd avand
autorizare prin sistemul calittii SR EN ISO/IEC 17.025 si Laboratorul propriu de analize si incercéri
in activitatea de constructii drumuri si poduri, Intretinerea acestora.

Misiunea SC Drumuri si Poduri SA este de a executa luerdri, bunuri specifice domeniului de
activitate: betoane de asfalt, betoane de ciment, cét si prestarea de servicii (lucrari de drumuri),
inchirieri de mijloace de transport si utilaje specifice la cea mai bund calitate, de a asigura conditiile
necesare imbunatitirii continue a calitdiii acestora, mentinind i intensificind astfel increderea
clientilor fata de societate in ansamblul ei.

Viziunea Drumuri si Poduri S.A. trebuie si fie centrati pe urmitorii piloni
fundamentali:

A. Calitate si valoare adaugatdd pentru activitdfile de bazd ale beneficiarilor, prin solufii
care susfin competitivitatea economicd a acestora §i raspund cerinfelor exprimate;

B. Sustenabilitate si rezilienta, prin investifii in resurse umane de calitate, infrastruciuri,
performanie iehnice §i procese organizationale optimizate;

C. Profitabilitate, pe o piatd competitivd a furnizorilor de activitdfi 5i produse specifice.
D. Orientarea cdive client §i abordarea unor noi segmente de piatd

E. Optimizarea permanenid a nivelului calitativ al produselor/ serviciilor.
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Autoritatea Publici Tutelara stabileste pentru acesti piloni fundamentali urmitoarele

obiective:
>

>

>

Realizarea de profit la finalul fiecdrui an fiscal al perioadei de raportare, respectiv
2024-2028;

Recuperarea pierderilor din anii precedenti, asfel incit la finele perioadei de
raportare — anul 2028, SC Drumuri §i Poduri SA si isi incheie rezultatul financiar
cu profit;

Realizarea indicatorilor mentionati In Studiul Testului Investitorului Privat
Prudent ce a stat la baza majoririi capitalului social al SC Drumuri si Poduri SA,
asfel incit Judetul lalomita sad isi recupereze cel putin valoarea comtributiei
acordate pentru majorarea de capital social, ciit si incasarea de dividende in calitate
de actionar unic;

Restituirea imprumutului acordat de Judetul Ialomita, in suma de 7.000.000 lei 1a
care se adaugd majoriiri de intirziere, 1a nivelul celor previizute pentru veniturile
bugetare, conform prevederilor legale pentru restituirea imprumuturilor acordate.

Procentul de restituire a imprumutului pe fiecare an fiscal din perioada de
raportare, va fi dupi cum urmeazi:

31122024 nimserissssenssesees L 10%
31122025 soonnnnnensissssssssssenss 20%
31.12.2026 essssssesemsesssssmsssrassen 35%
31122027 ceenscsmmmsesssssssssszzsses: 35%

Eficienta economici, prin servicii §i prestatii competitive ca pref, adaptate specificului
sectorului de constructii drumuri si autostréizi, In conditii de economie avénd ca scop
dezvoltarea capabilititi organizationale.

in conformitate cu dispozitiile art, 47 alin. (2) din Ordonanta de Urgen{a a Guvernului nr.
109/2011, categoriile de indicatori de performan{d financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmitoarele:

a) politica de investifii;

b) finan{area;

¢) operafiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitufui sub formé# de dividende.



("a urmare, pentru socictatea SC Drumuri si Poduri S.A, Autoritea Publici Tutelard stabileste
indicatorii de performanti aferenti acestor obiective, ce vor fi inclugi in planul de
administrare, fiind structuragi dupd cum urmeaza:

Indicatori financiari:

Nr. | Categorie indicatori de Indicator Date de intrare/ Mod de calcul
crt performanti

Politica de investitii CapEX Cheltueli de capital pentru perioada de
referintd 2024-2028 ; Se vor raporta
periodic de cétre intreprinderea publicd.
Se va monitoriza realizarea investitiilor
conform graficelor de executie.

{ntreprinderea publicd va prezenta
documente justificative in acest sens.
1.a finalul perioadei de raportare,
respectiv anul 2028 - Capitalurile
proprii sa fie pozitive

Rata Rata Cheltuelilor de capital
Cheltuelilor de | Cheltueli de capital / Total active X 100
capital

(%) Cheltueli de capital- raportate de
intreprinderea publica
Total active — conform situatiilor
financiare

Raportul dintre Raportul dintre datoriile totale

datorie si conform situatiilor financiare anuale s

/EBITDA EBITDA si reflecte o EBITDA
POZITIVA la finalul perioadei de
raportare

Finantarea

EBITDA reprezentdnd cumulum dintre:

Profit net+Cheltueli cu dobanzile+

Cheltueli cu impozitele +Cheltueli cu

deprecierea +Cheliveli cu amortizarea

Rata de rotatie a | Cifra de afaceri neta/

creanfelor [(Creante la Inceputul perioadei+Creanfe
la sfarsitul perioadei)/2]

Operatiuni




La finalul perioadei de raportare sa
nu inregistreze creante restante mai
vechi de 60 de zile

4. Rentabilitate

Rata de crestere
anuald a
profitului

Rata de crestere anuald a profitului=
(Profit net perioada curentd —

Profit net perioadd anterioar#) / Profit net
perioadd anterioard

La incheierea fieciirui an fiscal din
perioada de raportare , Societatea s
aibi profit inregistrat in evidentele
contabile astfel inciit sd se respecte
procentii de restituire a imprumutului,
stabiliti prin prezenta

5. | Politica de dividende

Rata de plati a
dividendelor

Rata de plati a dividendelor perioada
curentd = Dividente plitite perioada
curent /Profit net perioadd cutenta

Indicatori nefinanciari

Nr.crt | Categorie indicatori

de performanta

Indicator

Date de intrare/ Mod de calcul

1. Indicatori de mediu

Consumul de
energic- (mwh)

Intreprinderea publicd va argumenta
cregterea consumului de energie din
punct de vedere economic

2. Indicatori referitori

la clienti

Rata de retentie a
clientilor (%)

Rata de retentie a clientilor = (Numar
de clienti la perioada curentd — numar
de clienti noi la pericada curentd)/
Numiir de clienti la fnceputul perioadei
Numarul de clienti- conform datelor
financiare raporfate de intreprinderea
]gublicé(cont/dfl D

Imbuniitiitirea ratei de retentie a
clientilor pe tot parcursul si pina la
finalul perioadei de raportare, prin
implementarea unor programe de
fidelizare a acestora.

3. Indicatori referitor ia
angajati

Insituirea unui
sistem de sigurantd
a angajatilor
(DA/NU)

Confirmarea instituirii acestui sistem
Intreprinderea publicd va prezenta
documente justificative 1n acest sens.

Numiir de instruiri in
materie de siguranta

(Nr.)

Numir de instruiri In materie de
sigurantd — minim 3




Intreprinderea publicd va prezenta
documente justificative in acest sens.

S. Crearea de locuri de | Numir echivalent Numér echivalent normd intreagd de
muncé normd Intreagd de angajafi la perioada.
angajafi(Nr.) Numdr total de ore lucritoare

Cf.contract la perioadd / Nr. de ore
lucritoare pentru un angajat care
lucreazd cu normé Intreagd la perioadé.

0. Egalitate de gen Diferenta de Rata diferentei de remunerare intre
remunerare intre angajafii de sex feminin i cei de sex
angajafii de sex masculin la perioadd .
feminin si cei de sex | Salariul mediu lunar al angajatilor de
masculin(%e) sex masculin la perioada — Salariul

mediu lunar al angajatilor de sex
feminin la perioada/ Salariul mediu
lunar al angajafilor de sex masculin la
perioada.

II1. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public:

Societatea Drumuri si Poduri SA este Intreprindere publicd in conformitate cu art. 2 pet. 2
lit. ¢} din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificarile si completirile prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile i completarile ulterioare.

Societatea Drumuri si Poduri SA functioneaza ca societate comerciald pe actiuni, avand ca
actionar unic Judetul Talomita si este administrat fn sistem unitar. Societatea s-a nfiintat conform
prevederilor Legea nr.31/1990 privind societitile, republicatd cu modificarile si completérile
ulterioare;

Domeniul de activitate al societatii: Lucrdri de constructii a drumurilor $i autostrizilor,

Principalele acte normative care reglementeazd organizarea gi funcfionarea Societétii sunt:

o Legeanr.31/1990 privind societdfile, republicatd cu modificarile si completdrile ulterioare;

e Ordonanfa de Urgentd a Guvemului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a
tntreprinderilor publice, aprobatd cu modificari i completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile §i completdrile ulterioare;

e Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completrile ulterioare;

» Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societafile nationale
companiile nationale si societéfile cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor
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operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participate majoritard, cu modificarile si
completérile ulterioare;

e Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

IV. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/ viarsaminte din profitul net
aplicabili intreprinderii publice:

Politica de dividende se aliniazi prevederilor Ordonantei Guvernului nr.64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nafionale si societdfile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat.

Autoritatea publicd tutelara va urmdri cregterea pe termen lung a valorii societitit st implicit
a valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate
pentru o perioada de timp, Judetul Talomita asteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni, ce va fi
tntoemit de Consiliul de Administratie Impreuna cu conducerea executivd,care sd conducd la
Imbunatatirea performantelor societafii.

Autoritatea Publicd Tutelard va urmiri ca politica de dividende s# fie una responsabild,
prudentd si predictibila,adecvatd situatiei specifice societdfii si care sd respecte §i nevoile
investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Politica generala de dividende se vapublica Intr-o sectiune distinctd, de pe pagina de internet
a ntreprinderii publice.
Conform prevederilor art.1 din O.G. nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile

nationale, companiile nationale si societafile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificérile §i completdrile ulterioare, profitul contabil rimas
dupi deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe urmétoarele destinatii, dac prin legi speciale
nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 ,,Raportarea financiard in economiile
hiperinflaioniste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard $i Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice
Europene nr.86/635/CEE si cu Standardele Internafionale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;

¢”1) constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinantate din Imprumuturi
exierne, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor Imprumuturi externe;

d) alte repartizari previzute de lege;

¢) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nafionale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum gi regiile autonome care s-au angajat §i
au stabilit prin bugetele de venituri gi cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
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serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul vnui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul agentulul
economie, In exercitiul financiar de referin{d;

f) minimum 50% varsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societitilor nagionale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve gl
constituie sursd proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub formd de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local In cazul regiilor autonome.

Obiectivul principal al actionarului este asigurarea unui echilibru tntre politica de dividende
si asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate pentru dezvoltare si
modernizare.

Repartizarea profitului net se face prin hotirdre a Adundarii Generale a Actionarului Unic, in
conformitate cu prevederile legii.

V. Asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice:

Societatea Drumuri si Poduri SA, prin organele de administrare i conducere trebuie sd
urmareascd asigurarea resurselor financiare pentru realizarea si finalizarea investitiilor planificate,
cét si pentru sustenabilitatea proiectelor ce se vor implementa.

Societatea va urmiri prin planul de investitii:

-Asigurarea functionarii infrastructurilor tehnice in proprietatea sau custodia companiei gt a
mentinerii lor la standardele solicitate de clienti si autorititile de reglementare specifice;

-Dezvoltarea de noi produse si servicii, atat pentru modernizarea ofertei catre clientul existent,
cresterea cotei de piatd la nivel national si contractarea de noi clienti;

-Modernizarea si consolidarea infrastructurii existente, in vederea indeplinirii obiectivelor
societdtii prin incercarea de a accesa diverse fonduri nerambursabile (inclusiv fonduri europene),

-Considerand competifia intensé a pietii, politicile de investifii trebuie sa urmareascd dezvoltarea
si fidelizarea resurselor umane gi crearea unui plan de carierd pentru specialistii din domeniul de
activitate al societétii.

Programul anual §i multianual de investitii se inainteazd de Consiliul de administratie-
Adunirii Generale a Actionarilor si Autoritafii Publice Tutelare, spre aptobare, odatd cu proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli.

Pe termen lung, planul de investitii trebuie sd aibd n vedere optimizarea activitatii de
constructii, reparagii drumuri, in scopul pastrérii competitivitdfii in ceea ce priveste calitatea §i
performantele serviciilor societdfii. Acesta se va orienta in special cidtre achizitia de utilaje,
echipamente gi mijloace de transport moderne, ecologice st de capacitti in concordantd cu cerintele
de mediu.

Perioada 2024-2028 poate constitui un salt calitativ generat nu numai de achizifiile unor
echipamente, autovehicule, utilaje moderne ci si de cucerirea unei cote de piatd. Astfel se recomandd
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incheierea de noi contracte privind furnizarea de mixturi asfaltice si punerea in operd, perfectarea
de realtii contractuale pentru executarea de lucrdri de repatafii asupra infrastructurii _ rutiere,
realizare. modernizare. extindere si reabilitare strfizi, drumuri din interiorul §i exteriorul localitatilor.
Aspectele precizate anterior, considerdm cd pot repune in piata Societatea Drumuri g1 Poduri
SA si pot creea siguranta ca Societatea s Inregistreze profit pentru perioada de raportare 2024-2028.
Strategia de modernizare si dezvoltare a serviciilor/executia lucréirilor va avea la bazi
urmitoarele obiective orientative:
 indeplinirea indicatorilor de performantd ai Intreprinderii publice;
J cresterea responsabilititii cu privire la calitatea serviciilor prestate;
v mentinerea in exploatare a satafiei de betoane prin exploatarea eficientd a utilajelor ¢i softului
integrat, corelat cu reducerea cheltuielilor de reparaii;
J atragerea de fonduri nerambursabile si reconsiderarea raportului cost/calitate;
V promovarea parteneriatelor cu operatori privati;
v relnnoirea parcului de mijloace auto gi utilaje;
Prin implementarea corecti a politicilor de investitii , Autoritatea Publicd Tutelara

are agteptiiri in ceea ce priveste redresarea Societiitii, astfel situatia financiar-contabili si se
modifice in sens pozitiv.

VI. Asteptirile Autorititii Publice Tutelare si ale actionarilor, dupi caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii public:
Autoritatea publicd tutelard are in vedere sd intareasca raspunderea organelor de

administrare i conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a patrimoniului societétii. In
acest sens, se va urméri imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de administrare §i
conducere ale Societatii, in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri a asteptarilor.

Societatea este administrati de un Consiliu de Administratie format din 3 membri alesi,
persoane fizice care indeplinesc conditiile legale, potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari si compledari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare.

Atributiile administratorilor sunt stabilite prin Actul Constitutiv actualizat al Societdfil
Drumuri si Poduri SA, fn vigoare.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societatii i
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora tevine Consiliului de Administratie i
directorilor, daca le-au fost delegate atribufiile de conducere a Societdfii in conditiile legii si ale
Actului Constitutiv In vigoare.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o
propunere pentru componenta de administrare a Planului de administrare, In vederea realizirii
indicatorilor de performantd financiari i nefinanciari. Componenta de administrare se va completa
cu componenta de management elaborata de direetor in termen de 60 de zile de la numire. Planul de
administrare se supune analizei si aprobarii Consiliului de administrafie.

Planul de administrare va trebui si reflecte asteptirile Autoritafii publice tutelare in actiuni
concrete pe durata mandatului acestora, dar va trebui sa cuprinda §i indicatorii cheie de performanta
financiari si nefinanciari stabilifi de Autoritatea Tutelard si aprobati de citre Adunarea Generala a
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Actionarilor,

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aprobafi de adunarea generali a
acfionarilor constituie elemente fatf de care se determind componenta variabild a remuneratiei
administratorilor.

Evaluarea activitdtii administratorilor se va realizeaza anual de cétre adunarea generald a
actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupa caz. Evaluarea vizeazi atét executia
contractului de mandat, cét s1 a planului de administrare,

Membrii Consiliului de administratie vor fi insdrcinati cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor
rezervate prin lege autoritdtii publice tutelare/adunirii generale.

fn acest sens, membrii consiliulului de administratie an urmtoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a Intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale
de activitate si dezvoltare;

b} stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarca
planificirii financiare;

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevadzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupi
caz, revocarea directorilor Intreprinderit publice;

¢) supravegherea activiti{ii §i monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea cd Intreprinderea publicd isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevézute de lege.

in completarea acestor atributii membrii consiliului de administratie vor avea urmétoarele
responsabilititi:

a) elaborarea planului de administrare in termenul previzut de art. 13 alin. (1), respectiv de
art. 30 alin. (1) din Ordonan{a de urgenta a Guvernului nr, 109/2011;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performanta cu autoritatea publica tutelard/adunarea
generald a acfionarilor/asociatilor, dupd caz, In termenul prevazut de art, 13 alin, (4), respectiv de
art, 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

¢) indeplinirea obiectivelor §i indicatorilor-cheie de performanta previizui in anexa la
contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului Intreprinderii publice si, dupd caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

e) pregdtirea §i patticiparea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si
la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

f) pregétirea si participarea la adundrile generale ale acfionarilor/asociatilor;

g) obligatia de reprezentare a societiifii, dacé aceastd facultate i s-a acordat in mod expres;

h) participarea la elaborarea si transmiterea cétre autoritatea publics tutelard, AMEPIP.

Ministernl Finanfelor si alte autoritéifi, a rapoartelor previizute de lege, a rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizérii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performanii din contractul de mandat, precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor,

i) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Intreprinderii publice;

j) participarea la selectia, numirea gi revocarea directorilor san membrilor directoratului,
evaluarea activitifii si aprobarea remuneratiei acestora;
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k) aprobarea recrutirii gi revocarea, dupa caz, a conducgtorului auditului intern gi primirea
de 1a acesta, ori de céte ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

) participarea la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum i in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publica,

m) verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;

n) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

0) declararea, conform legislatiei in vigoare i codului de etica, a oricdror conflicte de
interese existente si incompatibilitati; n situafii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarca la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

p) obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153715 si 153”17 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare;

q) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

r) respectarea dispozitiilor legale i statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice
cu intreprinderea public;

s) alte obligatii previizute de lege, actul constitutiv §i regulamentele interne adoptate la
nivelul Intreprinderii publice.

Indicatorii de performants financiari si nefinanciari vor fi anexati la contractul de mandat gi
se raporteaza trimestrial. Stabilirea gradului de indeplinire se face dupd aprobarea situatiilor
financiare anuale.

Membri consiliului de administratie vor respecta si principiul transparentei, respectiv,vor
publica pe pagina proprie de internet a societatii,pentru accesul actionarilor si al publicului,
urmatoarele documente si informatii:

a) hotirdrile adunarilor generale ale acionarilor, in termen de 2 zile lucritoare de la data
adundrii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data aprobarii;

¢) raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta consilivlui de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
inclusiv: numele si prenumele fiecdrui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, CV-ul fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, data incetirii mandatului  flecdrui membru al consiliului de
administratie/consiliutui de supraveghere/directoratului, afilierea politicd a fiecdrui membru al
consiliului de administratie/ consitiului de supraveghere/directoratului, statutul fiecdrui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau
provizorii,remuneratia fiecarui membru  al congiliului de administratie/ consiliului de
supraveghere/directoratutui, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale flecarui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/ directoratului de pe intreaga duratd a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere §i membrilor directoratului In cursul
anului financiar;,
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g) Codul de eticé, in 2 zile lucritoare de la data adoptirii, respectiv la data de 31 mai a
flecdrut an, Tn cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, precum si revocérile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele
revocétilor;

1) scrisoarea de agteptiiri;

j) contractul de mandat;

k) bugetul (situatia/lista) pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

) cheltuielile totale cu personalul In ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontiri i alte beneficii);

m) datoriile Intreprinderii publice cétre bugetul de stat, cétre institutii de creditare si citre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cit la sutd este reprezentat de restante de
plati;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere n interes public;

p) menttonarea obiectivului de politicd publicd a Intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

1) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politic# publicd a fntreprinderii;

$) planul de integritate al Intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buna practici
al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de citre
avertizorii in interes public a incélcarilor legii;

t) raportul de audit extern.

Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele consilinlui de
administratie sau, dupd caz, ale consiliului de supraveghere i raportul de audit anual sunt péstrate
pe pagina de internet a Intreprinderti publice pe o perioada de cel putin 3 ani, dupa aprobarea
acestora.

Consiliul de Administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltarea a Societatii si

sa le comunice tuturor partilor implicate, precum sa se asigure ca resursele Societatii sunt alocate
eficient.

Consiliul de Administratie trebuie s colaboreze Indeaproape cu Autoritatea publici tutelard
pentru a asigura informarea in timp util §i s& comunice constant cu privire la directiile strategice ale
Societdtii, transmiterea Tn termenele prevazute de lege actele administrative emise, a rapoartelor
elaborate de Consiliul de Administratie, a stadiului realizdrii indicatorilor de performanta prevazufi
in contractele de mandat In vederea monitorizérii acestora gi a oricdror alte informatii pe care
Autoritatea publicd tutelard le considera necesare.

V1I. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate:
Conducerea Societdtii va avea In vedere mentinerea, monitorizarea gi imbunatatirea continua

a Sistemului de Management al Calitatii, implementat in conformitate cu cerinfele standardului in
vigoare.

Pentru a atinge obiectivele strategice, au fost stabilite obiectivele specifice si indicatorii
corespunzitori. Managementul de varf al Societdfii asigurd conditiile necesare identificirii gi
satisfacerii cerintelor partilor interesate prin stabilirea si promovarea in cadrul Societdtii a politicii,
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strategiei si obiectivelor in vederca cressterii constientizdrii, motivérii si implicdrii organizatiei,
tindnd cont de respectarea tegislafiei in vigoare.

fn cadrul societitii sunt implementate standardele: SR EN ISO 14001; SR IS0 45001 si SR
EN ISO 9001, totodatd avand autorizat prin sistemul caliti(ii SR EN ISO/IEC 17.025 i Laboratorul
propriu de analize si Incerciri in activitatea de constructil.

VIII. Asteptiri in domeniul eticii, integritatii yi guvernantei corporative:

Consiliul de administratic adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica,
care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a
societiii §i se revizuieste anual, daci este cazul fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs,

Agteptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori gi principii care trebuie sa guverneze comportamentul
atic si profesional al organelor de conducere:

Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta §i eficacitate, conform competentelor detinute §i in cunostinta
de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii/directorii sunt
obligati sd aiba o atitudine obiectivé, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de
alta naturd, In exercitarea atributiilor functiei;

Integritatea morali ~ principiu conform caruid administratorilor/directorilor le este interzis s
solicite sau sd accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altut, vreun avantaj ori beneficiu moral
sau material, sau sa abuzeze de prerogativele conferite de functia pe care o detin;

Libertatea de gindire si exprimare - principiu conform ciruia administratorii/directorii pot si-gi
exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;
Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principii conform caruid administratorii/directorii in
exercitarea mandatului trebuie s respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;
Deschiderea si transparenta - principiu conform ciruia activititile desfisurate de
administratori/directori in exercitarea functiifor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetatenilor;

Confidentialitatea - principiu conform caruid administratorii/directorii trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor;

Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de altd naturd, ce pot corupe sau afecta
major luarea deciziilor corecte si impartiale de citre acea persoand sau organizatie pentru ca deciziile
sa nu fie influentate de interese secundare; '

Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitdrii unei supraevaluari sau
subevaluari a oricarei situafii care s-ar putea risfrange asupra actului decizional,

Obiectivitatea - principiul care obliga organele de conducere sa defina abilitatile profesionale
corespunzatoare §i necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul Societafii care se incadreaza
in dezideratul asteptarilor.

14



Autoritatea Publicad Tutelard agteaptd de la Consiliul de Administratic si conducerea
executiva si acorde o importanta deosebita Codului de etica, care constituie o obligatie legald, care
trebuie si stabileasch principiile si standardele de conduitd si care reglementeazd situagiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de
Administratie.

In cadrul Consiliului de Administratic se constituie Comitetul de Nominalizare si
Remunerare §i Comitetul de Audit. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii
altor comitete consultative.

Comitetul de Audit indeplineste atributiile prevazute la art. 47 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 90/2008, aprobata cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare.

In cazul Societitii Drumuri si Poduri S.A. comitetele de mai sus sunt formate din
administratori neexecutivi. Cel putin unul dintre membrii fiecarui comitet este independent.

Potrivit art. 2 din Ordinul 123/28.04.2022, emis de Autoritatea pentru Supravegherea Publici
a Activitatii de Audit Statutar, privind componenta Comitetului de Audit: ,,in aplicarea prevederilor
art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017, cu modificarile §i completirile ulierioare, cu privire la
atestarea competentelor profesionale atit in domeniul contabilitdtii, cat si In domeniul audituiui
statutar, cel pufin un membru al Comitetului de audit trebuie si detind calificarea de auditor
financiar”, iar conform art. 3 alin. (1) ,,Calificarea de auditor financiar se dovedeste prin document
emis de autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat AELS, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, in conformitate cu prevederile legale™.

fn ceea ce priveste auditul statutar: situatiile financiare ale Societatii sunt elaborate in
conformitate cu reglementarile in vigoare si supuse auditului statutar care se efectueaza de catre
auditori statutari persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii.

Situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se¢ depun la unitatile teritoriale ale
Ministerului Finantelor Publice.

Societatea organizeaza auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 672/2002
privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare. Auditorii interni raporteaza
direct consiliului de administratie.

Societatea, prin grija presedintelui consiliului de administrate, trebuie sa publice pe pagina
proprie de internet, pentru accesul actionarilor sau asociatilor si al publicului, documentele prevazute
la art. 51 din QUG nr. 109/2011 in vigoare. Situatiile financiare anuale si raportarile contabile
semestriale, rapoartele Consiliutui de Administratie si Raportul de audit anual sunt pastrate pe
pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani.

Consiliutui de Administrate va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
cotporativa si obligatiile ce revin membrilor Consiliului de Administrate, dar si conducerii executive
in aplicarea legislatiei nationale in aceste domenii (raportarile, realizarea indicatorilor de
performanta, transparenta privind rezuitatele economico - financiare, respectarea termenelor
prevazute, efc.).

Conduita asteptatd de la administratorii neexecutivi este urméatoarea:
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-Ca grup, sa aibd o proportie echilibratd de abilititi, experientd, diversitate, independen{d si
cunostinte suficiente pentru a-si tndeplini rolurile si responsabilitifile in concordantd cu misiunea
Intreprinderii publice, rezulfatele si obiectivele urmarite;

-Sa participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite
conform legii si sa elaboreze politici eficiente care sa ofere directie strategica societatii;

-Sa ofere o supraveghere si raportare eficienta cu privire la managementul activitatilor
operationale si financiare ale Societatii si la sistemele sale de control intern;

-Sa isi asume un rol activ in analiza riscului $1 sa avizeze politici eficiente ale
managementului riscului in cadrul societatii;

-Sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice se realizeaza intr-o maniera corecta, la timp si completa catre autoritatile
indreptatite si catre partile interesate.

Conduita asteptata de la administratorii executivi/directori este urmatoarea:

-Sa transpuna planul de administrare intr-o componenta de management eficienta si sa
informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor consilinlu;

-Sa delege responsabilitatea operationala si financiara si actele de autoritate intr-un mod
adecvat in cadrul organelor de conducere;

-Sa ofere consiliului informatii la calitatea ceruta, in formatul si la termenul solicitat, astfel
incat sedintele consiliului sa se poata desfasura intr-o maniera bine informata si eficienta;

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completarile ultericare, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

IX. Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu pértile afiliate:

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie sa informeze conducerea
socictatii atunci cand ei sau membrii ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie pe care
societatea 0 negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict de interes fata
de partea afiliata nu vor face parte din comisia de evaluare constituita pentru atribuirea contractului,
nu vor participa la discutii si deliberari in cadrul procesului de luare a deciziei, nu vor semna
documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile politicii interne cu
privire la protectia informatiilor privilegiate. Membrii Consiliului de Administrate trebuie sa se
asigure de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect cu societatea, iar in cazul aparitiei
unui astfel de conflict se vor abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Membrii Consiliului de Administrate exercita orice act care este legat de administrarea
societatii in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se confera prin contractul de mandat si
prevederile legale in vigoare. Membrii Consiliului de Administrate al Societatii isi desfasoara
activitatea cu respectarea legilor, actelor normative si de reglementare din Romania, precum si a
celor din Uniunea Europeana.
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X. Mediul de afaceri in care opereazd si riscurile la care este expusa
intreprinderea publica

Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerca executiva trebuie sa identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea Societitii si sa monitorizeze acesti factori
de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al Societatii la efectele unor riscuri
inerente (economic, operational, valutar, comercial, legal ete).

Consiliul de Administrate impreuna cu conducerea executiva trebuie sa organizeaze si sa
implementeze un proces de management al riscurilor care sa faciliteze realizarea obiectivelor
stabilite in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate, in conformitate cu cerintele
Ordinului nr. 600/2018 al Secretariatului General al Guvernului, privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere: identificarea si evaluarea riscurilor asociate
activitatilor si obiectivelor companiei, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea
strategiel de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii masurilor de control si
tevizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatelor, precum si de raportarea periodica a
situatiei riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului
specific activitatilor Societatii, in scopul diminuarii sau eliminarii probabilitatii si impactului
riscurilot.

Managementul riscului trebuie sa faca parte integranta din procesele de management si
de luare a deciziilor.

Posibile riscuti asociate activitatii Societatii: riscurl economico - financiare, riscuri de
natura legislativa, riscuri operationale, riscuri comerciale, riscuri legate de comunicare, riscuri
privind administrarea documentatiilor, riscuri investitionale, ete.

Posibile riscuri asociate activitatii Societatii sunt urmatoarele:

Riscuri economice si financiare directe:
a) Nerecuperare creante;

b) Lipsa de reactie si interes a clientilor cu datorii mai vechi de 120 zile pentru achitarea
acestora, prin refuz de negociere si plata;

¢) Nerealizarea veniturilor, conform BVC;

d) Intarzieri in aprobarea si implicit executia BVC.

Riscuri economice generale
a) Reducerea activitatii economice generale si in particular a cererii in sectorul de activitate;

b) Posibilitatea de crestere a contractelor cu clientii in contextul inflatiei;
¢} Dependenta exclusiva de un numar redus de clienti;
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d) Riscul asociat lipsei fortel de munca specializate - se manifesta in legatura cu cresterea
varstel medii a angajatilor sau plecarea acestora catre companii concurente sau emigrare,
incapacitatea de a raspunde la cerintele salariale ale pietel.

Riscuri operationale:

a) Functionarea dotarilor societatii in sensul functionalitati utilajelor, masinilor ce se poate
manifesta ca urmare a infrastructuri deficitare sau vechi;

b) Functionarca aprovizionarii ritmice cu materii prime si materiale necesare procesului de
productie;

Riscuri de securitate cibernetice:
Functionalitatea sistemului informatic care asigura managementul statiilor de producere cat
masurarea si cantarirea materiilor si materialelor necesare procesului de productie,
Managementul riscului trebuie sa devina o componenta esentiala si indispensabila a fiecarui

proiect, parte in luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor/investitiilor.

Din aceasta perspectiva se asteapta de la viitorul Consiliu de Administratie sa contribuie la
cresterea increderii clientilor si a partilor interesate, sa se asigure cu privire la implementarea
masurilor prevazute in prezenta scrisoare de asteptari, sa stabileasca directii clare, strategice de
dezvoltare a Societatii si sa se asigure ca resursele sunt alocate eficient.

Responsabilitate sociala

Societatea va trebui sa mentina si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe
etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si economica, tehnologii
prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de autoritatile
publice, integritate.

Serviciile Societatii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor
indreptatite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de natura sa afecteze interesele
Societatii si ale actionarului unic.

Consiliul de Administratie si conducerea executiva trebuie sa continue dialogul cu partenerii
sociali si sa incerce sa mentina o relatie bazata pe incredere reciproca.

XI.  Asteptiri ale Autoritatii Publice Tutelare privind cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli:

Cu privire la cheltuielile de capital, Autoritatea Publicd Tutelard asteaptd de la organele de
administrare si conducere ale societifii s analizeze, sd fundamenteze, s avizeze si sd propund spre
aprobare, anual actionarului, programul de investitii, dotdri si sursele de finantare reprezentind una
dintre anexele bugetului de venituri si cheltuieli propus.

0.G. nt.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participafie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare, prevede pentru
fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici, urméitoarele:

a) respectarca politicii Guvernului gi respectiv a unititilor administrativ-teritoriale privind
tmbuniitatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;
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b) respectarea obiectivelor de politicd salariald stabilitd prin legea anuald a bugetului de stat;

¢) criteriile de performan{a specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea plafilor i
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profifului, a cifrei de afaceri, precum sl cresterea
productivitatii muncii, prevdzute in contractele de mandat, stabilite in corelafie cu strategia de
administrare a Consiliului de administratie si a planului de management al directorilor operatotilor
economici;

d) programele de achizitii de bunuri i servicii pentru desfagurarea activitaii, fundamentate
pe baza posibilititilor reale de platd a acestora;

¢) programele de investifii si dotéri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a
acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Asteptirile Autorititii Publice Tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
acestora sunt:

- urmirirea reducerii la minjm a platilor restante pentru a se preveni cheltuielile suplimentare
cu penalititile si majordrile de intirziere;

- achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul asigurdrilor sociale si la
bugetul local;

- incasarea la termen a creantelor societdfii si luarea tuturor mdsurilor de recuperare a
acestora In termenul legal de prescriptie;

- angajavea oricdrei cheltuieli trebuie s& respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii;

- monitotizarea permanenti a costurilor de prestare si reducerea acestora in vederea obiinerii
unei marje optimale de profit, care si permitd atit dezvoliarea in continuare a societdtii cat si
stimularea personalului;

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor astfel incét si se asigure autofinantarea
costurifor de exploatare, modernizare §i dezvoltare, conform principiului eficientei costului §i a
calitfitii maxime in funcfionare;

- selectarea de furnizori la cele mai bune prefuri, fird diminuarea calititii materialelor,
pieselor de schimb pentru parcul auto si utilgje, combustibilului etc;

- evidenta strictd a consumurilor de energie, materiale, materii prime, combustibil, prin
reorganizarea activitatii de Intrefinere si reparaii auto utilaje.

XII. Concluzii

Serisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care Autoritatea Publicd Tutelard
stabileste performantele asteptate de la organele de administrafie si conducere ale ntreprinderit
publice, precum si politica Autorjtétii Publice Tutelare privind societatea, care are obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public, peniru o perioadd de cel puin patru ani.

Consiliul de administratic va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de
asteptari si va implementa recomanddrile cuprinse in aceasta, in vederca dezvoltdrii economice i
implicit a asiguririi profitabilitatii societafii.
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D.LS.P/ C07 artlment Coordongre Socxetatn, Servicii Publice si si InStifutu Publice Subordonate

Nr._ 1596 26 03. é‘oa‘lé

PRESEDINTE,
MARIAN PAVEL

Referat privind aprobarea SCRISOARII DE ASTEPTARI
in procesul de selectie a membrilor Consiliului de Administratie
din cadrul DRUMURI SI PODURI SA, pentru perioada 2024-2028

In conformitate cu :

- prevederile Legii nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea §i completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

-prevederile art. 291 alin. (1) gi alin (2) Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificérile ulterioare;

- prevederile Actului constitutiv al SC Drumuri i Poduri SA;

- prevederile art. 173 alin (1) lit.a) si alin.(2) lit.d) din Ordonanta de Urgentd nr. 57/2019 privind
Codul Administrativ;

- in conformitate cu prevederile Hotdrarii de Guvern nr. 639/2023 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, Serisoarea de agteptéri face parte din setul de documente
obligatorii cu care Incepe procesul de selectic a membrilor Consiliului de Administratie, fiind
documentul de lucru care contine performantele asteptate de la organele de administrare i conducere si
politica actionariatutui privind administrarea §i conducerea indreprinderii publice,Obiectivele pe termen
seurt, mediu si lung ale intreprinderii publice, cuprinse in scrisoarea de asteptdri stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati in lista scurtd;

- potrivit prevederilor prevederile Hotarérii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a fntreprinderilor publice, scrisoarea de agteptari are un continut cadru ,detaliat in acest act
normativ, ca fiind elaborati de structura de guvernantd corporativd din cadrul autoritéfii tutelare,cu
consultarea compartimentelor de specialitate din cadrul autoritatii tutelare,a organelor de administrare gi
conducerea intreprinderii publice,forma finald fiind aprobati de cétre autorititii publice tutelare;

- prevederile Ordonantei Guvernului nr.26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unittile administrativ teritoriale sunt actionasi unici ori
majoritari sau detin direct sau indirect o participatie majoritard.;



- hotiirarea nr.02/13.02.2024 a Adunérii Generale a Actionarilor SC Drumuri si Poduri SA, cu
referire la declansarea procedurilor de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al SC Drumuri
si Poduri SA..

- conform dispozitiilor art.4 alin.3 din Hotérdrea de Guvern nr.639/2023 privind  organizarea
consultdrilor este comunicatd prin publicarea unui anunf pe pagina de internet a intreprinderii publice
si pe cea a autoritdyii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data stabilitd” Fapt pentru care
Scrisoarea de agteptari a S. C Drumumuri i Poduri S.A ,a fost publicatd pe site-ul Consilinlui Judefean
Ialomita de la data de 19.03.2024,pén4 la data de 23.03.2024, respecténdu- se termenul pentru consultéri
si neexistind alte propuneri /puncte de vedere .

Propunem spre analizd g1 aprobare Scrisoarea de asteptdri privind procesul de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie din cadrul Societdfii Comerciale Drumuri §i Poduri S.A.,pentru perioada
2024-2028.

Director executiv adjunct, Sef serviciu,
Stanciu Mariana llie Anca

intocmit/Redactat
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