CONSILIULJUDETEAN "o | pszam
 JALOMITA |

DISPOZITIE
privind aprobarea Programului de dezvoltare a Sistemului de control managerial la
nivelul Consiliului Judetean Inlomita

www.cjialomita,re
e-maik cji@clenst.ro

Presedintele Consiliului Judetean Inlomita,

Avdand in vedere:

- Referatul nr. 5463/2024 — O din 04.03.2024 al Comisiei de monitorizare, coordonare i
indrumare metodologicd a dezvoltdrii sistemului de control intern managerial;

In conformitate cu:

- prevederile Ordonanfei Guvernului wr. 119/1999 privind controlul intern si controlul
Jinanciar preventiv, republicatd, cu modificirile 5i completdrile ulterioare;

- prevederile Legii nr. 273/2006 privind finangele publice locale, cu modificdrile si
completdrile ulterioare,

- prevederile Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice;

- prevederile Regulamentului de orgamizare §i functionare a Consiliului Judetean
lalomita, aprobat prin Hotdrdrea Consiliului Judefean Ialomita nr. 46 din 30.03.2021, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;

- prevederile art. 191 alin. (1) lit. f) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, cu modificdrile si compleidrile ulterioare,

In temeiul art. 196 alin, (1) lit. b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

DISPUNE:

Art.1 Se aprobd Programul de dezvoltare a Sistemului de control managerial la nivelul

Consilinlui Judefean lalomita previizut in anexa care face parte integrantd din prezenia
dispozitie.

Art.2 Prezenta dispozitie devine obligatorie §i produce efecte de la data comunicdri.

Art.3 Prin grija Secretarului General al Judefului Inlomifa, prezenta dispozitie va fi
comunicatd, spre ducere la indeplinire, directiilor din cadrul aparatului de specialitate al
Consiliului Judetean lalomita, si, spre stiingd, Institutiei Prefectului — Judetul Ialomita, wrmdnd

a fi publicatd pe site-ul Consiliului Judetean lalomita — Secfiunea ”Monitorul Oficial al
Judefului”.
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
LA NIVELUL CONSILIULUI JUDETEAN IALOMITA

I.  PREAMBUL

fn conformitate cu prevederile art. 4 alin. (1) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv,
republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, conducdtorul fiecdrei entitati publice trebuic sa asigure elaborarea, aprobarea, aplicarea si
perfectionarea structurilor organizatorice, reglementdrilor metodologice, procedurilor si criteriilor de evaluare, pentru a satisface cerintele generale si specifice
de control intern managerial.

Potrivit art. 2 lit. d) din acelasi act normativ, controlul intern managerial reprezintd ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice,
inchusiv auditul intern, stabilite de conducere In concordantd cu obiectivele acesteia si cu reglementdrile legale, in vederea asigurdrii administrarii fondurilor
tn mod economic, eficient si eficace.

fn acest sens, potrivit art. 2 din Ordinul secretarului general al Guvernului ar. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entititilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, conducitorul fiecirei entititi publice dispune, tindnd cont de particularitatile cadrului legal de
organizare si de functionare, precum si de standardele de control intern ranagerial, misurile de control necesare pentru implementarca si dezvoltarea
sistemului de control intern managerial, inclusiv peniru actualizarea registrelor de riscuri si a procedurilor formalizate pe procese sau activitati, care pot fi
proceduri de sistem gi proceduri operationale.

o, SCOP CI DOMENIU DE APLICARE

2.1 Scopul prezentului Program este reprezentat de stabilirea, in mod wnitar, a obiectivelor, actiunilor, responsabilititilor, termenelor, precum si alte
componente ale misurilor necesare pentru dezvoltarea sistemului de control intern/managerial la nivelul Consiliutui Judefean Ialomita.

2.2 Programul se aplici de ciitre toate compartimentele din cadrul Consiliului Judetean lalomita pentru ca sistemul de control intern  sa fie
dezvoltat, perfectionat, pini la stadiul in care si permiti administrarea optima a tuturor activititilor.

Il REFERINTE

v Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare;

v Ordinul secretariatului general al guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;

v’ Preciziri privind aplicarea Codului controlului intern/managerial la nivelul structurilor administratiei publice locale.

1V. PERIOADA DE APLICARE $1 EVALUAREA PROGRAMULUI
4.1 Prezentul Program se va aplica, incepind cu data aprobarii sale.
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42  Anual, pani la data de 25 februarie, dupd definitivarea procesului de autoevaluare a sistemului de control intern/managerial, Consiliul Judetean
Ialomita, va realiza o evaluare a stadiului de implementare a acfiunilor astfel stabilite.

V. OBIECTIVE

51 Crearea unui cadru unitar pentru actiunile derulate la nivelul Tustitutiei Consilinlui Judetean lalomita pentru dezvoltarea Sistemului de
conirol intern/managerial

In cadrul acestui obiectiv se an in vedere urmitoarele:

v Imbunititirea instrumentelor conceptual-metodologice existente, privind implementarea sistemului de control intern/managerial in Consiliului
Judetean Talomita, pentru a asigura dezvoltarea acestuia pand la nivelul care sd permitd indeplinirea obiectivelor in condifii de legalitate, eficacitate si eficientd.

v" Consolidarea locului si rolului structurii cu atributii de coordonare, monitorizare si indrumare metodologicd a sistemului de control intern/managerial,
urmarindu-se:

- Atributiile privind coordonarea sistemului vor fi realizate in mod direct de cétre Comisia de lucru pentru monitorizarea, coordonarea si Indrumarea
metodologicd a implementiirii ¢i dezvoltirii sistemului de control intern/managerial (C.C.M.) la nivelul Consiliului Judetean Talomita — constituité la nivelul
unititii in acest scop, formatd din toti coordonatorii structurilor din cadrul institufiei;

- Atributiile privind coordonarea sistemului vor fi realizate in mod direct de citre managementul entititii publice, prin intermediul C.C.M., la nivelul
cireia, prin consens, factorii decizionali vor analiza si vor hotdri misurile necesare pentru implementarea si/sau dezvoltarea sistemului de control
intern/managerial;

-~ Monitorizarea si Indrumarea metodologici va fi realizatd de citre secretariatul C.C.M.;

- Atributiile si responsabilititile pe linia implementdrii/dezvoltirii, coordondrii, monitorizdrii si fndrumirii metodologice a Sistemului de control
intern/managerial stabilite tn Regulamentul de organizare si functionare a C.C.M.

5.2 Cresterea gradului de conformitate a sistemului de control intern/managerial in Consiliul Judetean Ialomita, n raport cu standardele de
control intern/managerial.

In cadrul acestui obiectiv se au in vedere urmitoarele:

v Planificarea unor activititi relevante, specifice fiecarui standard de control intern/managerial, care si asigure Indeplinirea cerinfelor generale i ale
criteriilor generale de evaluare a standardelor;

v Corectarea disfunctiilor identificate in procesul de implementare a sistemului de control intern/managerial, rezultate in urma procesului de autoevaluare

a sisternului
5.3 Dezvoltarea pregitirii profesionale a personalului in domeniul controlului intern/managerial, armarindu-se urmatearele:

v Participarea personalului de conducere si a personalului cu responsabilitifi in implementarea Sistemului de control intern/managerial, la cursurile de
pregitire profesionald de scurti/medie durati,, cu scopul de a facilita intelegerea corectd a principiilor si notiunilor ce definesc problematica Sistemului de control
intern/managerial i dézvoltarea abilititilor si deprinderilor necesare implementdrii cerinfelor gencrale ale standardelor de control intern/managerial;

¥ Participarea la convocirile de specialitate organizate si desfisurate la nivelul Consiliului Judetean Ialomita, cu personalul cu responsabilifati in

implementarea Sistemului de control intern/managerial, tn cadrul carora vor fi prezentate teme specifice acestui domeniu.
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VI. PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA PROGRAMULUI

OBIECTIVUL NR. 1 — CREAREA UNUI CADRU UNITAR PENTRU ACTIUNILE DERULATE LA NIVELUL CONSILIULUI JUDETEAN TALOMITA PENTRU
DEZVOLTAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

monitorizare si indrumare metodologicd

I Sedinte cu membrii C.C.M. din cadrul institufiei in care Presedintele p bale de sedints
" | se vor prezenta materialele convocdrii C.C.M. Tocese-verbale de sedimia
5 Consolidarea locului si rolului structurii cu atributii de coordonare, COM Regulament de  organizare si

functionare al C.C.M.

OBIECTIVUL NR. 2 — CRESTEREA GRADULUI DE CONFORMITATE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERTAL IN CONSILIUL JUDETEAN IALOMITA
IN RAPORT CU STANDARDELE DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

STANDARDUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL NR. 1 —,,ETIC4 CT INTEGRITATE”

Introducerea obligatorie a prevederilor codurilor de eticd si
deontologie, specifice categoriei de personal si profesiilor aferente
posturilor entititii publice, in tematicile planurilor anuale de pregitire

Anual sau cu ocazia

R.O.L

Planuri anuale de pregatire continud
Planuri de masuri privind pregitirea
profesionald a personalului

periodicii, conform responsabilititilor stabilite prin normele in
vigoare, a unor rapoarte de evaluare

termeneclor legale

3. RV . . o SN C.CM. iz&ri . .
continui, in planurile de mésuri privind pregitirea profesionald a ¢ organtzary Planuri anuale de  perlectionare
. . - . - C.R.L concursurilor de . - ) g
personalului, In planurile anuale de perfectionare profesionald a profesionald a personalulu
m 4 siis . . ’ recrutare s . ]
acestora, si In bibliografiile concursurilor de recrutare Bibliografii concursuri de recrutare
Fise de post
Prezentare anualid a Legii 7/2004
Rapoarte periodice trimestriale de
Monitorizarea continui a respectéirii de cétre personalului a codurilor evaluare privind respectarea normelor
4. | etice ce le guverncazi statutul si, dupd caz, profesia si claborarea CRU Periodic, conform | de eticd de cétre intreg personalul

Rapoarte semestriale cu privire la
chestiuni referitoare la probleme de
cticd i disciplind
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Intensificarea activititilor de acordare de consultantd si asistentd
personalului pe probleme de eticd si deontologic profesionald, de
cafre sefil nemijlocifi si consilierii pentru integritate

CR.U.

La solicitare

Activitatt de consiliere desfasurate
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Procese-verbale de instruire semestriale

se impun

Identificarea si evaluarea riscurilor si vulnerabilititilor la coruptie la | C.R.U Conform  termenelor | . .
. . Lo T N . R ’ Iy .| Fise derisc
nivelul structurilor institutiei si punerea in aplicare, in termene stabilite prin . . :
6. . . . T . . 5 . ; Registrele de riscuri la coruptie,
stabilite prin registrele de riscuri la coruptie, a actiunilor de Registrele de riscuri la . ’
. o : ’ . elaborate si aprobate
prevenire si control a acestor riscuri corupfie :
Permanent, in cadrul
Elaborarea si aplicarea de proceduri formalizate specifice privind proceselor de | Procedura  elaborata, privind
7 modalitatea de solutionare a rapoartclor personale ale persoanelor saw, C.MP - solutionare a | solutionarea rapoartelor personale ale
" | dupd caz, a petitiilor si reclamatiilor formulate de cétre personalul | ~7 7 ° rapoartelor sau | angajatilor
institutiet, prin care sunt semnalate neregularititi petitiilor formulate de
personal
Efectuarea unor cercetdri adecvate a neregularitdtilor semnalate de PeI:SOIl.?l o - Doc_;urriex_:lta‘ge “ reziultatul
N N C = A N atributii de Dupi semnalarea | verificdrilor efectuate ¢i, dupd caz,
8. | cltre personal, in scopul elucidérii acestora si aplicarea masurilor care s i oL
conducere neregularititii proces-verbal de aplicare a masurilor

rezultate ca urmare a verificirlor

STANDARDUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL NR. 2 — ,, ATRIBUTIIE, FUNCTII, SARCINI”

sarcinilor si responsabilitifilor, stabilite in concordanti ca
competentele decizionale necesare realizirii acestora din perspectiva
sistemului de control managerial

Elaborarea gi, dupd caz, actualizarea regulamentului de organizare si | C.R.U. 30 de zle de la data
9 functionare a institutiei, ori de céte ori intervin modificdri structurale | Personal cu intrarii in vigoare a R.OF. aprobat/actualizat
" | sau ale atributiilor functionale, urmarindu-se corecta delimitare a | atributii de organigramei
sarcinmilor specifice componentelor structurale. conducere
Regulament intern aprobat/difuzat
Intocmirea si, dupi caz, actualizarea regulamentului de ordine | C.R.U. Proceduri S.S.M.
10 inferioard, pentru a asigura coerenta masurilor privind protectia, Pel_‘SOII.E}:l cu Ori de céte ori este Fisele de instruire
" | igiena si securitatea in muncd, a celor privind disciplina In muncd, | atributii de nevoie Fise de risc S.S.M.
programul de Iucru ete. conducere Planul de masuri
Elaborarea p%ntru ﬁ_ecafe functie din S’[atlfll de .funct,:ii, a unei ﬁgede Cu Cfil putin 5 zile | Fise de post actualizate  si
11. | post, care sd cuprindd elementele de identificare a postului, Personal cu anferior momentului aprobate/difuzate
cerinfele necesare pentru ocuparea acestuia, descrierea conditiilor | atributii de de indeplinire de citre p
specifice de munci, standardele de performanta asociate, precum sia | conducere angajat a noilor
atributit
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Aducerea la cunostinta angajatilor a prevederilor documentelor

In termen de 5 zile

PPA.

Proces-verbal de prelucrare

12. | privind misiunea entitdfii, a regulamentelor interne si a figelor | C.R.U. dupa aprobarea ) . e e
posturilor acestora Afisare pe site-ul si avizierul institutiei
Fige de post semnate de citre titulari
Identificarea si inventarierea functiilor considerate ca fitnd in mod | Personal cu Conform  termenelor | Registrul riscurilor de coruptie
13. | special expuse la coruptie atributii de stabilite  de  citre | Listd cu functiile considerate ca fiind tn
: conducere conducdtorul entitdtii | mod special expuse la coruptie
Documente care contin criteriile,
functille si persoanele care ocupa
Luarca de misuri suficiente si adecvate pentru a reduce riscurile S.S. Con_f(_)ml termenelor ﬁmcjgnl sensibile (inventarul functitlor
14. . .. et stabilite de | sensibile}
asociate functiilor sensibile Personal cu < pas i .
’ oy e conducétorul entitdfii | Programul pentro asigurarea diminudrii
atribufii de = i . iy
riscurilor asociate functiilor sensibile cu
conducere !

maésuri concrete

STANDARDUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL NR. 3 —,,COMPETENTA, PERFORMANTA”

Ori de céte on

sg Chestionare pentru analiza postului
produc schimbir] Fise de observatie a sarcinilor posturilor
- i sl . N emni i in Fise de post
Stabilirea cunostintelor si abilitdtilor necesare a fi definute n vederea semr ficative . masecep -
N i T e . L C.R.U. continutul  sarcinilor] Mentionarea in fisele de evaluare a
15. | indeplinirii sarcinilot/atributiilor asociate fiecdrui post, prin efectuarea e . ’ . - P -
. o Personal cu atribufiilor  posturilor| recomandarilor privind cunostintele
unor analize temeinice si complete e . S T
’ atributii de conditiilor specifice de care trebuie Insusite
conducere muncé sau cerintelor | Plan de pregitire profesionald Ia
posturilor schimbarea profilului postului
Organizarea examenelor de recrutare/selectie a functionarilor publici | Comisia de | La stabilirea prin S i
. . NV R . .. Tematica si subiectele examenului de
16. | ¥ personalului contractual, astfel incét posturile sd fie ocupate cu | concurs/de dispozitie | ectie/recrutare
" | personal care sa aibd cunostintele si abilititile necesare In vederea | solutionare  a | presedintelul comisiei Rapo .
APTIRY . o e . ’ . aportu] comisiei de concurs
indeplinirii sarcinilor/atributiilor fiecirui post contestatiilor de
concurs/contestatie
. X . o o . Anual remergitor s . <
Identificarea nevoilor de perfectionare a pregitirii profesionale a ual, P g Plan de pregitire profesionala
17. Tului ° Personal cu claborarii planului de Mentiuni pe fisele de evaluare anuali
personaluiut atributii de pregatire ; be i
conducere
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Elaborarea si realizarea programelor de pregitire profesionald/

Personal cu

Anual, conform

Planuri anuale de pregéitire continui

avizat
Planuri de masuri privind pregitirea

o o . . o tributii d . e .
18. | pregitire continud a personalului, conform nevoilor de pregitire atribwihi de dispozifiilor normative | profesionald a func{ionarilor publici
. . conducere NPT X ;
identificate incidente avizat
Plan de pregitire de bazd a noului
angajat
Planificarea participarii personalului la
Personal cu cursuri
19 Participarea personalului la diferitele forme de pregitire profesionald, | atributii de Conform dispozifiilor | Bugetul institutiei cu resurse previzute
" | organizate de organisme abilitate, in domeniul specific de activitate conducere conducerii institutiilor | pentru  pregitirea  profesionald a
angajatilor (solicitare de alocari si
rectificari, dupd caz)
Fise de evaluare conform indeplinirii de
Conducered citre fiecare angajat a obiectivelor
< . La stabilirea datei de | formulate SMART
20. | Evaluarea anuali a angajatilor Personal cu
e evaluare Rapoarte de  evaluare  conform
atributit de - . o .
’ indeplinirii de citre fiecare anagajat a
conducere

obiectivelor formulate SMART

STANDARDUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL NR. 4 — ,,STRUCTURA ORGANIZATORICA”

Figse noi ale posturilor confinidnd

Inregistrarea si analizarea, gruparea, implicarea s§i  separarca e - AP
sarcinilor, atributiilor i activititilor ce revin noii structuri | Conducerea Dupa aprobareca atrlbu’,tn.l ¢ ac“m{ltaple grupate be
: s - ’ . . - - structori s1 Impdértite pe salanatii in
organizatorice In functie de volumul de muncé necesar si personalul | C.R.U. organigramei - ; ’ ;
N ; . S N functie
implicat, de natura acestora cu e¢liminarea celor inutile sau paralele, | C.C.M. Institutiel e .
N .. . ; Proceduri specifice
21. | separarea pe functii si posturi din cadrul structurilor
Delegarea de competente si responsabilititi doar in baza unui act de
O Conducerea o .o - -
delegar Premergitor delegarii | Notd aprobati
Personal cu A . - .
27. atributii de intocmire ,,Procedurd de sistem
conducere privind delegarea de atributii
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RE

STANDARDUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL NR. 5 — ,,OBIECTIVE”

Elaborarea unor precizari privind modalitatea practica de stabilire a

Registrului  riscurilor

s1 analizelor

Precizar privind modul de intocmire a
obiectivelor SMART pe
compartimente si Registrului riscurilor

23. | obiectivelor generale/specifice, a indicatorilor de performantd gi | Conducerea o . .
. AN . ; Documentele convocarilor sedintelor
modului de prezentare/analiza in documentele de planificare - ;
privind SCIM
- . . . Anual, 1 i .. -
24 Stabilirea obiectivelor generale si prezentarea acestora intr-un Conducerea " ;113 &o::imfs::tfllsi g: Lista cu obiectivele generale ale
" | document de planificare Fam foare mstitufie aprobati
p Registrul riscurilor
Cu ocazia elaboriri Fise de post semnate de Iuare la
Stabilirea activititilor individuale pentru fiecare angajat, care sd Conducerea documentelor de ?ﬁgiﬁi? di?l&?‘izsz:li:ﬂfon form  fisei
25. | conducd la atingerea obiectivelor specifice Personal cu planificare / figelor de . N >
atributii de post postului asumate de citre titular
conducere
. ... | Elaborare P.P.A.
Cu ocazia claborarii Fise de post semnate de luare la
Stabilirea activititilor individuale pentru fiecare angajat, care sd Conducerea docurnentelor de >¢ 4 P9 . .
< . - . ) cunostintd de catre salariat
conduci la atingerea obiectivelor specifice Personal cu planificare / fiselor de L .
atributii de ost Obiective 1individuale conform fisei
conducere P postului asumate de catre titular
26.
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STANDARDUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL NR. 6 — ,, PLANIFICAREA™

27 Elaborarea/actualizarea planului cu principalele activititi Conducerea Periodic, conform
| Personal cu termenelor stabilite P.P.A.
atributii de
conducere
Necesarul de produse, servicii si lucrari
Planificarea necesititilor compartimentelor din cadrul institutiei in pentru fiecare compartiment, in care,
conformitate cu posibilitatile de alocare a resurselor, astfel incét si se | Personal cu pentru fiecare activitate, au fost stabilite
28. | asigure realizarea activitdtilor necesare pentru findeplinirea | gtributii de Periodic resursele necesare (costul estimativ)
obiectivelor specifice si care si asigure persoanelor implicate | conducere Buget aprobat/rectificat (planificare
rdspunsuri la intrebarile: ,,Cine? Ce? De ce? Cand? 51 Cum?” bugetard)
P.P.A.
PPA.
Elaborarea documentelor de planificare a activitatilor/muncii, care s | Conducerea . Dispozitie
29. . . N N . Anual si lunar ;
asigurare alocarea justd a resurselor, in scopul indeplinirii obiectivelor | Personal cu ;
atributii de
conducere
Evaluarea stadiului de indeplinire a obiectivelor stabilite prin La sfirsitul perioadei | Rapoartele de autoevaluare a sistemului
30 documentele de planificare si, in functic de rezultatele astfel obtinute, | Conducerea de referintd sau, dupi | de control intern/managerial
" | dispunerea misurilor necesare pentru replanificarea actiunilor ce nu | Personal cu caz, la termenele | Procese-verbale privind stadiul de
au putut fi realizate, respectiv penfru incadrarea In resurselg atributii de stabilite de | indeplinire a obiectivelor specifice
repartizate, in cazul modificirii obiectivelor specifice conducere management propuse
. . C e . Conducerea Periodic, conform Col}vocatoare, ordinea de a &
31. | Organizarea si desfdgurarea periodica a sedintelor de conducere COM. calendarului aprobat sedintelor, procese-verbale de sedinti,

minute etc.
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32

Coordonarea nemijlocitd, de citre manager sau de cétre persoanele
desemmnate de céitre acesta, a actiunilor complexe, cu grad ridicat de
risc, In considerarea dinamismului activititilor si a influentelor
mediului ambiant greu de reflectat in previziuni si in sistemul
organizatoric

Conducerea

Pe timpul si cu ocazia
executdrii  actiunilor
complexe

PPA.

Acttuni  nemijlocite de conducere/
coordonare a activitdtilor, derulate de
catre manager
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STANDARDUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL NR. 7— ,, MONITORIZAREA PERFORMANTELOR”

Definirea, Intr-un mod unitar, pentru fiecare activitate relevanti, a Pfi;}od}c?_ cuocaza
indicatorilor de performantd asociati obiectivelor specifice, care si Conducerea Za oramt | 4 P.P.A.
33. | permitd analizarea, pe baza unor criterii obiective, a economicitatii, C.OM faﬁtf]il:;lr:i%rcare i Raportul privind realizarea indicatorilor
eficacitifii si eficientel actiunilor intreprinse pentru indeplinirea | = P care sunt | g0 performantd
acestora prezentate obiectivele ’
institutionale
Proceduri, in care sunt stabilite
principalele actiuni derulate in procesul
34 Instituirea si dezvoltarea unui sistem de monitorizare §i raportare a | Conducerea Permanent de monitorizare
" 1 performantelor, pe baza indicatorilor asociati obiectivelor specifice C.C.M. Documente relevante elaborate in cadrul
acestui proces (informdri,centralizatoare
de date, situatit statistice, rapoarte de
monitorizare sirapoarte de evaluare
Evaluarea activititii componentelor structurale ale institufiei pe baza Conducerea Periodic, c_opform Raportarea semestrial privind modul
35 . p HeLP Personal cu termenelor stabilite de P . P
" | indicatorilor de performanti s de indeplinire a P.P.A.
’ atributii de management
conducere
. .. . g . . .. | Conducerea Periodic, cu ocazia | Raportiri anuale
Efectuarea unei reevaludri a relevantei indicatorilor asociati . o v . N .
36. . . N . e e . * | Personal cu evalufirii activitdtii | Rapoarte ale misiunilor de indrummare $i
obiectivelor specifice In vederea operirii ajustirilor cuvenite e o
atributii de monitorizate control
conducere
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STANDARDUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL NR. 8 — wMANAGEMENTUL RISCULUIL”

Actualizarea Procedurii de sistem privind managementul riscului

Procedura de sistern privind intocmirea
si actualizarea registrului de riscuri la

37. C.C.M. .. . ;
nivelul entitatilor publice din cadrul
administratiei locale
Fise de risc
Documente privind punerea In aplicare
i . .. L a masuril i iscuril
Continuarea procesului de evaluare/reevaluare a principalelor riscuri masurior d? gegtlonare amnseunior
. S R ... ; . . Conform termenelor | Stabilirea mésurilor de gestionare a
asociate obiectivelor si activitatilor serviciilor si compartimentelor din e . . R .
38. NP R ° . . . EGR stabilite in Registrul | riscurilor si  inscrierea acestora in
cadrul institutiei §i implementarea masurilor de gestionare a riscurilor . . . . . .
- dentificat N luat de riscuri Registrul de riscuri  la  rubrica
icentificate gl cvaluate Hnstrumente de control managerial”
Revizuirea obiectivelor SMART, dupi
caz
Personal cu Anual, la  datele | Registrul de riscuri, elaborat/ actualizat
39. | Completarea/actualizarea Registrului de riscuri e stabilite =~ de  cdtre | g1 aprobat
atributii de . .
’ echipele de gestionare
conducere

a riscurilor
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STANDARDUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL NR. 9 — ,,PROCEDURI”

Inventarierea (sau, dupd caz, reluarea acestui proces) activitdtilor
desfasurate la nivelul fiecdrui element structural, in baza portofoliului

Lista
procedurabile/neprocedurabile si  a

actrvitatilor

o . . . . . Personal cu ) .
40. | atributional statuat prin Regulamentul de organizare si functionare atributii de procedurilor elaborate la  nivelul
precum $i a evenimentelor semnificative i stabilirea vocatiei de conducere mstitutiei
procedurare pentru fiecare activitate/eveniment P.P.A.
. Proceduri elaborate, aprobate si aplicate
Personal cu tru  activititile noi identificate
Elaborarea si aplicarea procedurilor specifice (interne si, dupi caz, de | atributii de Ori de céte ori este pentrt L - L
41,1 . . e o . ’ . cuprinzand si functii  de initiere,
sistem) pentru activitatile procedurabile identificate conducere nevoie . . ’ L
verificare §i aprobare a operatiunilor
exercitate de persoane diferite
P a . . .
. - . i . ) ersonal cu Dupd ~  aprobarea Liste de difuzare, completate si
Diseminarea catre personalul responsabil a procedurilor specificesi de| atributii de procedurilor/La ) R - d
42, 7 ’ . .. | actualizate Tn mod corespunzator
sistem conducere momentul comunicarii
. . Procese-verbale de prezentare
proceduri de sistem
La aparitia
modificarilor
. o . . organizatorice sau | Revizuiri/actualiziri ale procedurilor
43. | Actualizarea sau revizuirea procedurilor specifice elaborate Personal cu anzato e e proce
s legislative care | Bditit/revizii noi ale procedurilor
atributii de ! o
conducere influenteazi
activitatea procedurati
Implementarea principiului separdrii atributiilor In cuprinsul | Conducerea In procesul de | R.O.F.
44. | procedurilor  formalizate  privind  identificareca  clari  a @ Sefi de servicii | elaborare a | Fise de post
responsabilititilor salariatilor ce asigurd realizarea operatiunilor | si procedurilor Proceduri elaborate, aprobate si aplicate

vizate

coordonatori
de
compartimente
C.C.M.
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STANDARDUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL NR. 10— ,,SUPRAVEGHEREA”

de comparti

Stabilirea, pentru fiecare nivel de organizare si pentru fiecare proces Cu ocazia elaborfrii Regu Iamel_ltul.c.(.l.l\/l ’
. e . L2 . . . R.O.F.-ul institutiei
derulat la nivelul institutiei, a atributiilor ce le revin sefilor pe linia documentelor de | _. o
45. . s . .. | Conducerea . - ... | Fisele posturilor
supravegherii curente a activitatii, conditiile de exercitare a acesteia si organizare a activitatii > .
- . . . *" | Proceduri elaborate
raspunderile s1 a procedurilor
: PP.A.
PPA.
Adoptarea de citre directori a misurilor de supraveghere si Documentatie relevantd elaborati in
X s e s .~ 2| Conducerea ’ i s N
supervizare a activititilor care intrd in responsabilitatea lor directs, Sefi de servicii cadrul proceselor/ activititilor, in care
prin verificarea §i aprobarea muncii persoanelor, prezentarea | ”. . R sunt materializate masurile adoptate de
. . > : s si coordonatori | Permanent, in cadrui . .
instructiunilor necesare acestora pentru desfisurarea In conditii de - 3 supraveghere sl supervizare a
46. o .. . A de fluxurilor de realizare s ’
conformitate a operatiunilor, dispunerea de revizuiri in ceea ce . - activititilor
i L .. | compartimente | a operatiunilor S
priveste munca depusd, formularea rapoartelor despre exceptii, C.C ’ Grafic cu circuitul documentelor
realizarea de testari prin sondaje sau orice alte mésuri care confirma | " . Controlul ierarhic
: Auditor . .
respectarea procedurilor Rapoarte ale misiunilor de audit
Procese-verbale de sedintd a CCM
STANDARDUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL NR. 11 —,,CONTINUITATEA ACTIVITATILOR”
Identificarea sttuatiilor generatoare de infreruperi in derularea unor | Conducerea Permanent, in | Inventar  centralizat al  situatiilor
47. | activititi (mobilitatea persoanclor, absenta temporari de la program a | Responsabili procesele de | generatoare de Intreruperi
unor persoane, defectiuni ale mijloacelor de mobilitate i a | desemnati planificare a | Planurt de asigurare a continuititii
echipamentelor din dotare, dezastre naturale, incendii, Intreruperi in activitatilor si de penfru prevenirea aparitiei  situatiilor
furnizarea utilitatilor sau a serviciilor etc.) i stabilirea méasurilor management al| generatoare de intreruperi (planuri de
necesare ce asigura continuitatea activitatii In cazul in care aceste resurselor umane interventie, de pazi §i apirare, de
situafii se concretizeazd mobilizare, de ocupare a posturilor
vacante etc.)
Contracte de service/mentenanta
Inventarieri
Procedur formalizate specificeROT
actualizat
Conducerea
E_iabora.rea_/rge\.rizulreg glventa:rulm sttuatiilor care pot conduce la S.efn de servici | ;o tncepitt de an nventar cemtralizat al situagiilor
48. | discontinuitdti in activitate i coordonatorii Periodic

generatoare de Tntrerupert
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Sl TERMEN -

49.

Aplicarea masurilor stabilite pentru asigurarea continuitétii activitatii,
in cazul aparitiei unor situafii generatoare de Intreruperi

Responsabili
desemnati

La aparitia situatiilor
generatoare de
intrerupert

Documentatie relevantd elaboratd in

aplicarea masurilor de asigurare a
continuitii
R.O.L actualizat si diseminat

STANDARDUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL NR. 12 ~ ,INFORMAREA CT COMUNICAREA”

Inventarierea fipurilor de informatii, a contimutului, calitatii,

Conducerea
Sefi de servicii

Anuval sau ori de céte
ori au loc transformari

Harta proceselor

Inventarul documentelor si a fluxurilor
de date si informatii, elaborat si
aprobat

frecventei, surselor gi destinatarilor acestora, la nivelul institutiei | si coordonatori | semnificative ale . ..
50. o oa ; . . e . o Aplicarea Legii nr. 544/2004
astfel Inct personalul de conducere si cel de executie, prin primirea si | de cadrului normativ si < L
: ) . v on e % . . . .. . .. ; Proceduri cu circuitul documentelor
transmiterea informafiilor, s 151 poatd Indeplini sarcinile de serviciu. | compartimente | structurii = . s
; : atori Proceduri de solutionare a petitiilor
Ofganizatotice Procese-verbale ale sedintelor CCM cu
analize periodice in domeriu
Lista documentele gestionate/intocmite
la mivelul structurilor institutiet
Procedura privind circurtul
documentelor
51. | Dezvoltarea/imbundtitirea unor circuite informationale la nivelul La claborarea /| Sisteme de difuzare a informatiilor,
o P T L, oo s . ; Conducerea - . . ’ :
institufiei Tn vederea asigurérii unei difuzéri rapide, fluente si precise revizuirea implementate si utilizate (Intranet si
P A v e e Personal cu . :
a informatiilor, astfel incét acestea sé ajungé la timp la utilizatori. atributii de procedurifor INFOCET)
conducere
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STANDARDUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL NR. 13 —,, GESTIONAREA DOCUMENTELOR”

Flaborarea si aplicarea procedurilor specifice privind inregistrarea, i Permanent, in cadrul Fmoeduﬂ claborate,  aprobate si
. ; . - . - . | Angajatii implementate
52. | expedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea, protejarca si proceselor de
arhivarea documentelor interne si externe, secretariat
Implementarea masurilor de securitate pentru protejarea documentelor Angajaiii Permanent, fn cadrul Progr amul de prevenire a scurger de
53. 0. . .. S L o proceselor de | informatil privind documentele
impotriva distrugerii, fartului, pierderii, incendinlui etc. . NP
secretariat clasificate
Dispozitie  privind  nominalizarea
sefului structurti de securitate i
aprobarea normelor interne in
domeniul  protectiei  informatiilor
clasificate
Planul de pazd g1 aparare al
obiectivelor, sectoarelor si zonelor in
care se lucreazi cu  informatii
clasificate
Proceduri elaborate, aprobate si
implementate
Plan de gvacuare a
documentelorclasificate
Elaborarea si aplicarea procedurilor specifice privind evidenta, Functionar de Permanent, in cadrul Proceduri elaborate, aprobate si
54. | . LT A . . X . ¥ ’ proceselor de | .
intocmirea, péstrarea si manipularea informatulor clasificate securitate soerctariat implementate
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STANDARDUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL NR, 14— ,,RAPORTAREA CONTABILA SI FINANCIARA”

55 Elaborarea/ actualizarea procedurilor contabile in concordantd cu SB.CPUYV Permanent, in cadrul | Proceduri elaborate, aprobate si
" | prevederile normative aplicabile domeniului financiar-contabil T proceselor financiare | itnplementate
Rapoarte de audit, controale in
domeniul financiar-contabil
56. | Aplicarea procedurilor contabile In mod corespunzitor S.B.CP.UYV Permanent, in cafirul Coni_:rol ierarhic al ordon'z'a,torulm de
proceselor financiare credite conform procedurii
Raportdri financiare/contabile lunare,
trimestriale, semestriale si anuale
- . . . Rapoarte de audit
Instituirea de controale suficiente pentru a asigura corecta aplicare a .
) . : . : Permanent, in cadrul | Rapoarte de control
57. i normelor si procedurilor contabile, precum si a prevederilor | S.B.CP.UV . X i
T o . o proceselor financiare Control icrarhic
normative aplicabile domeniului financiar-contabil CEPP

STANDARDUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL NR. 15— ,, EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL”

Pregitirca autoevalufirii anuale a sisternulul de  control intern

Premergitor declansarii

Instructaje, preciziri scrise

necesarefundamentiril masurilor viitoare de dezvoltare a sistemului

managerial C.C.M. procesului de Clarificar, puncte de
existent la nivelul institutiilor/structurilor institutiei, inclusiv prin ’
la competenta de consiliere a capacititii de autoevaluare vedere .
ziﬁiigﬁc internp . P g Procese-verbale ale sedintelor CCM
Nota-raport de declansare a procesului
de autoevaluare
Realizarea autoevaludrii anuale a sistemului de control intern Ches_uonar . de autoevaluare_: a
managerial existent la nivelul institutiilor/structurilor Consiliului subs1ster¥1ulu1 de control intern
Judetean Jalomita, invederea stabilirii gradului de conformitate a m_anag‘enal, 'Com;plvetat
sistemului in raport cu standardele, urmarindu-se prezentarea, prin . Situatia - sinteuGa ya rezult?,telor
raportul anual asupra sistemului, a datelor, informatiilor si| C.C.M. Anu_a},u pand la data| autoevaludrii, aprobatd de pregedintele
constatirilor stabilitd de entitatea | structurii

publica superioard

Raportul anual al conducitorului
entitdtii publice asupra sistemului de
control intern managerial
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STANDARDUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL NR. 16 — ,,AUDITUL INTERN”
Planuri anuale/multianuale de audit
public intern
C . Intocmirea/revizuirea procedurilor
. c - . . . ompartrment .. ;i
Realizarca misiunilor de conmsiliere, inclusiv cu caracter informal, . . tLa solicitarea | specifice
. . ) . L s de audit public _ . .-
59. | privindevaluarea sistemului de control intern managerial si pregitirea intern beneficiarilor Rapoarte de audit de consiliere/ puncte
procesului de autoevaluare capacititii de audit de wvedere, formulate in cadrul
consilierii informale
Documentatie elaboratd in procesul de
urmirire a modului de mmplementare a
recomand3rilor
Documentatie elaboratd in procesul de
. . . . Compartiment analizd a riscurilor din
Executarea misiunilor de asigurare, planificate si aprobate de } . . . .
N g .- i de audit public . entitatea/structura  auditatd, asociate
60. | manager, in baza unor programe fundamentate pe baza analizei | . Conform planificarii . -
. ; intern domentului auditabil
riscurilor C . . .
. Programul misiunii de audit public
intern
Compartiment Metodologii roprii, elaborate i
61 Evaluarea sistemul de confrol intern managerial pe baza | de audit public | In cadrul misiunilor de aprobate gt propri, d
metodologiilor specifice de audit public intern intern audit public fntern Rapoarte de audit public intern
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OBIECTIVUL NR. 3 — DEZVOLTAREA PREGATIRII PROFESIONALE A PERSONALULUIL INSTITUTIEIL IN DOMENIUL CONTROLULUI INTERN/MANAGERIAL

Participarea la cursurile de pregitire profesionald, de scurti/medie
duratd, cu scopul de a facilita intelegerea corectd a principiilor st

notiumilor ce definesc problematica sistemului de control Aguai n . Lista cu solicitdrile/participantii la
62. | . C g R . . . C.R.U. Ori de cate on este . - - SN
intern/managerial si dezvoltarea abilitdtilor si deprinderilor necesare . cursurile organizate la nivelul institutie
. N nevoie
implementarii cerintelor generale ale standardelor de control
intern/managerial de cétre angajati.
Participarca persoanelor ce au responsabilitdti Tn implementarea Anual o e
. . . . T Conducerea . A . Programul convocarii
63. | sistemului de control intern/managerial la convocirile de Ori de céte ori este . . . .
1 - C.M.P. . Materiale difuzate In timpul convocirii
specialitate organizate nevoie
Intensificarea actiunilor de indrumare metodologicd, derulate de .
. T . N Planuri anuale de desfigurare a
secretariatele tehnice ale structurilor cu atributii de coordonare, R i 4 m S
. Y AN o ! Conform  planificérii | activititii de Indrumare metodologica
64. | monitorizare si indrumare metodologic3 a sistemului de control intern | C.M.P. . .. ; o e
. . 2 s A . si la solicitare Rapoarte cu rezultatul activitatilor de
managerial, prin prezentarea practici a modalitdtilor de Tndeplinire a . ’
e ; indrumare desfasurate
criteriilor generale de evaluare a standardelor.
PRESCURTARI
S.S. Structura de Securitate Institufia. Consiliul Judetean Ialomita
CR.U. Compartiment Resurse Umane Conducerea Pregedintele Consiliului Judetean lalomita
S.B.C.P.U.V Serviciul Buget , Contabilitate si Programate i
Urmérire Venituri
C.CM.  Comisia de Control Managerial C.APL Compartiment de Audit Public Intern
R.O.F. Regulament de organizare si functionare
PP.A. Plan cu principalele activitati din cadrul institufiei R.O.IL Regulament de ordine interioara
SSM Sanatate gi securitate In munca SCIM Sistemul de control intern/managerial
EGR Echipa de gestionare a riscurilor CF.P.P. Contro} financiar preventiv propriu
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