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Sediul/Adresa: Mun. SLOBOZ1A. Soseaua Brailei, Nr.251 -1, jud. Ialomita 
Cod unic de inregistrare 2653243 

BUGETUL DE VENITER1 Ş I CHELTUIELI PE ANUL 2023 
-mil lei- 

 

Anexa nr.1 

   

Realizat/ 
Prehminat an 

Nr. rd. ' 
precedent 
(N-1)2022 

4 

16,063 
2 	16,062 

Propuner; an 
curent (N) 

2023 

Estimati an , Estim ă ri an 
N+I 2024 N=2 2025 ; 

7 	 9 	 10 

04 

INDICATOR1 

 	! 	  

1--0-1--  1 
1 .__,. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd2+Rd.5) 

i 	L  1 I 	Venituri totale din exploatare, din care: 

I 	r 	a) 'subventii, c€ prevederitor legale ID vigoare 	 I 	3  	0 

I 	lb) itransferuri, cf prevecierilor legale in vigoare 	. 	4 
—L- 

1 	j 2 	Venituri Enanciare 	 : 	5 	 1 r 1 :II . 	CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7-FR1.19)    I 6 	18.996  
1 	I 1 	I Cheltuieli de exploatare. Rd7=Rd8+12d9+Rd1O+Rd18 din care: 	 i 7 	-18_996 

1 	I 	A. 	cheltuieli cu bunuri si servicii 	 8 	14,370 
rfl. 	cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 	 I 	9 	177 

I 	C. 	cheltuieli cu pers onal ul,(Rd10—rdll+rd14+rd 1 6+rd17) din care: 	 I 10 	3.414  
CO I Cheltuieh de natura salariald(Rd.11----rd12+Rc1.13) 	! 11 	2,998 	1_ 
Cl ch_ cu saiariile 	 I 12 	2,904 	. 

9-7/5 10=8/7 

5 	6=5/4 

	

69,800  	434.54% 	73,290 	76,955 	105.00% 	105.00%  

	

69,800 	434.57 % 	73,290 I 76,955 	105.00 % 	105.00% 

0 	0.00 % 	0 	 0 	0.00 % 	0.00 %  
0 	0.00% 	0 	0 	0.00% 	0.00%  

0.00 % 	0 	0 	I 0.00 %. 	0.00 %  

	

61,380 	323.12% 	64,449 	67,671 ! 105.00% 	105.00%  

	

61,380 	323.12% 	64,449 	67,671 I 105.00% 	105.00%  

	

56,899 	395.96% 	59,744 ! 62,731 	, 105.00% 	105.00%  
225 	127.12% 	236 	248 	105.00% 	105.00%  

	

3,366 j  98.59% 	3,534 	3,711 	105.00% 	105.00%  

	

3,060 	102.07% 	3,213 	3,374 	105.00% 	105.00%  

	

2,806 	96.63 % 	2,946 	3,094 	105.00 % 	105.00 % 

258 

13 	94 

14 

C2 bonusuri 

alte cheltuieli cu personalul, din care: 

cheltuieli 	cu plati 	conmensatorii aferente disponibilizarilor 	de personal  	5 

I C4 Cbeltuieli aferente contractului de mandat  sin altar organe de conducere si 	16 

D. 

I 2 	ICheltuieli tlnanciare  
rill. I 

IREZULTATUL BRUT (profilipierdere)(Rd20=Rd1-Rd6) 

IV I IMPOZ1T PE PROFIT CURENT , 

	

I 	2  1 	Impozit pe profit arnânat 

	

3 	i Venituri din impozitutpeprofit atnahat 

L4 	Impozit specific unor acdvitati  

	

5 	lAlte impozite neprezentate la eIementele de mai sus  
Iv  IPROFITULJPTERDEREA NETA A PERIOADE1 DE RAPORTARE(Rd26=Rd20- 

rd21-rd22+rd23-rd24-rd25), din care: 
L 	1  

,Rezerve legaie  

	

i  2 	Alte rezerve reptezent ă nd tac0itt4 fiscale prevă zute de lege  

254 

0 0.00%  
! 

0  0.00%  
236 91.47 % 248 

70 44.30 % 74 

890 	85.99%  935 

0  0.00%  0 
8,420 0.00 % 8,841 	S 

1,370 87  

7,050 0.00 % 8,754 	5 

17 	18 	I 

17 	158 

18 	1,035 

	19 — 0 
I 20 	-2 .933 

	 21 
	22 
	 23  

24 
	25 

26 	-2,933 

27 28  

I_ 	control, comisii Si corrtitete  
i C5 cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 

I alte cheltuieli  die  exploatare 

270.21 c,vo 

0 
260 

981 

,284 

91 

267 	280 	105.00%  105.00 % 

0.00%  0.00%  

0.00 % 0.00%  
105.00%  

105.00%  

0.00 % 
105.00%  

105.00 % 

0.00 %  
105.01 % 

105.01 % 

.  05.00%  

Ti 	105.00 % 	105.00%  

.,193 	124.17%  



0.00 % 	100.00 % 
0.00 %  i 100.00 % 

5.00% 	105.00% 

.61% 	105.00% 

5.00% 105.00% 

43 
64 

50  
51 

ta a 10% 
C stat sac 

azute la 
VI  VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 
VII 

ICHELTUIELI ELIGIBILE DIN FOND URI EUR 

a)  cheltuieli materiate 
b)  cheltuieli cu salariiIe 

' c)  cheltuieli privind prestarile de sen 
' 	d) cheltuieli cu reelama si publicitate 

e) aite cheltuieh 
VII SURSE DE FINANTARE A IN. VESTITI1LOR, di 

TT  	Aiocatii de la buget  
alocatii bugetare aferente 	angajametat 

IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITTI  
X DATE DE FUNDAMENTARE  

Nr. de personal propiozat la finele  anului 
Nr.mediu de salariati total 

Castigul mediu lunar pa salariat (lei/persoan ă ) determinat pe baza cheltuielilor 
de naturil salariald )rdll/rd51/12*1000 

Castigul mediu lunar pa salariat (lei/persoana)determinat pe baza cbeltuieIllor 
recalculat cf.Legii anuale a bugetului de stat**) 
Productivitatea  munch in unită ti valence pe total personal mediu (mil 

coan3facl_21R.L5,13 
Productivitatea  muncii in unităll  valence  pe  total personal medal recalculata 55 
Productivitatea munch in unită ii fizice  pe total  personal  mediu (cantitate roduse  56 
Cheltuieli  totale  Ia 1000 lei venituri totate  57 
Pl ă ti restante 	 58 
Creante restante 	 59 

0 	1 
3 Acoperirea pierderilor contabile din ar 
4 Constituirea sorselor proprii de final-42 
5 Alte repartiri prev ă zute de lege 
6 Profitul contabil r ă mas dupa cleclueerei 

(Rd27 la Rd31)>=0 

i_ 7 Participarea salariatilor la profit in urn 
8 . 1 Minimim 50% vă rsfuninte la bugetul d 

- ' a)  - dividende cuvenite bugetului de so 
b)  - clividende cuvenite bugetalui local 

1 c)  - dividende cuvenite altor actionari 
9 Profitul nerepartizat pc des-Una-0k pre 

lcd  

! 
1 

879 

 

H, 1 
1,183 74.36% 879.37 879.37 	10 0_00 % 	100_00 % 
102 0 0 0 C .00 % 	0.00 % 

2,067 2,067  100.00% 0 0 0 .00% 	0.00% 

43 100.00% 43 43 	it 
43  67.19% 43 43  it 

5.930 151.92 % 6,227 6,538 IC 

81 5,930  151.90% 4.780 5,019 

1,623 646.80 % 1,704.42 1,789.64 	: 	IC 

• 
9 
10 

MCATORI 

2 
ii  precedenn 
re pentro proieetele  cofinantate  din Imprumuturi 

sumelor de la Rd. 27,28,29,30,3 I(Rd32-Rd26- 

Real:mt./ 	1-  • ! Propuneri an 

	

Prel m 	an 
Nr. rd. 	 eurent (N) 

precedent 

(N-1)2021 	
2022 

3 	4 	 5  
29 	 7,01)0 
30 
31  
32 

din proaii net dar no mai molt de 33 1--  
local in cazul regiilor autonorne, ori 34 

35 
36 
37 

R.d.33 - Rd_34 se repartizeaz ă  la alte 38 
39 

WENE, din care 
40 

41 
42 
43 
44 
45 

] care: 46 
47 

:-;lor din anti anteriori 48 
491 

Estimari an 	Estimari an 
• N-Fi 	2023 	N-F2 2024 9-7/5 

6=5/4 7 	8 9 
316 	332 

0.00 % 0 0.00% 

0  0.00% 

1177.47% 500 	500 4246.39 % 
orol o.00 %  

o 
6045.52% 500 	500 6 17 %  

10 

0.00%  

0.00% 

100.00 % 
0.00% 

100.00% 

54 	251 

688 	8,101  

134 	8,101  

52 	3,904 

53 	3,904 

, era  

ili." 
ad 
Vw( E-J1-1 

S.' 	a -6-1 udolf 
Set' birou contabilitate 

ec. B'lo 



CONSILIUL JUDETEAN 1ALOMITA 
Operatorul economic DRUMURI SI PODUR1 S.A. 
Sediul/Adresa: Mun. SLOB  OZIA, Soseaua Brailei, Nr.25H, jud_ Ialomita 
Cod unic de Inregistrare 2653243 Nr. 	 °,,- 

Detalierea indicatorilor economico-financiari prev ă zuti  în  bugetul de venituri ş i cheltuieli si repartizareaPs_tritrafR  a acestora an 2023 

DRUMUR1 Si PODURI S.A. 
- IALOMITA 

0 

o 
0 

I 	0  

, 	0 
0 

0 	0 
0 

exa nr.2 

mii lei 
INDICATOR" 

Nr. rd. , 

2 

4 

- 	[all 	jalte venituri 	  
b)  Actin vâtizarea mdrfurilor  

F 	Lci 	Isubventii, cf. prevederilor legale in vigoare  
Lic2 	ATansferuri, cf  prevederilor legale in vigoare  

e) 	din subventii si transferuri de exploatare aferente cifrei de afaceri 
Il nete (Rd9=Rd.10+Rd.11),  din care:  

L.  d)  I din  productia de imobilizari 
I 	e) -1-N-7;tituri aferente costului  productiei in curs de execu1ie  
, 	f) joke veuituri din exploatare 

(Riii -.4.R.d..15-441,16-1Rd.19_+Rd_2_0:2-Rx1.2,11,_din_carts: 
!fl) 	I din amenzi ş i:  pena1itd1i 	 13 

[ 	112) 	din vânzarea activelor ş i alte operatii de capital 	 16 

. 	—1L 	
,(Rdi6=1241 1 7+Rd 1 Si_ din ea re7 

- active corpora1e 
1 	! - active necorporale 
If3) ___j din subvcntii pennu invest4ii 	 19• 

. jf4) 	Ain valorificarea  certificatelor CO2 	 , 20 

.--1 	;if5) 	alte venituri 	 , 21 
: 

2 	!Venituri  financiare  (Rd22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26-I-Rd.27), din  • 22 
a)  1din  imobiiiz,Ori financiare  	 :  23  

.  b)  ddin investitii  financiare 	 i 24 

I 	L  0  4n  diferente de curs 	  
d)  din dobanzi 

	

	

25 
; 26 ' 

e) -1.1te venituri  fmanciare  	 27 
I II I CHELTUfELI TOTALE (ird28-rd29+rd130) 	 28 

I Li ICheituieli  .de exploatare (Rd29--Rd.30+Rd.78-1-Rd.85-i-Rdin  care: 	29 

, 	A. Cheituieli cu bunuri ş i servicii  (Rd30-Rd31+14d39+Rd45),  din care: 	30 
I I Al Clieltuieli_privind stocurile (rd31--rd32+rd33+rd36+rd37-1 -rd38), 	31 

	
11,881  

, 
1 I  a) 	cheittileb Cu 'Polemic prime 	 32 

	
437 

b) !cheltuieli cu materialcie consumabile, din care: 	 33 	10,054  

! 	bl) 	 Ichelnueli cu piesele de schimb 	 34 	404 

	 :b2) 	cheltuieli cu combustibilii 	 I  35 	1,062 

o 1  
I. 	ì 	VENITUR1 TOTALE  (rd1=Rdl+Rd22)  

Venituri totale din exploatare 
(rd2=Rd.3+Rd.8+Rd.9  i-Rd.12+Rd.13+Rd.14), din care:  

	

1-1 	a) I din  pr_r-oductia VOudittă  (rd3=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7)  din care: 
	 al) 	:din vânzarea produselor  

i din servicii prestate 
!a3 	din redevente si chirii  

5 
6 
7 

10 
11 
12 
13 
14 

17 
18 

	

Trim I 	Trim 11 	Trim III 	An 

	

6a 	6b 	6c 	6 

	

300 	28,515 	53,000 	69,800 

	

300 	28,515 	53,000 	69,800 

	

300 	28,515 	53,000 	69,800 
0 	18,000 	35,800 	48,770 

	

300 	10,515 	17,200 	21,030 

8-5/3a 

'7  	8 
43434% 	54.86%111 
434.57% . 	54.87% 

416.74% 	6025°A 	I 
1382 76% • 	42 54% 
159.05% 	67.78% 

0 	0 	0 
0 	0 	0 
0 	o 	o 
o 	0 	o  

0 	o 	o 	o I  
, 	0 	0 	o 	o 

0 	0 	0 
1 o 	o 	0 

0 	0 	o 
0 	0 	o 

, 0 	0 	o , 

	

1,723 . 30,219 	47.876 	61,380  323.12% 	59.62%  H 

	

' 1,723 r30,219 	47,876 	61,380 	323.12%   
687 I  28,054 44,564 	56,899 395.96°A 	52.94% I 

0 	4,222 	4,431 	368 ,  16,600 27,730 	38,200 862.11% 	37.29% A 
	292  	369 	48 	' 13,180 	19,770 	26,360 7143.63% 	84.44% _1' 

0 	3,272 	3,512 	210 	2,600 	6,230 7 9,600 	273% .35 —  34.93% I  , 
30 	66 	30 	: 200 	350 480 	727.27%  7 1634% i 

1 	_. _ . 
770 	F 754 	180 	800 	1 	

, 
,700 	2,200 	291.78%  1 	71.00% 1  

0.00% 	0.00% 
0.0" 	10.19% 	.] 
0.00% 	0.00% 	' 

0.00% 	0.00% 
0.00%  
0.00% 	0.00% 
0.00% 	16685.711 

42.79% 

0.00% 	0.00% 	, 
0.00% 

0.00% 	0- 00% 	f 
- 	---1 0.00% 	I 	0,00% 	. 

0.00% _i 	0.00% 	1 
0.00% 	• 	000% 	i 
0.00% 	' 	74.13% 	i 
0.00% _ 	14.29% 	' 
0.00% 	0.00% 1 
0.00% 	0.00% 	I 
0.00% 	1, 	0.00% _I 

4DW/0! 	0,00% 
0.00% 	16.67%-- 

Prevederi an precedent (N-1) 
2022 

Rc.p1i7at 	 Aprobat 	7 PrehruMat 
(N-2) 2021  	conform 	Realizat 2022 I  

Propuneri an curent (N) 2023 

 

  

din care -. 

 

    

I 'O'Z'c'o' Lun'  1 H°taralii Cil  
! 	2022 

3a 4 4a 5 
29,282 0  1 	11,868 16,06; 
29,275 0 11,867 	' 16,06: 

H 
27,799 0  1 12,655 16 744  
8,291 Ţ 	3,144  
19,508 9,511 13,22; 

o 0 0 
o 	1 1 0 0 

471 11 48 
0 0 0 0 

o o 
0 o o 
o o o 
-7 -1,234 -1,16 

1,012 0 435 433 

869 321 327 
0 0 0 

0 0 0 
o o o 
o 0 o 
o o 0 

143  j 	114 106 
7 0 1 1 
0 0 0 
o 0 o 
o o 0 
1 o 0 
6 1 1 

31,863  0 14,812 18,99,  
31,856 , 	14,808  18 99. 
27,146  0 I 	9,965 14,37 



- ch.de  promovare  a produselor 	55 

d) Ch. cu ,ponsorizarea OUG 212015, (Rc1.56=-Rd.57-FRd.58-FRd.60) 	56 

	 dl)  -I  chcle sponsorizare  in domeniul medical  si sanatate 	 57 

d2) I ch. de sponsorizare in domeniile educatie,invatamint,social si 	58 

svort din care: 	  
Iperrtru cluburile sportive 	59 

(171T-) 	i cheltnieli cu sponsori7area pentru alte actiuni si activitati 	I 60 

e) cheltuieli cu transportul  de bunuri ş i persoane 	 61 

1) 	cheltuieli de deplasare. deta ş are, transfer, din care: 	62 
cheltuieli cu diurna (rd63=Rd.64-1 -Rd.65) din care: 	, 63 

-interna 	' 64 
-externa 	65 

g) 	cheltuieli_po ş tale ş i taxe de telecomunicatii   4- 
, 66 

It) 	cheltuieli  cu servicide bancare ş i asiixtilate 	' 67 

i) 	alte cheltuieli cu serviciile executate de terti. din care: 	 68 
69 il) 	Icheltuieli de asigurare ş i ază  

i2) 	cheltuieli privind intretinerea ş i functionarea tehnicii de calcul 	70 

0.00% 	0.00% 

0.00% 	0.00% 
0.00%  ' 	0.00% 	. 
0.00%  , 	0:00% 

0 	0.00% 	0.00% 

0 	0.00% 	0.00%  
0 	0.00% 	0.00%  

	

4,150 	446.72% 	46 92% 
1 	100.00% 	100.00% • 
1 
	

0.00% 	100.00% .  
1 
	

0.00% . 100.00% 
0 
	

0.00% 	0.00% 
35 
	

116.67% 	90.91% 
10 
	

142.86% 	116.67% 

	

13,750 
	

161.31% 	 66.30% • 
240 
	

113.21% 	100.00% 
33 
	

100.00% 	235.71% 

23 	287.50% 	88.89% 
20 	2000.00% 	100.00% 

0 	0.00% 	0.00%  
0 	1_  0.00% 	0.00% 
0 	0.00% 	0.00% 

36 	76 	I  
37 	1,028 
38 	286 	 
39 	283 	0 	224 

40 	86  
41 	2 	0  
4? 	0 	 0 

142.86% 36.84% 
421.46% 50.78% 
#EDIV/0!  
124_35% 149.47% 

833.33% 0.00% 	7  
#DIV/01 0.00% 

4-15B7/0! 0.00% 	1• 
49.10% 198.46% _] 

190.97% 63.52% 

i3) 	cheltuieli cu pregă tirea profesional ă   	j 71 

14) 1!  chjtuieli cu reevaluarea imobillz ă rilor corporale ş i necorporale, 	72 

I din care: 
-aferente bunurilor de natura domeniztlui public 	 73 

15) !cbeltuieli cu prestatiile efectuate cia filiale  	 74 

2 	 0 
195 	I 	L 	228 

i 

0 0 0 
14 20 16 
14 20 16 

10  0 25 21 
1 7 7 

1 o 0 

9  18 14 

0 0 0 

0 0 

0 o 
0 	0 0 
0 0 
0 0 

0 
-r 0 0 

0 0 0 
1,980 647 929 

1 1 1 
1 0 1 1 
1 1 1 
0 0 0 

33 33 30 
6 7 7 

12,856 I 4,702 8,52 ,  
• 212 262 212 

14 33 33 

9 8 8 
n 1 

30 40 
1,700 	• 2,200 

0 0 
507 526 

300 300 
27 36 
o 	o 

27 	36 
180 	190 

170 
	

11,076 	16,327 	18,173 

12 
	 12 

14 
4 

0 	0 

5 
0 	0 

0 0 	0 

80 2,200 	3,600 
1 1 	1 
1 1 	1 
1 
0 
9 19 27 
2 5 8 

44 8,765 12,532 
60 ; 120 180 
12 22 30 

4-- 5 
10 15 

I 20 0 0 

0  0 0 
0 0 0 
0 ' 0 0 

_? cheituieli privind materialele  de natura  obiectelor de inventar - 

- d) 	heltuieli privind energia ş i apa  
L 	privind mă rfurile 

A2 .Cheltuieli privind serviciile executate de terţ i 

I(rd-3_97,-=r_d411+rd41+1- 	41. din care- 
- a) 	cheltuielt 01.1 intretinerea ş_i  reparatiite  

	

b) 	cheltuieli privind chirilie (rd41=Rd.42+Rd.43) din care:  
_ catre operatori cu capital integralimaitar de stat 

• -r-
, b2) 	- catre operatori et' capital privat  

c)  iprime de asigurare 

1 Cheltuieli Cu alte servicii executate de ter ţ i 

A3 (Rd.45=Rd.461-Rd.47+Rd.49+ Rd_56+Rd.61+Rd.62+Rd.66+ 
Rd_67+Rd-68+Rd.77),  din care: 

	

a) 	c.heltuieli Cu cola.boratorii 
b) cheltuieli privind cornisioanele ş i onorariul, din care:  
	 bl) 	I cheltuieli privind consultanta juridic ă .  

c) cheltuieli de protocol, reciamii 	ublicitate(rd49=Rd.50+Rd.52), 
  cl) Pcheltuieli de protocol, din care:  

- tichete eadou potrivit Legii nr.193/2006, cumodific ă rile 

ulterioare 
c2) 	cheituieli de reclamă  ş i publicitate, din care:  

tichete cadou ptr. cheltuieli de reclarnă  ş i publicitate, potrivit 
i nr 1 93121)06 crt mndt ciirik, )iiterinnre  

1  - tichete caclou ptr. campanii de marketing, studiul 
jpromovarea pe pi* existente sau noi, potrivit Legii 
•nr 1 	 rnetrEfir ă r;IP nitr.rinarr,  

43 
44 

45 

46 
47 
48 

49 
50 
51 

52 
53 

54 

10 	- 20  
522 	100 	800 

0 	0 	0  
423 	149 	378 

36 	80 	200 
0 	9 	18 

Ö  
9 	18 

387 	60 _I  160 

T6) 	I cheltuieli privind recrutarea ş i plasarea personalului de 	 75 

conducere cf. Ordonantei tie urgentă  a Guvernului or. 109/2011 

28 
630 

0 

4 
	

4 

0.00% 	0.00% 
18 
	

20 
	

125.00% 	114.29% 
18 
	

20 
	

125.00% 	114.29% ! 
21 
	

27 
	

128.57% 	210.00% 
6 
	

7 
	

100.00% 	700.00% 
0 	0 
	

0.00% 	0.0-0% -1  

15 	20 
	

142.86% . 	0.00% -  
0 	0.00% 	0.00% 



0 0 

236 258 	70 	138 	208 0 	264 

186 209 	 57 	113 	170 
209 	57 	113 	170 

0 	215 
215 225 

50 	50 

O 0 	, 
0 	0 	0 
O 0 	0 
0 

78 	180 	180 

o o 0 
0 0 0 
0 0 0 

177 56 114 
3,414 811 1,696 

2,998 723 1,523 
2,904 702 1,403 
2,904 702 1,403 

0 	0 	0  
94 	21 	120 
44 	21 	42 

0 

0 

83  

0 0 	! 0  0  0.00% 0.00% 

101.22% 
203.45% 

84 22 60 	I 120 I 1 180 L 216.87% 
225 	177 48 114 170 225 127_12% 

0 
0 

I 	0  
225 

3,500 

CO Cheltuieli de natur ă  salarial ă  (rd86=Rd.87+ Rd.91) 	86 	3,171 
Cl Cheltuieli Cu salariile (rd87=-Rd.88+Rd.89+Rd.90), din care: 	87 	3,158 

a) salarii de baza  	 88 	3,150 
b) sporuri, prime ş i alte bonificatii aferente salariului de bazd (conform 	89 	8 

_CCU) 
c) alte bonificatii (conform CCM) 	 90 	0 

22 Bonusuri (rd91=Rt1.92+Rd.95+Rd.96+Rd.97+ RA.98), din care: 	91 : 	13 	 
a) cheltuieli sociale prevazute la art. 25 din Legea nr.227/2015 privind 	92 ; 	13 

Codul  fiscal. Cu modificarile ş f completdrile ulterioare, din care:  
tichete de cre şă , cf. Legii nr. 19312006, cumodifică rile 	93 I 	0 

ulterioare; 
tiehe.te cadou pentru cheltuieli sociale ponivit Legii Dr. 	94 	0 

	 '193,9(106 cm morlificArile iilterinare:  
b) tichete de masa-, 	 95 . 	0 	 
	 c) vouchere de vacantă : 	96 
	d) ch. privind participasea salariatilor la profitul obtinut hi anul 	97 

e Ate cheltuieli conform CCM. 	 98 
C3 Alte eheltuieli cu personalul (rd,99=Rd.101)+Rd.101+Rd.102)4in 	99 	0  

a) ch. cu plă 1iie comnsatorii aferente disponibiliz ă rilor de personal 
	

100 	0 
b) ch.  cu drepturile salariale cuvenite hi tiara unor hot ă rdritudecatore ş ti 101 	0 	 

c) cheltuieli de naturd salariald aferente restructurarii, privatizarii, 	102 	0 

administrator speciaL, alte coiiusii Si comitete  
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de 

C4 conducere si control, comisii si cornitete 	 103 	217 

(rd.103=Rd.104-tRd.107+RcL110+ Rd.111), din care:  

	

entru directori/directorat 	 104 	182 

I-componenta fixd. 	 105 	182  

I-componenta variabild 	 0 

b) pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere, din 	107 	35  	0 

i-componenta ad 	 108 	35 

1-componenta variabild 	 109 • 	  

c) pentru cenzorr 	 110 	0  

. 	d) pentru alte comisii si comitete constituite potrivit legii 	 -._ 111 	0  

I  CS  Cheltuieli cu cuntributii datorate de ariajator 	 112 i 	186  
D. Alte cheltuieli de exploatare 113 	1,049 	0 

10 	2.88% 	124.82% : 
10 	0.00% 	0.00% 
0 	0.00% 	0.00%  

- 	- 
i7) 	cheltuieli cu anunturde privind ticita ţ iile ş i alte anuntur, 

! 	j) 	mite cheltuieli 
Cheituieb co impozite, taxe ş i vă rs ă minte asimilate 

v(rd78=R+Rd.80-1-1:td_81+Rd-821-Rd.811.184)„  dm care: 	 
I a) -Tch..cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor minerale 	 

b) 

	

	cli Cu recleventa pentru concesionarea burturilor publice ş i resursele 

xdrnLe 
c) 	ich. cu taxa de licentd. 	 
d) 1 cli cu taxa de autorizare 
e 	ch. cu taxa de media 	  

I cheltuieli Cu site taxe ş i impozite  
C. Cheltuieli cu personalul (rd85=Rc1.86-tRd.99-tRd.103+Rd.112), din care: 

76 	0 

77 	82 
78 	87 

79 	0 
80  

81 
82 1 	0  
83 	0 	 
84 	87 
85 	3,574 

itrd,113=Rc1.114+rd117+rd118+rd119+rd120+rd121),  din  care: 

a)  icheltuieli cu matora- ri ş i penalită ti (rd,114=Rd.115+Rd.116)., din 	114 	278 	0 

că tre buo=etul general consoliciat 115 	10 

catre arocrednorr 	 116 	268  

0 	3,060 
0 	2,942 

2,942 
0 

118 
68 

49 
49 

49 	13 	25 
49 	 25 

o  

	

0 	' 	0 
0 	-1 0 	, 	0 

0 	0 

38 	49 
38 	49 

176 	158 	i 	18 	35 

I 	1,118 

333 	347 	2 	5 
18 	10 

315 	337 

1,035 	177 	355 

0.00% 	0.00% 
0 
	

0 	0.00% ' 	0.00% 

0.00% 	0.00% 
0 	0 0.00% 	0.00% ,  
0 	! 	0 	0.00% : 	0.00% 

170  I 	225 	127.12% 	203.45% 

	

2,519 ' 3,366 	98.59% 	95.52% 

	

2,258 	3,060 	102.07% 	94.54% . 

	

2,015 	2,806 	96.63°/0 ; 91.96% 

	

2,015 	2,806 
	

96.63% ' 	92.19% 
0 	0 	4DIV/0! 	0.00% 	' 

0 	0 	0.00% 1 	0.00% 
243 	254 
63 	74 

53 	70  

623 	890 

	

270.21% 	723.08% 
168.18% . 338..46% 

	

0.00% 	0.00% 

0.00%  r0.00% 

	0.00% 	 0.00% 

	

0.00% 	0.00% 

	

0.00% 	0.00% 	. 

	

0.00% 	0.00% 

	

0.00% 	0.00% 

	

0.00% 	0.00% 

	

0.00% 	0.00% 

	

0.00% 	0.00% 

	

91.47% 	118.89% 

89.00%  L 114.84%  

	

107.66% 	114.84% 

	

0.00% 	0.00% 	• 

	

100.00% 	140.00% 

	

100.00% 	140.00% 

	

0.00% 	0.00% 

	

0.00% 	.  0.00%  

	

0.00% 	0.00% 

	

44.30% 	84.95% 

	

85.99% 	98_67% 



1 

2 

3 

5 

b) 

	

16,062 	300 

	 0  	 0 

0 	 0 

	

18,996 	1,723 	3 

	

2.998 	723 

43 
64  

3,904 

	43 	, 
43  

1,401 

3846 
	

1360 

0 	0 

0 	0 	0  
0 	0 	0  
0 	0 	0 
0 	0 	o 

i 
0 0 

0 
0 

0 	0 
0 

0 

0_, 	0 	 o 	0.06%  T-  0.00%• _ 
0 	1 	0 	o 	0 	00.00% 	0.00% 

o 	0 	o   0.00% 	0.00% 
175 	350 I 	615 	880 	127.91% 	8923% 

0.00% 	000% 

b)H-cheltuieli privind activele imobilizate 	 117 ' 
c) cheltnieli aferentc_transferurilor pentru pata  personalului 	 : 118 , 	0 
d) alte cheltuteli 	 119 	0 
e) !ch.  co arbortizarea imobiliz ă rilor corporale ş i necorporale 	120 i 	771 

I ajustă ri ş i deprecieri pentru pierdere de valoare ş i provizioane 
1.) 	(rd121=Rd.122-Rd.125), din care: 

H) 	cbetuieli privind ajustă rile si provizioanele  
Lf1.1) provizioane privind participarea  la profit a salariaţ ilor  
I f1.2) provizioane in legatura en contractul de rnandat  
f2) 	venituri din provizioane ş i ajustă r ă  pentru depreciere sau pierderi 

va !flare' clin (-Are- 
anularea provizioanelor 

f2.1) 	 126 	0 
(rd,126=Rd.127+Rd.1284-Rd.129). din care:  
- din participarea salaria ţ ilor la  profit 	 127 : 	0 	 

- din deprecierea imoinliz ă rilor corporale ş i a activelor 	 128 	0 

	 circulante 	 
- venituri din alte provizioane  

Cbeltuieli financiare (rd130=Rd.131+Rd.134+Rd.137), din care: 
cheltuieli privind dobRnzile , din care:  
al) 	aferente creditelor pentru investi ţ ii  
a2) 	.aferente creditelor pentru activitatea  curent ă   
cheltuieli din diferenIe de curs valutar (rd,134=Rd.135+Rd.136), 	134 	0 
bl) 	aferente creditelor pentru investitti  	135  : 	0 

1  b2) 	aferente. creditelor pentru activitatea curent ă  	136 	0 

c) 	site cheltuieli financiare 	
37 	

7 

REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (rc1,138=Rd.1-Rd.2) 	138 
	 venituri neirnpozabile 	 139 	0 

cheltuieli nedeductibile fiscal 
IMPOZIT  PE PROFIT CURFNT  

147b 	0 

147c 	0 	 

Nr. de personal prognozat la finale anului 	 I  148 : 	68 
Nr. media de salariati   149 	68  

a) Castigul mediu lunar pc salariat (lcUpersoana) determinat pc ham cheltuielilor de 	150 	3,886 
natura salariala (rd.,150-Rd.147/rd149)/12*1000 

b) C4tigul mediu lunar pe salariat (lei/persuana) determinat pe ba/..a cbeltuieldor de 
	

151 	3870 
natur ă  salariard, cf. OG 2612013 [(Rd.147 - rd.92 -rd.97)1Rd.149] /121000 

Că' ş tiaul inediu lunar pe salariat (lei/persoan ă ) determinat pe baza 	152 

I cheltuielilor de natura salarial ă , recalculat cf. OG 26/2013 si Legit 

:anuale a buoetalui de stat 

-2,58 

780 	688 

0 

0 
	

0 

0 
	

4 

0 

0 	-2,944 	-2,933 	-1,423 	-1,704 	5,124 

43 
60 

0 
	

4,250 

0 
	

4156 

6 

0 
0 

8,515 • 53,000 69,800 434.57% 	54.87% 
0 0 0 0.00% 	' 	0.00% 
0 	• 0 0 0.00% 	0.00% 

0,219 47,876 61,380 323.12% 	59.62% 
0 o , 	o 0.00% 	0.00% 

. ,523 2,258 3,060 102.07% 	94.54% 

0.00% 	0.00% 

0.00% 	0.00% 

0.00% 0.00% 

43 43 43 100.00% 6324% 
43 43 43 67.19% 	94.12% 
,952 4,376 5,930 151.92°/0 	100.45°/0 

1870 4254 5787 150.45% 	99.39% 

1 	0.00% 	0.00% 

0 
564 

8,420 
0 
0 

1,370 

	

0.00% 	0.00% 
0.00% T-0.00% 

	

0.00% 	0.00% 

	

0.00% 	0.00% 

	

0.00% 	0.00% 

	

0.00% 
	

0.00% 

	

0.00% 	0.00% 

	

0.00% 	0.00% 

	

0.00%  	0.00% 

	

0.00% 	0.00%  

	

0.00% 	0.00% 

	

0.00% 	0.00% 

	

0.00% 	0.00% 

	

0.00% 	0.00% 

	

0.00%  	0.00%  

	

0.00% 	0.00% 
-287.08% 	113.64% 

	

0.00% 	0.00% 

	

0.00% 	0.00% 

	

0.00% 	0.00% 

121 , 	0 	0 	0 
-' 	 4-- 	 

1__ 	_  j 	0 	0 
123 	0  	1 	0 
124 	0 	 0 
125 , 	0 	 0 

129 	0 	 
130 	7  
131 	0 	_1  
132 	0 
133 

r 

	

: 140 	0 	 0 

	

; 141 	0 	 0  
DATE DE FUNDANIENTARE  

Venituri totale din exploatare (Rd.2), din care: 	 142 • 29,275 	0 	11,868 

	 a ,venituri din subventii si transferuri 	 143 ' 	0 

b 	alte venituri care nu se iau in calcul is deterrninarea 	 144 	0 

	 ;productivitatii muncii,cf.Legii =Tale a bugetului de stat 

	 Cheltuieli totale  din exploatare,din care ad.29 	145 	31,863 	0 	14,812 

: 	 146 , 	0 Halte cheltuieli din exploatare care nu se iau in calm) la detennitiarea 	 0 
i)rocitictivitatii  muted  si a rezultatulii brut cf Leutimle auuetaltu de  stat! 

	• 	
, 

a 	! 	 147 a 	0 	 
Cbeltuieli dc natura salariala (Rd.86) 	 ' 147 	3,171 	 3 060  

--1- r 

0 



0 
0 
0 

0 	 
102 	1 	102 

2,067j 2,067 • 
0 	0 

2;067 	2,067 
0 	. 1 	0 
0 	- 1 	0 

—11- 	0  
	0  
	 0 	 

0  
0 
	 0 

2,227 
231 

1,996 
	 0  

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 	0 
0 

a) 1Productivitatea rnuncii  In  unită ti valorice pe total personal 	153 
jpii leUpersoart ă ) tRd2/Rd.149) 

i 

431 0 

b) 1Productivitatea mulled in unitali valorice pe total personal mediu 

I recaleulata cf Lruii anuale a bugetului de stat 

1._ 

c,) 	[Productivitatea  munch i in unită ti fizice pe total personal rnediu (cantitate i 	155 

Iproduse finite/persoană ) W—QPF/Rd.149 , 

l'-- 
cl) 	lElemente de calcul aproductivitatii muncii in unit ă ti fizice, din care 	156 0 —1 

- cantitatea de produse finite (QPF) 	 , 	157 .i  0 1  
- pret mediu (p) 	. 	 158 0 

1 - valoare—QPF x p 159 F 1  
; 

' 

i . 

0 — 
! - pondere in venituri totale de exploatare = 	Rd.157/Rd.2 	. 	160 0 

8 Plati restante 	 161 3,653 

9 Creante restn 	 162 nte, din care: 	 . 3,438  

: - de la operatori cu capital integrallmajoritar de stat 	 ' 	163 0 

. - de ha operatori cu capital privai 164 ; 
1  
, 

3,438 , 
, 
- de la bugetui de stat 	 165 0 

; 	166 i - de la bugetul local .__. L 0 

- de la alte entitati 	 i 	167 ' 
,1  

0 1 
— Credite pentra finantarea activitatii curente (soldul ramas de 	168 

i rambursat) 	 . 

0 

0 
i 	 

' Redistribuiri totale ef.OUG 29/2017 din: 	 1 	169 ' 1 0 

' -alte rezerve 	 , 	170 
, 

0 
0 

__j_ 

, -rezultatul reportat 	 T171 I 

663 	1,233 	1,623 	646.80°ĺ  j  58.23% 

0.00% 0.0 

0.00% 	0.0 

0.00% 0.0 
0.00% 0.0 
0.00% 0.0 
0.00% 0.0 

1 0.00% 	0.0 

102 102 0 0.00% 2.7 
2,067 2,067 2,067 100.00% 	60.1 

0 0 0 0.00% 	0.0 

2,067 2,067 2,067 100.00% 	60: 
0 0 0 0.00% 	0.0 
0 0 0 0.00% 	0.0 
0 0 0 0.00% 	0.0 
0 0 0 0.00% 	0.0 

0 0 0 0.00% 	0.0 
0 0 0.00% 	0.0 
0 0 0.00% 	0.0 

 

198 7 25 

   

0 

 

0 	, 	0 
Sef birou contabilitate 

cc. Emma loan 

0% 
0% 

0% 
0% 
9% 
2% 

0% 
2% 
0% 
0% 
0% 
0% 

0% 
0% 
0% 



Mii lei 
Prevederi an precedent 

Gradul de realizare a yeniturilor totale 
(bye 2023) 

Preyederi an( N-2) 2021 Nr crt INDICATOR1 

1 0 
I. 'Venituri totale rd. l+rd.2+rd.3 , din care: 
1 H_Venituri din  exploatare 

2. _Venituri financiare  
3. Venitari extraordinare 

CONSILIUL JUDETEAN IALOMITA 
Operatorul economic DRUMUR1 SI PODURI S.A. 
Sediul/Adresa: MUD. SLOBOZ1A, Soseaua Brailei, Nr.251-1, jud. Ialomita 
Cod unic de inregistrare 2653243 

DRUMURI Si PODUR1 SA. 
I 	IALONITA 

, Nr irt-are  	2SPA 
• 	dirb-V17—  

. 	•- 

exa nr.3 

Aprobat 	, 
4=3/2 (N-1) 	2022 	7=6/5 

Realizat Aprobat Realizat 
2 	' 3 4 5 6 	 7 

27,068 29,282 108.18% 11 , 868 16,063 	135.35 % 
27,061 29 275  108.18% 11,867 16,061 	135.34% 

7 7 1 2 	200.00 % 
0 0 	0 	 0 

Sef birou contabilitate 
cc. Banica loan 

Direc 
ing. Gra 



An precedent (N- I) 2022 Data 
fmalizbrii 
investitiei 	Aprobat 

mil lei 

688 
688 
688 

7547 

7,547 

8235 	134 	8101 

Valoare 
an N+2 
2025  . 

7 8 
500 500 

500 500 
500 500 

0 0 
0 0 

0 0 

0 0 

0 0 . 

500 	500 ' 

6 
8101 
8101 
688 
0  
0 

Realizat/  J  an curent an N+1 
Preliminat (N)2023 	2024 

3 	4 
8063 

• 8063 
688 

7547 

, 	7547 

CON SILIUL RJDETEAN IALOMITA 
Operatorul economic S.C. DRUMURI SI PODURI S.A. 
Sediul/Adresa SLOBOZIA, nr.cadastral 991,cf31682 
CONSILIUL JUDETEAN IALOMITA 
Operatorul economic DRUMUR1 SI PODURI S.A. 
Sediul/Adresa:  Man. SLOBOZTA, Soseaua Brailei, Nr.251-1, jud. Ialomita 
Cod unic de inregistrare 2653243 

Programul de investitii, dotă ri ş i surseie de finantare 2023 

ANEXA nr 4 

1 S.C. DRUMM Si PODUR1 S.A. 

Hr. 	
 Q_5 	d22L  

INDICATOR' 

0 
SURSE DE EINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 

1.Surse proprii, din  care:  
a) - amortizare 

• b) profit 
	 2 :  Alocaţ ii de la buget  

3 i'Credite baricare, din care: 
a) - interne 
b) - externe 

4 i Al te surse din care: 
' - surse din amortizare disponibil din anii precedenti 

- (denumire sursd)  
II 
 

  'CHELTUIELI PENTRU  INVESTITIL din care: 
1 :Investiti i  in curs, din  care:  
	;a) pentrzt bunttrile proprietatea privata a operator-1117,1i  economic: 

:b) pentru bunurile  de natura domeniului public al statului  sau al unitaIii administrativ  teritoriale:  
- (denumire obiectiv) 	  
- (denumire obiectiv) 

8235 	, 	134 
	

8101 
	

500 	500 
8235 	134 
	

8101 
	

500 	500 
0 
	

0 
	o jo  

c) pentru bunurile  de natura domeniului rivat al statului  sau al unitalii administrativ  teritoriale:  	0 	0 
- (denurnire obiectiv)  
- (denumire obiectiv) 

d) pentru bunurile  bate In concesinne, inchiriate sau In locatie de ges -tiune, exclusiv cele din domeniul public 
sau privat al statului  sau al unitdrii  administraliv teritoriale: 

- (cienumi re obiectiv)  
(denumire obiectiv)  

0 



INDICATOR1 	 -La 
finaliz ă rii 
investitie1 

An precedent (N-1) 2622 
Realizati 

Prelirninat 
5 

b 	t 	'
1  

1 3 4 	1 
2 Investi ţ ii noi, din care: 	 2023 8235 	; 134 

134 
0 

a) pentru bunurile proorietatea privata a operatoruiui economic: 	 2023 8235 	1 
1) Static de betoame de ciment (1  ban) 	 2023 850 
2) Presa Marshall digitala. soft inclus (1 buc) 	 2023 32 0 

0 
0 

3) Etuva 220 litri (1  ban) 	 2023 9 
4) Cifa transport baton 9 mc, cu pompa (2 -hue *L750.000 lei/buc) 	 2023 3,500 
5) Amenaj  are  sediu productie ARU +birouri 	 2023 1,625 0 

0 
0 

100 

6) Cap tractor 8x4 (500 CP) (2 buc*750.000 lei/buc) 	 2023 1,500 	Ľ  
7) Rena transport a2regate (2 bue * 200.000 lei/buc) 2023 400 
8) Soft informatic integrat pentru activitatea societaii (1 true) 2022 100 
9) Bazin pastrare probe C304 (1  bud) 2023 10 0 

10) Elevator 5 tone Cu  brate (1  ban)  2023 55 0 
0 11) Tester diaznoza camioane. accesorii (1 buc) 2023 37 	Ľ  

12) Cric hidraulic 20 tone 	2 bue10.000 lei/buc) 2023 20 0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

13) Pon= spalat cu presiune (1 buc) 2023 15 
14) Banc scule complet (2 buc*5.000 lei/buc) 2023 0 	' 
15) Pistol pneumatic mediu ( 2 buc*4.250 lei/buc) 2023 8 
16) Aparat sudura Mi- Mag-Tic (1 buc) 2023 8 	J 
17) Perna aer suspendat carnioane (2 blue * 2.500 lei/buc) 2023 5 
18) Robot pornire static de incarcare (1 buc) 2023 4 
19) Aparat osciloscop pentru masurat senzori (1 'hue) 2023 4 
20) Pistol electric mediu (1 bue) 2023 3 
21) Recuperator cu actionare pneumatica si aspiratie prin ioie (1 buc) 2023 2 
22) Trusa chei impact cu  too  nentru camioane ( 1 hue) 2023 2 
23) Trusa extractie  nm  n mufa (1 buc) 2023 1 
24) Fu -tun presiune acr pentru instalatie aer service (1 buc) 2023 1 0 

-)5 
9 
0 

25) Sever Fuiitsu 	hue)  2022 25 
26) Multifunctional Sharp (1  bud ) 2022 9 

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al tmitaţ ii administrativ teritor ale: 
- (denurnire obiectiv) 
- (denumire obiectiv) 

c) oentru bunurile de natura domenialui privat 	statului sau al unită tii administrativ teritoriale: 
(denumire obiectiv) 

0 

- (denumire obiectiv) 
d) pentru bunurile luate  in  concesiune, Inchiriate sau in locaţ ie de gestiune, exclusiv eele din domeniul public 
sau privat al statului sau al unita- lli administrativ teritoriale: 0 

(denumire obiectiv) 
- (denumire obiectiv) 

3 Investiţ ii efectuate la imobilizarile  corporate  existente (modemizari), din care: 
a) pentru bumulle proprittatea privata a operatorului economic: 

- (denumire obiectiv) 0 0 

b) pet-mu bunurile de natura domeniului public al statului sat: at unitaţ ii administrativ teritoriale: 
- (denurnire obiectiv) 
- (denumire obleetiv) 

32 
9 

3,500 
1,625 
1,500 
400 

0 

aTUae  
an curent an N+1 an N+2 
(N)2023 
	

2024 	2025 
6 
	

7 	8  
8101 
	

0. 	0 
8101 
850 

10  
55 
37 
20 
15 
10 
8  
8  
5  

4  
3  
2  
2  
1  
1 
0 

0 

0.  
0 

0 



c) nentru bunuriIe de natura domeniului nrivat 	 sau al unită tii administrativ teritoriate: 
- (denumire obiectiv) 
- (denumire obiectiv) 

d) pentru bunurile luate  în  concesiune, inchiriate sau in locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniui public 
sau privat al statului sau al  unită tii administrativ teritoriale:  

- (denumire obiectiv) 
- (denumire obiectiv)  

0 7000 0 0 
7000 

1  4 Dot ă ri (alte achizit,ii de imobiliz ă ri corporate) 	  
5 Ramburs ă ri  de rate aferente creditelor pentra investitii, din care: 

a) - interne 
b) - exteme 

Sef birou contabititate 

ec. Banica roan 



mu i lei 
1--  

Tei 	ten 
MaSUri 	 de 

realizarel_ 

-77  An 
prec2022

edent  (N-1) 
 ; An curent (N) 2023 

An N+1 2024 An N+2 2025 

Preliminat / Realizat 	Influente (+/-) Influente 	(±1-.) Influente (-F1-) 

Rezultat 
brut (±1-) 

PJă 4i 	Rezuitat 	Plăţ i  
resta.nte 	brut 	restante 

Rezultat 	Platt 
brut 	I restante 

Rezultat 	Plati 
brut 	restanite 

1 	 2 3 4 	5 	6 7 1 8  9 	, 	10 

Mă suri de bubună tă tire a rezuItatuful brat  ş i redueere a plă tilor restante 

Diversificare activit ă tii X 	480 

Reducerea costurilor cu transportul materialelor X 	1 	280 

Cre ş terea veniturilor din prest ăti servicii laborator X 	80 

Reducerea datoriilor X X 	20 

Reducerea creantelor X X 	20 	I  

Actualizarea preturilor, rentabilizarea produselor realizate X X 	20 

TOTAL Pct. I 900 

I 
Nr. 

Sef birou contabilitate 
cc.  Banica Loan 

Cauze  care diminuează   efectuI ra ă surilor prevă zute la  Pet_ I 
ConcurenIa in clomeniu 

Cre ş terea preturilor la combustibili 

Cresterea preturilor Ia materiale si energie 

TOTAL Pet. H 

TOTAL GENE 	+ et. II 

Di 
ing. 

neral 

Pet III 

X 	-50 

X 	-50 

X  I -50 

-150 

295 

CONSILIUL JUDETEAN IALOMITA 
Operatorul economic DRUMURI SI PODURI S.A. 
Sediul/Adresa: Mun.  SLOB  OZIA, Soseatta Brailei, Nr.25n; jucl. Ialomita 
Cod unic de inregistrare 2653243 

; S.C. DRUMM Si PODUR1 
ItOTA 

Mă suri de imbunatatire a rezuItatului brut ş i reducere a plă tilor restanl 	

_ sT 	53,0  

ltnim (bye  2023) 

	–Anent nr.5 

0 

1 7--ct. I 

2 

3 

4 

5 

6  
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