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PROIECT DE HOTARARE NR.
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al S.C. Drumuri si Poduri S.A.,
e - == ——peanul 2021 - - - - - -

Consiliul Judetean Ialomita,

Avind in vedere:

- Referatul de aprobare nr. _354/,{_/2021-_9 din leOé' 2021 al Presedintelui
Consiliului Judetean Ialomita;

Examinand:

- Adresa nr. 943 din 14.04.2021 a S.C. Drumuri si Poduri S.A.;

- Decizia nr. 11/14. 04.2021 a Consiliului de Administratie al S.C. Drumuri si Poduri
S.A.;
- Raportul de specialitate nr. 9942 12021~ Bain 0242021 al Compartimentului
Coordonare Societati, Servicii si Institutii Publice Subordonate;

- Avizul nr. /2021-__ din 2021 al Comisiei economico-financiare si
agriculturd;
- Avizul nr. _ /2021-_ din 2021 al Comisiei de.urbanism, amenajarea

teritoriului, dezvoltare regionald, protectia mediului §i turism,

{n conformitate cu:

- prevederile art. 173 alin. (2) lit. d) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si compietdrile ulterioare;

- prevederile art. 1 lit. b), art. 4 alin. (1) lit. a), art. 6 si ale art. 7 din Ordonanta
Guvernului nr. 26 din 2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completirile ulterioare;

- prevederile art. 48 din Legea bugetului de stat pe anul 2021 nr. 15 din 8 martie 2021;

- prevederile Ordinului ministrului finantelor publice nr. 3.818 din 30.12.2019 privind
aprobarea formatului gi structurii bugetului de veniturisi cheltuieli, precum si a anexelor de

fundamentare a acestuia,
In temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019

privind Codul administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare,
HOTARASTE:

Art.1 Se aprobad bugetul de venituri si cheltuieli al S.C. Drumuri si Poduri S.A., pe anul
2021, astfel cum este prevdzut in anexele nr. 1-5, care fac parte integrantd din prezenta hotirire.

Art.2 Nivelul cheltuielilor aprobate reprezintd limita maxim3 ce nu poate fi depisita
decit in cazuri temeinic justificate, cu aprobarea Consiliului Judetean lalomita, daci sunt
realizate veniturile previzute , proportional cu nivelul de realizare a acestora,

Art. 3 Prezenta hotdrdre devine obligatorie si produce efecte de la data aducerii la

cunostinti publica. ‘
Consiliul deete n lalomita
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Art. 4 Prin grija Secretarului General al Judetului Ialomita, prezenta hotdrare se va
comunica, spre ducere la indeplinire, S.C. Drumuri si Poduri S.A., urménd sa fie publicata pe
site-ul Consiliului Judetean lalomita, sectiunea "Monitorul Oficial al Judetului™,

PRESEDINTE,
MARIAN PAVEL
Avizat,
Secretarul General al Judetului Ialomita
Adrian Robert IONESCU
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ROMANIA RIfA sMTEX D
CONSILIUL JUDETEANIALOMITA s

. . . ; weab: www.cicnet.ro
Slobozia - Piata Revolutiei Nr. 1 e-mail: cii@cicnet.ro

Tel: 0243 230200
Fax: 0243 230250

PRESEDINTE Nr. 95451 0dp-F /4o 004202/

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotirire privind aprebarea bugetului de venituri si cheltuieli al
S.C. Drumuri §i Poduri S.A., pe anul 2021

Prin proiectul de hotdrére supus dezbaterii Consiliului Judetean Ialomita se propune
aprobarea bugetului de venituri i cheltuieli al S.C. Drumuri §i Poduri S.A., pe anul 2021,

Potrivit prevederilor art. 173 alin. (2) lit. d) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul
Judetean lalomita, in Indeplinirea rolului sdu de autoritate a administratiei publice locale,
exercitd, in numele Judetului Ialomita, toate drepturile si obligatiile corespunzdtoare
participatiilor detinute la S.C. Drumuri si Poduri S.A. Talomita.

Totodatd in conformitate cu prevederile art. 4 alin, (1) lit. a) din Ordonanta Guvernului
nr. 26 din 2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau majoritari sau detfin
direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completirile ulterioare, operatorii
economici prezintd, in vederea aprobdrii, dupa consultarea prealabild a organizatiilor sindicale,
bugetul de venituri si cheltuieli, Tnsotit de anexele de fundamentare, organelor administratiei
publice locale In subordinea cdrora se afla, autoritdtile administratiei publice locale avand
competenta de a aproba acest buget.

Proiectul de buget este intocmit in formatul gi structura aprobate prin Ordinul
ministrului finantelor publice nr. 3818 din 30.12.2019 privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, a
fost aprobat in Consiliul de administratie al S.C. Drumuri si Poduri S.A. si poate fi supus spre
aprobare Plenului Consiliului Judetean lalomita.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al S.C. Drumuri si Poduri S.A., pentru anul
2021, Insotit de nota de fundamentare, au fost naintate Consiliului Judetean Ialomita cu adresa
nr. 943 din 14.04.2021.

Intreaga responsabilitate cu privire la nivelul veniturilor estimate si maniera de
distributie a cheltuielilor preconizate, precum si legalitatea acestora apartine directorului
general si Consiliului de administratie al S.C. Drumuri si Poduri S.A..

Constatdnd cd sunt Intrunite conditiile de necesitate i oportunitate, propun Consiliului
Judetean Ialomita adoptarea hotdrarii In forma si continutul prezentate In proiect.

; P
Consiliul Judetean lalomita

T

10000095726
Redactat,

Novac Ramona-Florentina

PRESEDINTE,
MARIAN PAVEL
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RAPORT
la proiectul de hotdrire privind aprobarea bugetului de venituri §i cheltuieli al
S.C. Drumuri §i Poduri S.A. Ialomita, pe anul 2021

_ Prin proiectul de hotérire supus dezbaterii Consiliului Judetean lalomita se propune aprobarea
Bugetului de venituri si cheltuieli al S.C. Drumuri i Poduri S.A. Talomita, pe anul 2021.

S.C. Drumuri si Poduri S.A. lalomita este societate comerciala de interes judetean, infiinfatd prin
Hotararea Consiliului Judetean lalomita nr.17 din 29 mai 1998, cu unic actionar Judeful lalomita.

_ * Potrivit prevederilor art. 173 alin.(2) lit.d) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019

prlvmd Codul Administrativ cu modicérile si completérile ulterioare, Consiliul Judetean lalomita, in
indeplinirea rolului séu de autoritate a adm1mstra1:1e1 publice locale, exercitd, in numele Judetului
Talomita, drepturile si obligatiile corespunzitoare participatiilor definute la S.C. Drumuri i Poduri S.A.
lalomita.

Bugetele de venituri si cheltuieli, pentru operatorii economici la care unititile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici sau majoritari, se aprobd prin hotérdre a consiliului local/judetean, potrivit
prevederilor art. 4 alin. (1) lit.a) din Ordonanta Guvernului nr. 26 din 2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificirile si
completérile ulterioare.

in indeplinirea obligatiilor ce §i revin, potrivit art. 2 punctul 1 si art. 25 din Ordonanta de Urgenti
a Guvernului nr, 109 din 30.11.2011 privind guvernanta corporatistd a intreprinderilor publice, precum si
ale prevederllor Legii societatilor comerciale nr. 31/1990, republicatd, Consiliul de Administragie al S.C.
Drumuri gi Poduri S.A. Talomita a elaborat gi avizat Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2021
prin Decizia nr. 11 din 14.04.2021, asuméndu-si responsabilitatea respectérii prevederilor Ordinului
ministrului finantelor publice nr, 3.818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

Prin adresa nr. 943 din 14.04.2020 a S.C. Drumuri si Poduri S.A. Ialomita a fost transmisd
Consiliului Judetean Talomita, spre aprobare, propunerea de aprobare a Bugetului de venituri si cheltuieli
pentru anul 2021, insotitd de Nota de fundamentare.

Se propune aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2021, avind in vedere
urmitoarele aspecte: '

La estlmarea vemturﬂor pentru 2021 au fost luate fn calcul lucririle contractate pind la data

avand in vedere conditiile de scoatere la licitatie a lucririlor din domeniu,

Valoarea veniturilor propuse in BVC este contractaté in proportie de 100% pentru veniturile din
lucrari (41,727 mii lei), iar pentru veniturile din vinzari de mixturd asfalticd citre terti, sunt previizute

Conslliul dudetean lalomita

Al || I




venituri potentiale. Estimare veniturilor s-a efectuat intr-o manierd prudentiala si realisti, care si poat fi
" realizatd cu actuala dotare, dar si cu investitiile preconizate a se realiza, cu imbunétitirea structurii
functionale a societitii, ludnd 1n calcul o mai buné gestionare a resurselor existente.

Cheltuielile au fost dimensionate judicios si strict, la nivelul sustinerii in stare de functionare a
dotérilor existente din cadrul unititii si pentru mentinerea personalului calificat existent. De asemenea, au
fost prevazute cheltuielile materiale necesare pentru derularea in bune conditii a lucrérilor contractate,
precum i a celor estimate a fi contractate in perioada urmatoare.

La capitolul investitii, avénd in vedere portofoliul de lucriri contractate, precum $i necesitatea
diversificarii activitdtilor desfasurate, s-a tinut seama de necesitatea achizitiondrii de magini si
echipamente Tn sum3 totala de 2.996 mii lei, conform Listei de investitii atasate.

Principalii indicatori ai Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2020 supus spre aprobare, sunt:

Indicator Prevederi 2021 (mii lei)
Venituri totale, din care: R ' 43.000
Venituri din exploatare 43.000
Venituri financiare » 0
Cheltuieli totale, din care: 42.600
Cheltuieli din exploatare : : 42.585
|Cheltuieli financiare 15
Rezultatul brut " o 400
Rezultatul net 322

Dat fiind faptul cd societatea a inregistrat pierdere si plifi restante citre terti, conform datelor
preliminare la 31.12.2020, cresterile de sume prevazute la capitolul salarii, au in vedere reorganizarea
societiitii conform noii organigrame propuse, extinderea activititilor desfasurate si sciderea obligatiilor
restante citre terti.

Obligatiile cétre salariati sunt achitate in totalitate si la termen, nefiind efectuate reduceri de
activitate pe parcursul anului anterior si nici pdnd la momentul Intocmirii bugetului. Societatea nu
inregistreazi credite sau alte datorii citre bdnci sau alte instututii similare.

La momentul intocmirii bugetului, societatea are In derulare o procedurd de esalonare a plitilor
cétre bugetul de stat pentru pldtile restante la 25 martie 2021.

Elementele de analizi prezentate mai sus, fundamenteazd din punct de vedere al necesitifii si
legalittii, proiectul de hotdrare propus spre adoptare Plenului Consiliului Judetean lalomita.

CONSILIER,
Toana iStibica
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CONSILIUL JUDETEAN IALOMITA

In conformitate cu prevederile O.G. nr. 26/2013, va inaintam spre aprobare

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2021 si estimarile pentru anii 2022 si
2023.

Cu deosebita consideratie,

Directgr general,

Conslliul JudetTn lalomita
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S.C. DRUMURI SI PODURI S.A.

Municipiul Slobozia, nr. cadastral 991, CF 31682, judetul Ialomita
CIF:RO 2653243, Reg. Comeit. J 21/147/1998, Capital social 10.336.330 lei,

DECIZIA nr. Y / 14.04.2021

Privind discutarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2021

‘Consiliul de Administratie al S.C. Drumuri si Poduri S.A.,

Avand in vedere:

¢ Ordonanta nr 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
econpmici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;

e O.U.G. nr. 109/2011 aprobata prin Legea nr 111/2016;

® Materialele prezentate privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2021.

DECIDE:

Art. 1. Membrii Consiliului de Administratie avizeaza Bugetul de Venituri si Cheltuieli
pe anul 2021 al S.C. Drumuri si Poduri S.A. in forma si continutul prezentat ( Nota de
fundamentare, Bugetul de Venituri si Cheltﬁieli inipreuna cu cele 5 anexe). _ |

Art. 2. Membrii Consiliului de Administratie sunt de acord si decid ca materialele avizate
privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2021 al S.C. Drumuri si Poduri S.A. sa fie
inaintate in forma si continutul prezentat, la Consiliul Judetean Ialomita, pentru aprobare.

Att. 3. Cu ducerea la indeplinire a prezentei decizii se insarcineaza Consiliul de

Administratie al S.C. Drumuri si Poduri S.A.

Consiliul de Administratie

ec. Carf/G7{orghe ing. Stan Ch’sti Adrian ec. Popa Doinita
! ' m



SLOBOZIA, Str. Razoare, Nr.3, jud. Ialomita, Cod postal 920074

CIF:RO 2653243, Reg. Comert. J 21/147/1998, Capital social 10.336.330 lei
Tel. 0343-103010, Fax 0343-103011, e-mail:dpil@dpil.ro

Nr. 943 din 14.04.2021

Nota de fundamentare
a Bugetului de Venituri si Cheltuieli
pe anul 2021

Bugetul de venituri si cheltuieli este principalul instrument de conducere,
previziune §i analizd a activititii economico-financiare, urmérind realizarea
echilibrului ﬁnanciar‘ intern pentru desfdsurarea activitdtii in condifii de
profitabilitate.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021 a fost intocmit pentru
previzionarea activitdtii pe anul 2021 si urméireste si stabileasca premizele unui
echilibru financiar sandtos in anii 2022-2023 date fiind rezultatele slabe
inregistrate 1n ultimii ani. Fundamentarea indicatorilor din propunerca de Buget de
venituri si cheltuilei pentru anul 2021 si estimdrile pentru anii 2022-2023, au la
bazd principul prudentei si al continuitdfii activititii, iIn conditii de eficientd
economica.

Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli al SC Drumuri si Poduri SA
pentru anul 2021 a fost Intocmit avind n vedere:

» prevederile art. 48 din Legea bugetului de stat pe anul 2021 (Legea nr.
15/2021);



» prevederile Ordonantei nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare
la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie majoritaré;

» prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind

aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum
si a anexelor de fundamentare a acestuia;
» prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.1802/2014 pentru
aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale gi situatiile financiare anuale consolidate;
prevederile legii 227/2015, Codul fiscal;
contractul colectiv de muncd incheiat la nivelul entitatii;

realizdrile preliminate ale societdtii privind executia B.V.C. la 31.12.2020;

YV V VYV V¥V

popunerile compartimentelor tehnice, programul de investitii i mentenenta

sistemelor existente.

Avand in vedere realizirile anului 2020, un an in care societatea s-a confruntat
cu Siﬁlaﬁi exceptionale, generate de impactul economic al pandemiei Covid 19, un
an 1n care rata de profitabilitate nu a existat pentru lucririle executate datoritd
cresterilor preturilor in ansamblu pentru toate imputurile noastre ceea ce a ficut ca
indicatorii preliminati la venituri sa fie realizati, chiar depagiti, dar cu o pondere a
cheltuielilor mai mare. O problema majora in desfasurarea activitétii a constituit-o
pe parcursul anului 2020 executarea unor lucrdri la preturi net superioare celor la
care acestea au fost contractate precum si intarzierile n decontarea lucrérilor
executate care a condus la plati de penalizdri pentru contractele de achizitii de
imputuri.

Pentru anul 2021 avem in vedere o crestere a veniturilor, intr-o manierd
prudentiald si realisti, care sd poatd fi realizatd cu actuala dotare dar si cu
investitiile preconizate a se realiza, cu imbunititirea structurii funcfionale a

unitatii, precum si ludnd in calcul o mai buné gestionare a resurselor existente.



Pentru estimarea veniturilor si cheltuielilor au fost luate In calcul lucririle
reale de contractare din perioada urmatoare avand in vedere conditiile de scoatere
la licitatie a lucrarilor din domeniu.

Cheltuielile au fost dimensionate judicios si strict la nivelul sustinerii in stare

de functionare a dotdrilor existente din cadrul unitdtii si pentru mentinerea

personalului calificat existent.

Au fost prevézute cheltuielile materiale necesare pentru derularea n bune
conditii a lucrdrilor contractate si pe care le avem in vedere a fi contractate in
perioada urmétoare astfel:

Cheltuieli cu materiile prime : 5.940 mii lei ;

Cheltuieli cu materialele consumabile 14.000 lei :

Cheltuieli cu piesele de schimb : 440 mii lei ;

Cheltuieli cu carburanti : 1.250 mii [ei ;

Cheltuieli cu prestatiile efectuate de terti (colaboratori) : 16.500 mii lei

Componenta cheltuielilor cu privire la remunerarea administratorilor este
formata dintr-o parte fixa pt anul 2021 in valoare de 16.416 lei brut/an/fiecare
membru conform OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare. Nu
exista prevazute sume pentru componenta variabila pentru membrii Consiliului de
administratie. Nu sunt prevazute sume pentru secretariatul Consiliului de

administratie.

Cheltuielile cu salariile personalului sunt structurate pornind de la minimum
prevazut pentru domeniul constructii, nivelul cresterilor previzute in buget pentru
anul 2021 incadrandu-se in prevederile art.48 din Legea 15/2021, respectiv sunt
justificate de extinderea activitdfii si cresterea numirului de personal pentru
realizarea acestor extinderi asigurdndu-se functionarea structurii societatil.

Conform organigramei pentru anul 2021 am prevazut cresterea numérului de

salariati cu 6 posturi noi: 1 laborant, 1 jurist, 2 ingineri gi 2 maistri (tehnicieni).



Aceste posturi sunt necesare pentru eficientizarea activitatii si functionarea noilor
capaéité‘;i de productie previzute a se achizitiona in acest an. Avand in vedere
volumul mare de lucrari de executat, lucrari in cadrul carora suint necesare cantitati
insemnate de beton de ciment, si beton asfaltic precum si noi determinari de

laborator, a fost necesara extinderea acestuia prin procurarea de aparatura de

laborator, angajarea unui laborant nou si autorizarea laboratorului pentru efectuarea
unor noi determinari de laborator. Aceste costuri cu extinderea laboratorului fiind
mult sub cele pe care societatea trebuia sa le faca in situatia in care ar fi apelat la
diversi furnizori pentru aceste sevicii. Deasemenea este necesara angajarea a doi
ingineri, a unui jurist si a doi maistri datorita volumului mare de lucrari (9
santiere). Cresterile de sume prevdzute la capitolul salarii au In vedere
reorganizarea unitdfii conform noii organigrame §i extinderea activitatilor
desfdgsurate (efectuarea de analize de laborator, vanzarea de betoane de ciment)
urmarea achizitiilor de mijloace fixe in 2021.

Cresterile bugetului de salarii sunt datorate exclusiv cresterii numarului de
personal necesar pentru funcfionarea noilor capacititi de productie si gestionarea
lucrarilor tehnice contractate si aflate in curs de executie pentru a céror coordonare
s-au constatat deficiente in anii anteriori.

La capitolul investitii date fiind conditiille in care ne-am desfagurat
activitatea in anul anterior, avind in vedere portofoliul de lucrari contractate
precum gi diversificarea activitatilor desfasurate este necesard achizitionarea
urmatoarelor active:

1. Statie de betoane de ciment,

2. Presa Marshall digitala — cu soft inclus,

3. Etuva 220 litri,

4., Cifa transport beton 9 mc - cu pompa,

5. Amenajare sediu productie,

6. Cap tractor 8x4 (500 CP),

7. Bena transport a-gregate,

8. Soft informatic integrat pentru gestionarea activitatilor societdtii (inclusiv financiar-

contabilitate si management).



Principalele elemente ale bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2021

sunt:
- Venituri totale: 43.000 mit lei ; decembrie
- Cheltuieli totale:  42.600 mii le1 ;
- Rezultat brut: 400 mii lei ;
- Profit net: 322 mii lel.

Caracterul distinct al activitatii desfasurate de unitate, existenta unui

potential destul de scazut al investitiilor in infrastructura rutiera pana la data

intocmirii bugetului precum si un nivel redus al alocérilor bugetare ale UAT-rilor

din judet pentru aceste tipuri de lucrari a ficut ca estimarea bugetului pentru anul

2021 sa fie facutd prudential, fiind luate in considerare doar contractele incheiate si

aflate In diverse stadii de executie.

Analiznd indicatorii realizati pentru anul 2020, propunem pentru anul 2021

urmdtorii indicatori, dupd cum urmeaza:

“Nr. ]_D_énumiré;irﬂdicatorului 7 U/M 1 Aprobat | Realizéri 1 Propunere | %
crt. BVC preliminat ' BVC
2020 2020 2021

1 | Venituri totale mii lei 38644|  36388| 43000 118,17
2 ;Venituri din exploatare mii lei 38644 36368 43000, 118,17
3 | Cheltuieli totale mii lei 38344 42206 42600) 100,93
4 |Profit/pierdere - mii lei 300 5819 400
5 | Cheltuieli de naturi salariald mii lei 3758 3357 4097| 122,04
6  Productivitatea muncii mii lei | 52222 535,11 581.08] 108,59
7 |Cheltuieli Ia 1000 le1 venituri totale ! lei 092,24 1159.88 990,70 85,41
8 |Numar de salariati nr. 74 68

74, 108,82




Situatia acoperirii cu contracte la data Intocmirii bugetului de venituri gi

cheltuieli (aprilie 2021), este urmétoarea:

1. Reabilitare sistem rutier Cazanestl .....c...ccoevvveevrieeeirrinciiiereeee e 616 545,14 lei
Ctr. 23/18.07.2018 '

2. Reabilitare cartier Garil NOi.........cccccccvvvviiiinieeeeee e 1907 393,99 lei
Ctr. 68659/22.08.2018

3. Modernizare strazi Vadeni.......cccveiciiierecireniereenienmnseersnessennesennnens 3550972,96 lei

Ctr. 5587/06.09.2018
4. Modernizare DJ 203 E Cazanestio..ieeeiirieeciiee e ecieeennn 3 656 768,67 lei
Ctr. 20807/24.09.2019

5. Modernizare DJ 203 F LOtT 2..ooooiiiiiiiieeeeeee e 4995 772,73 lei
Ctr 29029/2019

6. Deszapezire Lot 2 S10b0zZia ...cocvviviiniri e 116 460,98 lei
Ctr. 22417/2020

7. Deszapezire Lot 3 FeteSti.uiiiiiciicsiecciessiinecns e vene e 166 427,54 lei
Ctr. 22418/19.10.2020

8. Reparatii plombari — SC E.M. Prime.......c.ocovoveveenmvinneecnienneennes 20 000,00 lei
Ctr, 8162/07.04.2021

9. Modernizare IDC 35 CIreSUnuuiiiiiiiiiieiiiiiiieeeeeeiaseeeeeeraseereseenens 2119 106,70 lei
Ctr. 5542/09.09.2020 |

10. Modernizare Strazi CIIES U e i ireeemeeeeeeeeeeeeescecrerrirre e e see s 4 577 199,98 lei
Ctr. 4624/12.08.2020 _

11. Modernizare DJ 201 Lot 3 ..oeoeeiieieiencceeieeeen e 11 000 000,00 lei
Ctr. 5206/02.03.2021

12. Modernizare DJ 201 Lot 4 .oveeeieeii e 9 000 000,00 lei
Ctr. 5207/02.03.2021
TOTAL e 41 726 648,69 lei

Realizarea lucririlor contractate se bazeazd si pe colaborari cu alte societati
din domeniu (subcontractori) dat fiind volumul foarte mare de realizat Intr-un timp
foarte scurt.

Valoarea veniturilor propuse in bugetul de venituri si cheltuieli, este
contractati Tn proportie de 100% pentru veniturile din lucrari (41,727 mii lei) iar
pentru veniturile din vanzari de mixtura asfaltica catre terti sunt prevazute venituri

potentiale (1.255 mii let).



Dat fiind faptul cd societatea a Inregistrat pierderi si Inregistreaza plati
restante citre terti conform datelor preliminate din bilanful financiar al anului
2020, cresterile de sume prevézﬁte la capitolul salarii au in vedere reorganizarea
unitatii conform noii organigrame propuse si extinderea activititilor desfasurate

urmarea achizitiilor de mijloace fixe precum si scdderea obligatiilor restante citre

tertl.

Pentru Imbunatétirea indicatorilor financiari indeosebi cel cu privire la
rentabilizarea activititii se vor realiza urmatoarele activitati:

1. Diversificarea activitatii prin achizitia statiei de betoane, termen de punere
in functiune 01 iulie 2021, din exploatarea céareia estimdm un venit anual de 900
mii lei, venit rezultat din vénzarea cétre terti a unui procent de 40% din productie
si din reducerea costurilor cu achiztiile de betoane necesare pentru lucrérile deja
contractate, precum si reducerea costurilor cu transportul In zonele in care este mai
rentabila achizitia din locatii mai apropiate de santier prin utilizarea utiliajului
(cifa) propriu. Din punct de vedere al valorilor realizate estimdm cd vom obtine
profit din aceastd activitate din al doilea an de fnctionare dat fiind timpul necesar
intririi pe piatd cu acest nou produs. In al doilea an estimadm un profit de 100 mii
lei din vénzarea acestui nou produs, valoare pe care dorim sd o crestem constant
dat fiind trendul In constructii si investitiile preconizate prin diverse programe in
infrastructura.

2. Reducerea costurilor cu transportul, care va fi asiguratd prin achizitia
noului cap tractor i a benei de tarnsport care va asigura o reducere a costurilor cu
inchirierea de masini de tansport concretizatd prin eficientizarea lucrarilor deja
contracate ale ciror costuri nu pot fi crescute cu valorile noilor preturi la carburanti
si piese de schimb, termen 31.12.2021, cu o valoare estimata de 100 mii lei..

3. Cresterea veniturilor din prestari servicii din activitatea de laborator prin
extinderea acestel activitafi datorita imbunatéfirilor aduse acestuia anul trecut si pe
parcursul acestui an precum gi prin angajarea de personal specializat, termen
31.12.2021, cu o valoare estimatd de 100 mii lei , valoare pe care dorim sid o

crestem constant In anii urméatori



4. Eficientizarea activitdfii pentru lucrérile contractate. Se va urméri
contractarea de lucrdri pentru care organizarea de santier sd fie mai putin
costisitoare precum §i 0 mai bund organizare a activitafii In santiere prin folosirea
celor doi noi ingineri si doi tehnicieni/maistri angajati, termen de realizare

31.12.2021, valoare estimatd 15 mii lei, urmind ca aceasta sa creascd contant in

perioada urmaétoare.

5. Reducerea creantelor printr-o mai buni supraveghere a contractelor in
derulare si celor care se vor incheia, activitate realizatd cu ajutorul juristului pe
care unitatea 1l va angaja, precum si o mai bund negociere a clauzelor contractuale
dat fiind faptul c& unitatea va avea o structurd distinctd de contractare si una de
management proiecte, termen de realizare 31.12.2021, valoare estiniaté 15 mii lei,
urmand ca aceasta sa creasca contant in perioada urmitoare.

6. Actualizarea preturilor la produsele realizate. Se va urmari rentabilizarea
maximd a produselor realizate, respectiv mixturi stfaltice si betoane prin
negocicrea unor preturi cit se paote de mici pentru imputuri si urmdrirea
permanentd a costurilor de productie astfel Tncét pretul de vAnzare sa sigure
rentabilitatea maxima a vanzarii acestor produse. Termen de realizare permanent,
fara a fi posibild o cunatificare a acestei mésuri pand cand nu este pusa in functiune
si noua structurd de productie.

Estimim urmétorii indicatori de eficienfd economicd pentru anii urmatori

astfel Incat pierderea Inregistrata in periada anterioara sa fie recuperati :

An Cifra de afaceri Profit brut
(mii lei) (mii lei)
2021 43000 400
2022 44064 1500
2023 46548 1600
2024 54000 2000
2025 68000 2400

La momentul intocmirii bugetului societatea are in derulare o procedurd de
esalonare a platilor citre bugetul de stat (tva 501.480 lei) pentru platile scadente la

25 martie 2021,



Obligatiile cétre salariati sunt achitate in totalitate si la termen, nefiind ficute
reduceri de activititate pe parcursul anului anterior si nici pand la momentul -
Intocmirii bugetului desi pe parcursul anului 2020 ne-am confruntat cu lipsa de

lichiditati, datoratd de Intarzierea platii lucrdrilor de catre benficiarii publici.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli a fost supus controlului financiar
de gestiune conform Hotararii Guvernului nr.1151/2012.
Societatea nu Inregistreaza credite sau alte datorii citre binci.
Toti indicatorii sunt prevazuti in anexele la prezenta notd de fundamentare.
Bugetul de venituri si cheltuieli a fost supus spre analizd si avizare in sedinta
Consiliului de administratie din data de 14 aprilie 2021.
Anexam la prezenta notd de ﬁmdaméntare:
Anexa 1 ~ Bugetul de venituri i cheltuieli pe anul 2021 si estimiri pentru
anii 2022 si 2023;
Anexa 2 — Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in bugetul
de venituri si cheltuieli §i repartizarea pe trimestre a acestora;
Anexa 3 — Gradul de realizare a veniturilor totale;
Anexa 4 — Programul de investitii, dotéri si surse de finantare;

Anexa 5 — Masuri de imbunadtatire a rezultatului brut si reducere a plitilor

restante.
Directot gengral, Director Economic
ing. Gra udolf ec. Bénicd loan
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