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1.1. METODOLOGIE DE STABILIRE/MONITORIZARE/EVALUARE
A INDICATORILOR DE PERFORMANTA PENTRU STRATEGIA
DE DEZVOLTARE

1.1.1. STRUCTURA PENTRU IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA Sl
EVALUAREA STRATEGIEI

in contextul in care guvernarea unui teritoriu reprezintd un FIGURA 1 MODELUL CVADRUPLU HELIX
proces din ce in ce mai complex, in care asteptarile comunitatii
sunt din ce In ce mai ridicate, iar instrumentele disponibile sunt
mai diverse, apare ca oportun conceptul de guvernantd. Acesta
defineste o schimbare de paradigma in domeniul cadrului

institutional si administrativ, de la o abordare ,de sus in jos” Administratia _
(top-down), in care procesul de guvernare este in stricta fgfttg;ic?j’e un'\i/\lli(:;?tlar
responsabilitate a administratiei publice, catre un demers ,de decizie

jos in sus” (bottom-up), in care accentul este pus pe implicarea T
tuturor actorilor relevanti si stabilirea unor mecanisme de civila,
coordonare si cooperare!. Este vorba de fapt, despre o comunitatea,

utilizatorii

guvernantd multi-nivel, in cadrul careia se distinge o ,,continua

negociere intre actori la diverse niveluri teritoriale, incluzand

aici atat interactiuni orizontale, cat si verticale”?2.

Tn ceea ce priveste actorii relevanti in dezvoltarea unui teritoriu, modelul de cvadruplu helix oferd baza
teoretica pentru inovare in cooperarea actorilor locali, integrand sistemul academic, sistemul politic /
administrativ, sistemul economic si reprezentantii comunitatii.

ADMINISTRATIA PUBLICA, INSTITUTII PUBLICE,
ORGANIZATII CU ROL iN FURNIZAREA DE SERVICII

Consiliul Judetean lalomita si institutii aflate in subordinea Consiliului Judetean lalomita
Primariile si Consiliile Locale ale UAT-urilor componente ale judetului lalomita

Asociatii de Dezvoltare Intercomunitara

Institutii de cultura

Directia Judeteana pentru Sport si Tineret lalomita

Institutii Tn domeniul economic — spre exemplu AJOFM lalomita

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta al judetului lalomita

Inspectoratul Judetean de Politie

Operatori cu rol in furnizarea de utilitati

Institutii Tn domeniul dezvoltarii sociale si in domeniul sanitar

Directia Judeteana de Statistica lalomita

1 Sursa: Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, 2018. Zonele functionale in statele membre ale Consiliului
Europei. Studiu pregdtitor pentru a XVIl-a sesiune a Conferintei Consiliului Europei a Ministrilor Responsabili cu Amenajarea
Teritoriului (CEMAT)

2 |Ibidem
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MEDIUL ACADEMIC, DE FORMARE $I DE CERCETARE

Inspectoratul Scolar Judetean lalomita

Casa Corpului Didactic

Gradinitele, scolile, liceele, colegiile si scolile postliceale din UAT-urile din judetul lalomita

Palatul Copiilor si Elevilor Slobozia

Centre de formare publice si private

Locuitorii judetului lalomita

Vizitatorii judetului lalomita

Asociatii si fundatii Tn domeniul cultural, social, sportiv, de protectia mediului, mobilitate alternativa,
sanatate etc.

GAL-uri

e Companiile ce isi desfasoara activitatea pe teritoriul judetului lalomita
e Camera de Comert, Industrie si Agricultura lalomita

e Asociatii si federatii profesionale si patronale

e Structuri de sprijinire a afacerilor

o Clustere

e Cooperative agricole

e Grupuri de producatori

e Sectorul bancar

n acest context, un rol deosebit de important il poartd administratia publicd, institutiile publice si actorii
cu rol in furnizarea de servicii publice, acestia reprezentand principalii factori de decizie la nivel judetean
si cu atributii in dezvoltarea judetului prin initierea, coordonarea si medierea actiunilor. Din aceasta
categorie, Consiliul Judetean lalomita constituie una dintre principalele autoritati administrative relevante
in privinta dezvoltarea socio-economica a judetului lalomita, a organizarii si functionarii serviciilor publice
de interes judetean, si respectiv, a satisfacerii intereselor intregii comunitatii judetene.
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Pentru a putea coordona intr-un maniera eficienta si performanta dezvoltarea si cooperarea actorilor la

nivelul judetului, Consiliul Judetean lalomita trebuie sa isi intareasca permanent capacitatea administrativa
care cuprinde sau este influentata de numerosi factori, factori care insa se aplica si celorlalte institutii
publice si furnizori de servicii. Acesti factori vizeaza:

e Un proces eficient si previzibil de luare a deciziilor la nivel institutional;

e Un nivel optim de responsabilizare a structurilor institutiei si a celor subordonate;
e Capacitatea si gradul de pregatire ale resurselor umane;

e Capacitatea de planificare si dezvoltare pe baza datelor actuale din teritoriu;

e Transparenta, gradul de acces la informatie si nivelul de interactiune cu cetatenii si mediul de
afaceri local;

e Gradul de adoptare a noilor tehnologii si de implementare a transformarilor digitale;

e Birocratia;

e Managementul calitatii;

e Managementul resurselor financiare;

e Existenta unor relatii de cooperare cu alte organizatii publice si private din tara sau din strdinatate.

La nivel judetean, actorii publici si privati din domenii de interes precum dezvoltare locala si teritoriala,
economie, agricultura, educatie si formare, sanatate, dezvoltare sociala, cultura si agrement, mobilitate,
utilitati publice sau mediu reprezinta parteneri cheie pentru Consiliul Judetean sau chiar initiatori ai
actiunilor de dezvoltare a judetului lalomita. Mai mult, acestia au si un rol esential in monitorizarea
evolutiei judetului si a satisfactiei cetatenilor prin relatia mai apropiata pe care o pot avea cu teritoriul si
locuitorii sai.

in acelasi timp, comunitatea locald si chiar vizitatorii judetului lalomita reprezintd utilizatorii finali ai
infrastructurii si serviciilor locale, fiind cei care judeca gradul de atractivitate a judetului pentru a locui, a
munci sau a investi aici, precum si pentru a vizita si a promova mai departe acest teritoriu.
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FIGURA 2 STRUCTURA $I ROLURILE ACTORILOR LOCALI
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Sursa: prelucrare proprie
Strategia de dezvoltare a judetului lalomita nu sta in responsabilitatea unei singure persoane sau a unei
institutii, ci necesita implicarea intregii comunitati locale — institutii publice, organizatii ale societatii civile
si mediul de afaceri, printr-o abordare participativa si centratd pe cetatean/ utilizator. Implicarea unor
astfel de parteneri este necesara atat in designul initiativelor/ proiectelor/ serviciilor, in mobilizarea de
resurse, in implementare, cat si in monitorizarea si evaluarea implementarii de ansamblu a strategiei.

n acest scop, pe perioada elaborérii strategiei au fost realizate sondaje de opinie si grupuri de lucru cu
reprezentanti ai administratiei publice locale, comunitatea locala, reprezentanti ai mediului academic,
profesional si non-profit, acoperind urmatoarele domenii: educatie, cultura, sanatate, asistenta sociala,
dezvoltare teritoriala si dezvoltare economica. Fiind implicati inca din faza initiala, de analiza a nevoilor,
actorii participanti la actiunile de consultare publica pot constitui un grup consultativ valoros in
implementarea strategiei, asigurandu-se astfel dialogul cu toate categoriile de actori relevanti pentru
dezvoltare integrata, pe baza modelului de cvadruplu helix.

Implementarea Strategiei de Dezvoltare a Judetului lalomita 2021-2027 va fi asigurata de o echipa
constituita din personalul propriu al Consiliului Judetean lalomita, avand cunostintele de specialitate
necesare si experienta relevanta in implementarea de proiecte de dezvoltare. Atributiile acestei structuri
vor consta in:

e Fundamentarea si coordonarea elaborarii strategiei de dezvoltare la nivelul judetului si asigurarea
unei armonizari cu aceasta a tuturor strategiilor, politicilor si programelor de dezvoltare locals;

e Monitorizarea gradului de indeplinire a strategiei de dezvoltare a judetului pe domeniile specifice
mentionate anterior n cadrul strategiei;

e Actualizarea strategiei de dezvoltare ca urmare a aparitiei unor devieri de la planificare, a unor
situatii de criza sau de forta majora sau a identificarii unor noi oportunitati de dezvoltare;
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e Asigurarea implementarii Planului de actiuni asociat strategiei de dezvoltare aprobate de catre

Consiliul Judetean lalomita;

e Participarea lainitierea si dezvoltarea de contacte directe cu potentialii finantatori ai unor proiecte
de dezvoltare judeteana si diseminarea informatiei catre departamentele/institutiile de
specialitate in vederea accesarii surselor de finantare (buget local, buget de stat, fonduri europene
etc.);

e Initierea organizarii de intalniri si evenimente prilejuite de diferite ocazii: lansari de program,
lansari si incheieri de proiecte, consultari publice sau alte actiuni publice organizate in cadrul
proiectelor etc.

Implementarea si monitorizarea proiectelor din strategie se va realiza la nivelul Directiei Investitii si Servicii
Publice din cadrul Consiliului Judetean prin punerea in aplicare a planului de actiune, precum si a
prevederilor documentelor strategice elaborate la nivel national si a directivelor europene cu impact
asupra dezvoltarii socio-economice a judetului lalomita.

FIGURA 3 STRUCTURA PENTRU IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA S| EVALUAREA STRATEGIEI
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Procesul de gestionare si implementare a strategiei presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

Directia Amenajarea Teritoriului
si Urbanism

Directia Achizitii si Patrimoniu

e |nstruirea membrilor echipelor de proiect privind procedurile si activitatile necesare implementarii
proiectelor (inclusiv in concordanta cu cerintele Uniunii Europene);

e Analize periodice si ad-hoc referitoare la indeplinirea sarcinilor fiecarui membru al echipei;

e Pregdtirea si participarea la desfasurarea tuturor activitatilor, corespunzator nominalizarii si
competentelor;

e Participarea in Comitetele de evaluare a ofertelor pentru adjudecarea serviciilor si lucrarilor in
cadrul proiectelor subsecvente strategiei;
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Elaborarea si transmiterea raportarilor tehnice si economice;

Participarea la toate sedintele privind analiza progresului strategiei, impreuna cu ceilalti factori
implicati;

Participarea la vizitele in teren;

Elaborarea informarilor privind progresul strategiei sau a rapoartelor de progres;

Elaborarea documentelor de solicitare a sumelor necesare efectuarii platilor;

Efectuarea platilor ulterior aprobarii documentelor primare;

Obtinerea tuturor acordurilor, avizelor, aprobarilor necesare pentru implementarea strategiei;
Notificarea tuturor neregulilor catre factorii implicati;

Arhivarea documentelor strategiei.

Metodologia de implementare si control a strategiei va tine seama si de aspecte manageriale orizontale,
cum ar fi asigurarea unui management eficient al timpului pentru activitati si proiecte, monitorizarea
riscurilor de natura financiara sau legate de procesele de achizitii publice si, nu in ultimul rand, utilizarea
unor mijloace moderne de management al resurselor umane pentru asigurarea unui personal adecvat
obiectivelor si activitatilor implementate.

1.1.2. INSTRUMENTE PENTRU MONITORIZAREA $I
EVALUAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI

Evaluarea demersului de realizare a strategiei reprezinta un factor important, necesar pentru remedierea
unor eventuale probleme de management sau de coerenta in derularea activitatilor cuprinse in cadrul
documentului strategic. Prin instrumentul evaluarii se apreciaza daca obiectivul initial a fost atins in
perioada de implementare, in intervalul de timp si bugetul alocat. Vor fi utilizate mai multe metode de
evaluare, de la evaluarea ex-ante pentru asigurarea resurselor adecvate pentru implementare si un plan
de management eficient, la evaluarea ex-post pentru identificarea gradului de realizare a obiectivelor
stabilite Tn faza de planificare strategica, analiza rezultatelor obtinute si identificarea impactului
implementarii proiectelor. Abordarea metodologica se bazeaza pe trei etape:

evaluarea ex-ante —in etapa de definire a listei scurte de proiecte, cu scopul de a asigura o alocare
potrivita a resurselor si un design adecvat.

evaluarea intermediara (1), cu scopul de a afla dacad strategia isi atinge obiectivele, daca poate fi
imbunatatit managementul acesteia si cum poate fi maximizat impactul acesteia. Aceasta evaluare
ar include analiza complementaritatii cu alte politici publice la nivel local, judetean si regional,
precum si oportunitatile de finantare din programele operationale. Tn acest scop, un orizont de
timp oportun ar fi 2022-2023, in functie de lansarea ghidurilor de finantare relevante.

evaluarea intermediara (2), cu scopul de a afla daca strategia isi atinge obiectivele, daca poate fi
imbunatatit managementul acesteia — avand in vedere designul programelor operationale, un
orizont de timp oportun ar fi 2027. La finalul perioadei de programare curente se va evalua gradul
de Tndeplinire a indicatorilor propusi pentru orizontul de timp 2027, iar pe baza informatiilor
disponibile privind urmatorul ciclu financiar multianual al UE se vor propune eventuale modificari
ale strategiei.

evaluarea ex-post, ce va urmari utilizarea eficienta a resurselor si eficienta activitatii derulate,
analizand Tn acelasi timp factorii care au contribuit la succesul strategiei sau punctele slabe,
indeplinirea obiectivelor, impactul strategiei asupra grupului tintd, gradul de satisfacere a
asteptarilor beneficiarilor directi si indirecti — post 2028.
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Activitatea de monitorizare presupune:

e monitorizarea echipei de implementare;
e monitorizarea activitatilor desfasurate in proiecte.

n cadrul structurii responsabile de monitorizarea si evaluarea strategiei, activitatea de implementare a
proiectului va fi auditata astfel incat procedurile interne de functionare si organizare ale institutiei sa fie
indeplinite, urmarindu-se mai exact:

e controlul intern al documentelor;

e reguli de comunicare;

e reguli de raportare si responsabilitati;

e termene de rezolvare si raspuns;

e concordanta activitatilor intreprinse de membrii structurii cu responsabilitatile prevazute de fisele

postului.

in ceea ce priveste activitdtile desfisurate in proiecte, echipele de proiect sau firmele de consultanta
subcontractate pentru managementul proiectelor vor asigura elaborarea rapoartelor de progres privind
stadiul implementarii, a raportului final, Intocmirea cererilor de rambursare a cheltuielilor, elaborarea
previziunilor privind fluxurile financiare pentru proiectele individuale.

Nu in ultimul rand, planul de actiune pentru implementarea Strategiei de Dezvoltare a Judetului lalomita
2021-2027 include activitati grupate in cadrul a patru etape principale, dupa cum urmeaza:

Etapa 1 Finalizarea si aprobarea Strategiei — 2022, semestrul 1 — include activitatile referitoare la
finalizarea Strategiei pe baza observatiilor primite in etapa de transparenta, parcurgerea procedurii de
mediu si aprobarea in Consiliul Judetean. Activitatile aferente acestei etape includ:

E1.1 Finalizarea draft-ului Strategiei;
E1.2 Parcurgerea etapei de transparenta si colectarea observatiilor publicului;
E1.3 Aprobarea versiunii finale a Strategiei in Consiliul Judetean lalomita.

Etapa 2: Formularea si depunerea cererilor de finantare3- include activitatile necesare pregatirii si
realizarii cererilor de finantare, conform instructiunilor privind continutul si procedura de depunere si
verificare cuprinse in Ghidurile specifice. Activitatile aferente acestei etape includ:

E2.1 Selectia proiectelor prioritare spre a fi depuse pentru finantare, pe baza cerintelor programelor
de finantare si ale ghidurilor specifice.

E2.2 Stabilirea planului de lucru, monitorizare si evaluare a proiectelor (tipul activitatii, responsabilitati,
sarcini, termen, conformitate, etc) de la faza de demarare a procesului de achizitii publice pana la
aprobarea documentatiilor tehnice;

E2.3 Elaborarea cererilor de finantare

E2.4 Urmarirea stadiului procesului de evaluare a proiectelor aflate in procedura de evaluare pentru
pregdtirea de activitati necesare indeplinirii conditiilor de admisibilitate;

E2.5 Stabilirea cailor de comunicare/raportare cu Autoritatea de Management, intre beneficiarii finali
locali ai proiectelor depuse spre finantare si a formatului de raportare semestriald/ anuala.

Etapa 3 — Semnarea contractelor de finantare cu autoritatile de management ale fiecarui PO si derularea
procesului de achizitii publice pentru realizarea de lucrari si servicii — 2022 — 2023 (calendar orientativ).

3 Activitdtile acestei etape sunt conditionate de publicarea versiunilor finale si a ghidurilor de finantare aferente Programelor
Operationale pentru perioada de programare 2021-2027

10
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Procedura de contractare se va realiza in conformitate cu conditiile mentionate de autorititile de
management ale fiecarui program operational. Activitatile aferente acestei etape includ:

E3.1 Semnarea contractelor de finantare si monitorizarea procesului de semnare a contractelor de
finantare pentru fiecare beneficiar si program operational;

E3.2 Demararea achizitiilor publice pentru realizarea de lucrari si servicii;
E3.3 Raportare periodic3, in functie de proiect.

Etapa 4 — Realizarea si finalizarea lucrarilor si serviciilor contractate —include monitorizarea stadiului de
realizare si conditiilor de finalizare a proiectelor in coordonare cu atingerea obiectivelor Strategiei si a
indicatorilor specifici continuti in documentatiile tehnice aprobate in contractul de finantare. Activitatile
aferente acestei etape includ:

E4.1 Monitorizarea procesului de achizitii publice pentru realizarea de lucrari si servicii prevazute n
contractul de finantare;

E4.2 Urmarirea implementarii lucrarilor si a serviciilor contractate conform graficului din planul de
lucru;

E4.3 Raportare periodica, in functie de proiect

in cadrul acestor etape sunt identificate 4 momente — cheie pentru evaluare, descrise in sectiunea
urmatoare.

TABEL 1 CALENDARUL SI ACTIVITATILE PRINCIPALE PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
2022 2023 2024 2025 2026 2027

S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 | S1 |S2

Activitati

E2.1
E2.2
E2.3
E2.4
E2.5

11
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INDICATORI DE MONITORIZARE

VALOARE DE "
OBIECTIV SPECIFIC INDICATOR REFERINTA TINTA (2027) SURSA DATELOR

<

Instrumente Structurale
2014-2020

01. IALOMITA — PRINCIPALUL HUB AGROALIMENTAR LA NIVEL NATIONAL, CE ANTRENEAZA O ECONOMIE
COMPETITIVA SI ATRACTIVA

01.1. Destinatie
atractiva pentru
investitii, sustinuta de
infrastructura si
facilitatile necesare
dezvoltarii unui mediu
de afaceri rezilient si
competitiv

01.2. Hub
agroalimentar
national, orientat
catre export si piete
internationale

01.3. Infrastructura de
sprijin a afacerilor bine
dezvoltata, ce acopera
intreaga retea
teritoriala, in domenii
diverse

01.4. Centre urbane
atractive pentru
dezvoltarea unei
cariere

01.5. Destinatie
turistica valorificata si
promovata prin
activitati atractive si
servicii de Tnalta
calitate, sustinuta de o
oferta turistica activa
pentru turisti si
comunitate

Grad ocupare
Platforma Industriala
IMM Slobozia

Numar instrumente de
atragere a
investitorilor
(platforme, strategii
etc.)

Suprafata cu sisteme
de irigatii functionale

Piete agroalimentare
infiintate/modernizate
dupad anul 2021

Structuri specializate
de sprijin pentru
afaceri

Firme noi / 1.000 loc

Numdr salariati / 1.000
loc

Ponderea somerilor in
total resurse de munca

Circulatia si
performanta turistica*

* sosiri turisti,

fnnoptari, durata
medie de sedere

Capacitate de cazare
turistica existenta

85% (2020)

0(2020)

60.636 ha
(2020)

0(2021)

1(2021)

3,4 firme noi /
1.000 loc
(media
judeteana)
(2019)

155,8 salariati /
1000 loc (media
judeteana)
(2019)

2.7% (2020)

43.567 turisti
sositi (2019)

184.076
innoptari (2019)

4,2 durata
medie de
sedere

2.338 de locuri
de cazare (2021)

12

100%

136.000 ha
(total)

* inclusiv
lucrarile aflate
in executie
pentru care nu
se cunoaste
suprafata

5

10 firme noi /
1.000 loc

179,2 salariati /
1.000 loc
(media
judeteana)

1.5%

65.000 turisti
sositi

250.000
innoptari

3,85 durata
medie de
sedere

2.800 de locuri
de cazare

Platforma
industriala IMM
Slobozia

Cercetare proprie

ANIF

UAT-uri din judet

Cercetare proprie

Baza de date INS
eDemos

Baza de date INS
Tempo Online

Baza de date INS
Tempo Online

Baza de date INS
Tempo Online

Ministerul
Economiei,



* X %

<

Instrumente Structurale
2014-2020

* *

* *
* *
* Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

UNIUNEA EUROPEANA

Institutii de invatamant
cu personalitate
juridica ce
functioneaza intr-un
singur schimb

Laboratoare scolare
amenajate

Microbuze scolare cu
vechime mai mica de 5
ani

Numar centre

comunitare pentru
locuitori

Numar locuinte de
serviciu pentru tineri

Numar unitati
medicale
reabilitate/modernizat
e

Numar paturi in spital
la 1.000 de locuitori

Prezenta cabinetelor si
serviciilor medicale de
familie in fiecare UAT
din judet

Numarul de
campanii/evenimente
privind promovarea
sanatatii

56 (2020)

208 (2020)

0 (2020)

1 (2020)

0 (2020)

0 (2020)

3 paturi / 1.000
locuitori

16 UAT-uri ce
nu beneficiaza
de prezenta
unui cabinet
medical de
familie (2020)
8 UAT-uri ce
depasesc
numarul de
locuitori la un
medic de familie
(peste 3.000
loc/medic)
(2020)

19 (2020)

13

70

278

25

20

4 paturi /1.000
locuitori

0 UAT-uri fara
cabinet medical
de familie

0 UAT-uri cu
mai mult de
3.000 loc /
medic

Antreprenoriatulu
i si Turismului

ISJ lalomita

Baza de date INS
Tempo Online, ISJ
lalomita

ISJ lalomita

DGASPC lalomita

UAT-uri din judet

UAT-uri din judet

Baza de date INS
Tempo Online,
Ministerul
Sanatatii

UAT-uri din judet,
baza de date INS
Tempo Online

UAT-uri din judet
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UAT-uri cu ponderea
populatiei
dezavantajate/
marginalizate din total
populatie —in mediul
rural

Numar servicii sociale
Numar centre sociale

Numar de
programe/activitati noi
de imbatranire activa

Ponderea serviciilor
sociale prestate de
furnizori privati/ in
parteneriat (crestere
%)

Consumul cultural al
judetului lalomita*

* vizitatori Tn muzee,
cititori activi in
biblioteci, spectatori la
reprezentatii artistice
etc.

Numar de UAT-uri fara
acces la dotari
culturale

Numar de cladiri
monumente istorice
restaurate/reabilitate

Numar de UAT-uri fara
acces la infrastructura
sportiva si de
agrement

2 UAT-uri cu
marginalizare
severa (2016)
5 UAT-uri cu
marginalizare
peste medie
(2016)

60 (2020)
31 (2020)

crestere de
199,8% in cazul
vizitatorilor la
muzee (2010-
2019)

scdadere de -68%
n cazul
spectatorilor la
reprezentatii
artistice (2010-
2019)

scadere de -
26,7% n cazul
cititorilor (2010-
2019)

3 UAT-uri

3 UAT-uri (fara
acces la dotari
sportive / 2020)

14

0 UAT-uricu
marginalizare
severa

2 UAT-uri cu
marginalizare
peste medie

100
45
3

10%

crestere de
200% in cazul
vizitatorilor la
muzee (2019-
2027)

crestere de 50%
in cazul
spectatorilor la
reprezentatii
artistice (2019-
2027)

crestere de 15%
in cazul
cititorilor (2019-
2027)

0 UAT-uri

minim 12%
monumente
istorice
reabilitate/resta
urate dintre
cele care au
nevoie de astfel
de interventii

0 UAT-uri

UAT-uri din judet,
DGASPC lalomita,
DAS

DGASPC lalomita
DGASPC lalomita
DGASPC lalomita

DGASPC lalomita

Baza de date INS
Tempo Online

UAT-uri din judet

UAT-uri din judet
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Numar dotari sportive
si de agrement
amenajate noi /
renovate si/sau
amenajate

Numar centrale
electrice ce folosesc
surse de energie
regenerabila

Numar UAT-uri cu
retele de distributie a
gazelor naturale

Numar UAT-uri cu
sisteme de alimentare
cu apa

Numar UAT-uri cu
sisteme de canalizare

Grad de conectare a
populatiei la serviciile
de salubritate

Ponderea suprafetei
agricole a judetului
inscrisa ca suprafata
destinata agriculturii
ecologice

Numar corpuri apa de
suprafata (lacuri) aflate
n stare ecologica buna

Numar UAT-uri din
judet ce cuprind zone
cu risc mare la
inundatii

Numar arii naturale
protejate de interes
comunitar cu plan de
management aprobat

Ponderea suprafetei
ocupate de paduri din
totalul suprafetei
judetului

Numar de orase din
judet care au o
suprafata de spatiu
verde de minim 26
mp/locuitor

Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta!

minim 3 anual

131 (2021) 250
10 (2021) 35
60 (2021) 66
26 (2021) 50

51,10% (2018) 100%

1,98% 4%
1 (2020) 8

29 (2021) 25

8 (2021) 19
5,77% (2020) 5.9%
2 (2020) 4
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UAT-uri din judet

ANRE

Baza de date INS
Tempo Online,
operatori de
retele

Baza de date INS
Tempo Online,
operatori de
retele

Baza de date INS
Tempo Online,
operatori de
retele

APM lalomita

Directia pentru
Agricultura
Judeteana
lalomita

SGA lalomita

ISU lalomita, SGA
lalomita

APM lalomita

Directia Silvica
lalomita

UAT-uri din judet
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04. IALOMITA - JUDET ACCESIBIL S| BINE CONECTAT iN TERITORIU, CU O INFRASTRUCTURA DE

TRANSPORT PERFORMANTA $I CU UN IMPACT NEGATIV REDUS ASUPRA MEDIULUI

Km de infrastructura 16,8 km (2021) 50 km CNAIR, baze de
rutiera majora date GIS
Grad de modernizarea  32,7% (2020) 85% Baza de date INS
drumurilor judetene Tempo Online
i 0, [s)
04.1. Accesibilitate Grad de. modernizarea  16% (2020) 60% Baza de da'fe INS
drumurilor comunale Tempo Online

ridicata, cu legaturi
facile in teritoriu Numar de orase / 1(2021) 4 UAT-uri din judet
municipii care dispun
de varianta ocolitoare

Nr. statii de incarcarea 5 (2021) 30 UAT-uri din judet
autovehiculelor
electrice

Km de cai ferate - 100 C.F.R.
modernizate

Nr. statii de transport - 100 Cercetare proprie
04.2. Servicii de public judetean
transport public modernizate

extinse, modernizate  ppjicatie mobils Nu (2021) Da Cercetare proprie
si atractive, cu legaturi transport public

optimizate in teritoriu judetean
Nr. terminale 0(2021) 4 UAT-uri din judet
intermodale de
transport
Nr. coridoare de 0(2021) 3 Cercetare proprie
04.3. Sistem de mobilitate / trasee de
transport nemotorizat cicloturism amenajate
bine conturat', i Nr. accidente rutiere 109 (2018) 0 IPJ lalomita
performantsiatractiv. are ay implicat pietoni
si biciclisti

05. IALOMITA - JUDET CU UN MANAGEMENT PERFORMANT, BAZAT PE O CAPACITATE ADMINISTRATIVA
CRESCUTA, CE CONTRIBUIE LA O GESTIUNE EFICIENTA SI TRANSPARENTA A SERVICIILOR PUBLICE, A

DEZVOLTARII SOCIO-ECONOMICE $I A RELATIEI CU COMUNITATEA

Numar UAT-uri care - Minim 4 UAT-uri  UAT-uri din judet
achizitioneaza anual

echipamente necesare

desfasurarii activitatii

05.1. Capacitate Numar institutii - Minim 3 anual UAT-uri din judet
administrativa publice modernizate /
crescuta prin prisma extinse / dotate
resurs.elor L Numar sesiuni formare - 30 sesiuni de UAT-uri din judet
materiale . «
profesionala formare
organizate
anual la nivelul
UAT-urilor din
judet
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05.2. Retea de
dezvoltare locala
consolidata si
parteneriate la nivel
local, regional si
international

05.3. Digitalizare
pentru eficientizarea
procedurilor interne si
servicii publice
imbunatatite

Ponderea angajatilor -
CJ lalomita care au luat
parte de sesiuni de
formare in urmatorii

ani

Participanti la -
consultari si procese
participative

Platforma integrata Nu
pentru comunicarea cu
publicul

Nivelul procesului de -

C

Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta!
Minim 50%

minim 500
participanti la
sondajele
lansate de
autoritatile
publice

minim 20
participanti la
dezbaterile
publice lansate
de autoritatile
publice

Da

Digitalizare in

digitalizare proportie de
60% a
procedurilor si
sistemele de
lucru ale
aparatului de
specialitate a CJ
lalomita

Vechimea peste 3 ani intre 2.5 -3 ani

echipamentelor IT (PC-

uri si laptopuri)

Existenta metodelor - 4 UAT-uri care

digitale de incasare a introduc anual

platilor modul de plata
online

Sistem GIS si baza de nu da

date integrate pentru

monitorizarea

teritoriului si gestiunea

serviciilor publice

Platforma de date nu da

deschise

Eficienta proceselorde - 8 UAT-uri

lucru integreaza
anual metode
de lucru
autorizate I1SO si
CAF
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Cercetare proprie

UAT-uri din judet

Cercetare proprie

Cercetare proprie

Cercetare proprie

UAT-uri din judet

Cercetare proprie

Cercetare proprie

UAT-uri din judet
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1.1.4. MASURI, TACTICI SI ACTIUNI COMPLEMENTARE

Pentru implementarea cu succes a strategiei si atingerea tintelor acesteia este necesar ca o serie de masuri,
tactici si actiuni complementare sa fie derulate concomitent de Consiliul Judetean lalomita, tinand cont de
rolul sau de coordonator si mediator al dezvoltarii teritoriale si al actorilor locali. Aceste instrumente pot
avea impact in toate domeniile de interes pentru dezvoltarea judetului.

e Dialog constant cu mediul de afaceri pentru dezvoltare locald si remedierea
deficientelor si revizuirea strategiei pe parcurs

e transpunerea de mdsuri ce vizeaza tranzitia la o economie neutra din punct de
vedere climatic (retehnologizare, economie circulara, diversificare economica,
reconversie a fortei de munca)

e Sprijinirea si atragerea de investitii complementare precum construirea de locuri
de cazare, parcari, spatii de servicii etc.

ECONOMIA e Servicii prompte si de calitate pentru agenti economici, incluzand proceduri de
aviz transparente si operative, asistenta in elaborarea documentatiilor necesare
si pachete de facilitati atractive

e Implicarea in retelele nationale si internationale constituite in domenii-cheie
pentru prioritatile de dezvoltare a judetului, precum si participarea la conferinte
si alte evenimente oficiale pentru promovarea judetului lalomita ca locatie de
business

e Facilitarea accesului produselor agricole locale in lanturi de supermarket sau
procesare in industria alimentara

e  Politica funciara (achizitii terenuri / exproprieri) in vederea cresterii suprafetei
fondului forestier la nivel judetean (pentru realizare perdele forestiere de
protectie, impddurire terenuri degradate, fixare versanti cu risc la alunecari de

teren)
e Suporttehnicacordat Primariilor din judet pentru realizarea proiectelor ce vizeaza
MEDIU SI PROTECTIA cresterea suprafetei de spatii verzi
MEDIUL'UI ) e Hotdrare a Consiliului Judetean privind obligativitatea asigurarii unei suprafete

minime de spatii verzi pe orice parceld pe care se realizeaza o investitie noua in
mediul urban (inclusiv posibilitatea atingerii acelei suprafete prin acoperisuri /
terase verzi)

e  Sprijinirea tranzitiei catre o agricultura ecologica, prin acordarea de scutiri de taxe
producatorilor agricoli ce nu folosesc ingrasaminte chimice

e Cresterea capacitatii de monitorizare a calitatii factorilor de mediu

e Urmarirea ca documentatiile de urbanism din teritoriu sa respecte principiile
dezvoltarii eficiente si sustenabile — prin valorificarea rezervelor de teren din
interiorul localitatilor, asigurarea deservirii cu dotari tehnice si de utilitate publica

DEZVOLTARE a noilor dezvoltari, valorificarea resurselor naturale si antropice locale, asigurarea
TERITORIALA necesarului de spatii verzi etc.

e  Sprijinirea dezvoltarii unor poli cu rol secundar in reteaua de localitati

e Sprijinirea parteneriatelor intre UAT-urile componente pentru dezvoltarea unor
zone / obiective de interes

e Coordonare pentru o dezvoltare armonioasa si sustenabila

UTILITATI PUBLICE e Suport tehnic acordat Primariilor pentru realizarea proiectelor de colectare
) selectiva a deseurilor menajere
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Extinderea infrastructurii de alimentare cu apa potabila si de canalizare, precum
si a celei de distributie a gazelor naturale

INSTITUTII LOCALE

Initierea unui sistem de sprijin pentru UAT-urile din judet in vederea cresterii
capacitatii acestora de atragere de fonduri nerambursabile

Sprijinirea implicarii UAT-urilor din judet in parteneriate care au ca scop transferul
de cunostinte si bune practici

Digitalizarea activitatilor de interes public la nivel local si judetean, si masuri de
integrare a proceselor digitalizate n sistemele existente la nivel local si national
Valorificarea instrumentelor si oportunitatilor de cooperare si finantare la nivel
transnational din care poate face parte judetul lalomita

DEZVOLTARE SOCIALA

Actiuni de sprijin institutional al comunelor ce au sub 2.000 de locuitori, cu
posibilitatea colaborarii acestora cu alte UAT-uri pentru asigurarea serviciilor de
baza oferite populatiei si mediul de afaceri
Realizarea de parteneriate intre UAT-urile greu accesibile si institutiile publice
judetene, parteneri privati sau neguvernamentali pentru crearea de centre
comunale si servicii de proximitate comune
Asigurarea de servicii publice de proximitate in comunele care inregistreaza
populatie asemanatoare unui centru urban

EDUCATIE S| FORMARE

Dezvoltarea programelor de invatamant dual in domenii de interes pentru judet
Masuri de digitalizare a activitatilor didactice in noul context pandemic.

Crearea de parteneriate de practica pentru elevii din mediul rural acolo unde nu
exista angajatori, prin care sa se sustina inclusiv deplasarea elevilor catre sediile
de practica.

Sprijinirea institutiilor culturale in organizarea de schimburi de experienta intre
specialistii in domeniul cultural din judet si personal implicat Tn exemple de succes
din Europa pentru dezvoltarea si implementarea de noi practici In managementul
cultural si in diversificarea ofertei culturale

Masuri de digitalizare a activitatilor culturale in noul context pandemic.
Sprijinirea institutiilor culturale in organizarea unor evenimente majore /

CULTURA, SPORT Sl internationale de mare anvergura
AGREMENT e  Sprijinirea institutiilor culturale in internationalizarea creatiilor si artistilor locali
e  Sprijinirea organizarii de evenimente sportive majore
e Sprijinirea dezvoltarii sectorului MICE si promovarea concomitenta a altor
tipologii de turism complementare
e Facilitarea parteneriatelor intre actorii din domeniul turismului (spre exemplu,
unitati de cazare, organizatori de tururi ghidate etc.) pentru realizarea /
promovarea unor tururi de complexitati diferite in judetul lalomita si in
Tmprejurimi
1.1.5. RISCURI SI MASURI DE ATENUARE A ACESTORA

Succesul implementarii Strategiei de Dezvoltare a Judetului lalomita 2021-2027 depinde nu numai de
resursele financiare alocate, ci si de calitatea resursei umane care are atributii in ceea ce priveste
managementul strategiei. De aceea, din structura de implementare si monitorizare vor face parte persoane
cu experienta Tn implementarea proiectelor si cu pregatire in domeniile in care activeaza.
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Implementarea proiectelor si a masurilor poate fi afectata de o serie de riscuri, legate de atat de

desfasurarea lucrarilor, in cazul proiectelor ce presupun contracte de lucrari, cat si de aspecte ce tin de
cultura participarii civice sau riscuri financiare:

Riscuri tehnice:

e intarzieri in executia lucrarilor si depasirea graficului de lucrari;
e neconcordante intre executie si documentatia tehnica care sta la baza proiectului.

Riscuri financiare:

e depadsirea bugetelor alocate pe activitati sau lucrari;
e cresteri ale pretului materialelor de constructii care nu au fost previzionate, ceea ce determina
insuficienta resurselor financiare comparativ cu bugetul.

Riscuri privind calitatea:

e neconcordanta intre specificatiile tehnice ale materialelor si calitatea materialelor folosite la
lucrari.

Riscuri privind abordarea participativa:

e dezinteres sau rezistenta din partea comunitatii cu privire la unele proiecte sau solutii propuse;
e participarea scazuta la evenimentele de consultare;
e dezinteres din partea potentialilor parteneri privind dezvoltarea de proiecte in parteneriat.

Preintampinarea si atenuarea acestor riscuri trebuie sa fie asigurata pe de-o parte, prin clauze
contractuale, cum ar fi:

e perceperea garantiei de buna executie, a garantiei pentru plata avansului, garantii pentru retineri,
etc.;

e prevederea de penalitati la plata executantilor/ furnizorilor in caz de fintarzieri in executia
contractului;

e prezentarea certificatelor de calitate ale materialelor achizitionate (care vor fi analizate si aprobate
de catre Beneficiar);

e asigurarea personalului si echipamentelor constructorului, precum si asigurarea pentru terte
persoane;

precum si prin:

e activitati sustinute de comunicare, constientizare si diseminare cu privire la conceptul si
implementarea strategiei;

e campanii de educare a comunitatii;

e analiza si avizarea situatiilor de lucrari in vederea efectuarii platilor;

e prin cunoasterea, intelegerea si aplicarea corecta a clauzelor contractuale,

e printr-o activitate sustinuta a membirilor structurii de implementare si monitorizare a strategiei si

a echipelor de proiect si colaborare stransa cu echipele de experti tehnici, consultanti, diriginti de
santier, astfel incat sa se realizeze monitorizarea foarte atenta a contractelor de lucrari.
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