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PLAN DE SELECTIE
pentiu desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al
S.C. INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI SA

COMPONENTA INITIALA

Procedura de selectie se deruleazd In acord cu prevederile OUG nr, 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, modificata si aprobatd prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completirile ulterioare, cu prevederile HG nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor din OUG nr.109/2011 si Hotardrea Consiliului Judetean Ialomita
nr.45/26.03.2020 privind stabilirea masurilor necesare declansérii procedurii de selectie pentru numirea
administratorilor in Consiliul de Administratie al S.C. Infrastructurd Drumuri i Poduri S.A.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
consiliului de administratie al SC Infrastructurd Drumuri si Poduri SA, potrivit standardelor de
guvernanti corporativii a Intreprinderilor publice.

Planul de selectie este astfel intocmit, inclt procedura de recrutare si selectie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de-sanse,-nediscriminare, transparent,
tratament egal si asumarea rdspunderii.

Procedura de selectie - etapa de planificare, Initierea si organizarea procedurii.

Componenta initiald a planului de selectie reprezinta un document de lucru definit de art. 1
punctul 8 al Anexei nr. 1 din HG nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevedertlor din OUG nr.109/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare, document intocmit in
conformitate cu prevederile art. 5, alin 3 din acelasi act normativ.,

Prezenta componenta inifial& a planului de selectie este intocmitd n scopul recrutérii si selectiei a
trei administratori la S.C. Infrastructurd Drumuri si Poduri SA, cu respectarea prevederilor QUG nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificiirile si completarile
ulterioare si cu prevederile HG nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor din OUG nr.109/201 1. Durata mandatului este de 4 ani.

Componenta initiald este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrala
a planului de selectie. Acest document se Intocmeste la inceputul perioadei de selectie si cuprinde, firi a
se limita la acestea, aspectele cheie ale procedurii de selectie, identificind data de inceput a procedurii



de selectie, documentele ce trebuie depuse, data finalizdrii planului de selectie 1n integralitatea sa si alte
elemente care se pot cunoagte pana la numirea administratorilor.

Data inceperii procedurii de selectie este cea mentionatd in hotrdrea Adunirii Generale a
Actionarilor S.C. Infrastructurd Drumuri si Poduri SA nr. 647/03.04.2020 referitoare la declangarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii.

Pirti responsabile in procedura de selectie

Conform Hotararii Consiliului Judetean lalomita nr. 45/26.03.2020, procedura de selectie
prealabild a candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al S.C. Infrastructurd
Drumuri si Poduri SA, constand in totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a procedurii
de selectie si Intocmirea listei scurte, se va realiza de cdtre un expert independent, persoani fizicd sau
juridici specializatd in recrutarea resurselor umane.

Expertul independent poate fi persoand fizicd sau juridica specializati in recrutarea resurselor
umane. Expertul independent trebuie si depuni o Declaratie pe propria rispundere prin care si isi afirme
independenta fati de candidati si faptul ca nu va propune candidati cu care este intr-o relatie comerciald,

de rudenie sau de altd natura.

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se va realiza In
conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate,

dar fara a se limita la acestea:
a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la intreprinderi
publice sau private;

b) valoarea totali a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor si directorilor;

¢) componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi alocat proiectului si
expertiza acestora in proceduri de recrutare de administrator;

d) gradul de expertiza a expertului indepeﬁdent persoand juridicd in privinfa recrutdrii de
administratori/directori in sectorul de activitate al Intreprinderii publice;

e) managementul de proiect gi capacitatile de coordonare ale expertului;

f) experientd in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazatd pe integrare personalizati a nevoilor de
strategii de afaceri, organizationale, de conducere §i guvernané;

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care 1si pdstreazi aceastd calitate pentru mai
mult de un an n ultimii 3 ani.

De asemenea, tot in baza Hotararii Consiliului Judetean lalomita nr. 45/26.03.2020, procedura de
selectic finald a candidatilor pentru functia de membru i Consiliul de Administratie al
S.C. Infrastructurd Drumuri i Poduri SA, constind in totalitatea etapelor de selectie pentru evaluarea
candidatilor din lista scurtd, in vederea numirii si incheierii contractului de mandat, se va realiza de o
comisie de selectie, asistati de expert independent, specializat Tn recrutarea resurselor umane.

Comisia de selectie are urmitoarea componenta:
Presedinte: Dogaru lulian-Grigorin — director executiv adjunct Directia Coordonare
Organizare;
Membri:  Stoica Joana - consilier Compartimentul Coordonare Societiti, Servicii si
Institutii Publice Subordonate
lonitd Paul - coordonator investitii
Secretar: Novac Ramona Florentina - consilier juridic Directia Coordonare
Organizare



Roluri si responsabilitati

a) Autoritatea publici tutelara indeplineste urméitoarele atributii in procesul de selectie, dar
fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

- dispune convocarea Adunirii Generale a Actionarilor SC Infrastructurd Drumuri si Poduri SA
in vederea declangérii procesului de selectie;

- aprobd componenta Comisiei de selectie;

- elaboreazi, prin Comisia de selectie, componenta initiald a Planului de selectie;

- sprijind expertul independent la publicarea anuntului de selectie in cel putin doud ziare
economice si/sau financiare cu largs raspandire si pe pagina de internet a autorititii publice, cu cel putin
30 de zile Inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt;

- Dupd finalizarea procedurii de selectie finald, aprobd prin hotérdre a Consiliului Judetean
lalomita rezultatul selectiei, mandatind AGA a S.C. Infrastructurd Drumuri si Poduri SA, in vederea
desemnérii unui membru in Consiliul de Administratie al SC Infrastructurd Drumuri si Poduri SA ;

b) Comisia de selectie

Conform Hotérdrii Consiliului Judetean Tlalomita nr. 45/26.03.2020, Comisia de selectie
indeplineste urmétoarele atribufii in procesul de selectie

- deruleazd procedura de selectie finald, constdnd in totalitatea etapelor de selectie pentru
evaluarea candidatilor din lista scurtd in vederea numirii si incheierii contractului de mandat, fiind
asistatd de expertul independent;

- colaboreazd cu expertul independent in derularea tuturor etapelor procedurii de selectie a
administratorului, cu respectareat prevederilor OUG nr. 109/2011 st HG nr. 722/2016.

¢) Expertul independent

- Conform Hotardrii Consiliului Judetean lalomita nr. 45/26.03.2020, expertul independent va
desfisura procedura de selectie prealabild a candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie al S.C. Infrastructurd Drumuri si Poduri SA, constind in totalitatea etapelor cuprinse intre
decizia de declansare a procedurii de selectie si intocmirea listei scurte;

- elaboreazd componenta integrald a Planului de selectiei, scrisoarea de asteptiri, matricea
profilului Consiliului, profilul candidatului si toate celelalte documente previzute de OUG nr. 109/2011

si HG nr. 722/2016;
- colaboreazd cu membrii Comisiei de selectie si ii asistd in derularea tuturor etapelor procedurii

de selectie;

d) Comitetul de nominalizare $i remunerare din cadrul Consiliului de administratie al

SC Infrastructurd Drumuri si Poduri SA
- Acordd consultantd si asistentd tehnicd autoritdfii publice tutelare, comisiei de selectie si
expertului independent in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia

ori de céte ori este nevoie.
- pune la dispozitia Comisiei de selectie si a expertului independent toate informatiile solicitate

pentru buna desfasurare a procedurilor de selectie.

Principalele etape ale procedurii de recrutare si selectiei
in vederea indeplinirii scopului planului de selectie, trebuie s3 se convind asupra urmitoarelor
aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementdrii procesului de recrutave si selectie



- Vor fi elaborate si aprobate urmitoarele documente: Planul de selectie (care cuprinde
Componenta initiala si Componenta integrald), Scrisoarea de agteptdri, Profilul Consiliului,
Profilul candidatului, alte documente relevante.

b) Referitor la bunul mers al procesului de recrutare si selectie
Termene limitd: pentru fiecare etapd a procesului de selectie, termenele limitd sunt mentionate
Calendarul orientativ al procedurii

Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie, prin datele de contact afisate la
punctul Parti responsabile in procedura de selectie si la sediul autoritafii publice tutelare (Consiliul
Judetean Ialomita) : Piata Revolutiei, ar.1, Slobozia, Jud. Ialomita. De asemenea, informatii se pot
obtine si de la secretarul Comisiei de selectie, consilier juridic Novac Ramona Florentina ( telefon
0243.230230 int. 219).
Flemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de toate
partile implicate (autoritatea publica tutelara, comisia de selectie si expertul independent). Niciuna dintre
parti nu poate folosi n interes propriu informatiile la care are acces In cadrul procedurilor de selectie.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la aceste persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Calendarul orientativ al procesului de recrutare si selectie

Nr. Activitate Termen Responsabili
crt.
1 Declansarea procedurii Termenul prevazut in hotdrdrea |AGA a SC Infrastructurd
AGA Drumuri si Poduri SA
2 |Elaborarea componentei initiale a | Conform OUG nr, 109/2011 Comisia de selectie in
Planului de selectie colaborare cu expertul
independent
3 Contractarea expertului Conform termenclor legale de Autoritatea publica
independent achizitie publica tutelard
4 |- definitivarea Planului de selectie | Documentul se actualizeazi -Expertul independent in
periodic, pdnd la data semndrii colaborare cu Comisia
contractului de mandat de selectie
- aprobarea acestuia - autoritatea tutelars




Definitivarea si publicarea
anunfului de selectie

In termen de 3 zile de la
definitivarea Planului de Selectie

Expertul independent in
colaborare cu Comisia
de selectie

Depunerea candidaturii

In termen de 30 zile de la
publicarea anuntului

Candidatii - Dosar de
inscriere

Intocmire listd lungsd/ evaluarea
dosarelor

In termen de 5 zile lucritoare de la
data limita pentru depuncrea
candidaturii

Expertul independent in
colaborare cu Comisia
de selectie

Solicitare clarificéri cu privire la
candidatura

in termen de 4 zile lucritoare de la
evaluare

Expertul independent in
colaborare cu Comisia
de selectie/candidati

Definitivarea listei scurte, afisarea
acesteia, informarea candidatilor
respingi si comunicarea
rezultatelor cdtre candidatii
inscrisi in lista scurtd

In termen de 4 zile lucritoare de la
evaluare

Expertul independent/ in
colaborare cu Comisia
de selectie

10

Depunerea declaratiei de intentiei
a candidatilor ramasi in lista
scurtd

in termen de 15 zile de la afisarea
listei scurte

Candidatii din lista
scurtd

11

Analiza declaratiei de intentie si
integrarea rezultatelor in matricea

profilului de candidat

fn termen de 5 zile lucriitoare de la
termenu! [imitd pentru depunerea
declaratiei de intentie

Comisia de selectie in
colaborare cu expertul
independent

12

Selectia finald pe bazd de interviu,
in baza planului de interviu

in termen de 3 zile lucritoare de la
analiza declarafiei de intentie

Comisia de selectie in
colaborare cu expertul
independent

13

[ntocmirea raportului pentru
numirile finale

in termen de 3 zile de la selectia
finala

Comisia de selectie in
colaborare cu expertul
independent

14

Transmiterea raportului cétre
Presedintele Consiliului Judetean
Ialomita

In termen de 1 zi lucrdtoare de la
intocmire.

Comisia de selectie in
colaborare cu expertul
independent




Materiale si documente cuprinse in planul de selectie

Materialele si documentele ce vor fi folosite in cadrul acestui proces de recrutare/selectie sunt
urmatoarele, dar fird a se limita la acestea:

a) Scrisoarea de asteptari

b) profilul consiliului

¢) profilul candidatului pentru functia de membru al Consiliului

d) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online

e) materiale referitoare la declaratia de intentie

f) fise de sinteza pentru fiecare fazd a planului de selectiei

g} plan de interviu

h) formulare de nominalizare pentru candidatii propusi

i) proiectul contractului de mandatul

j) formulare de confidentialitate

k) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati

[) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice

m) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice
s persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectiei

n) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflasi in lista scurta.
Documentele publice din cadrul procesului de recrutare/selectie si formularele de declaratii se

regiisesc pe pagina de internet a Consiliului Judetean Talomita www.cjialomita.ro si pe pagina de internet
a Societitii Comerciale SC Infrastructurd Drumuri si Poduri SA.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de candidatii la functia de
membru in Consiliul de Administratie al SC Infrastructurd Drumuri si Poduri SA

- cetitenie romand, cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartindnd
Spatiului Economic European si cu domiciliul in Roménia; 2

- cunoagterea limbii roméne (scris si vorbit);

- studii superioare cu diplomi de licentd Tn domeniile: juridic, economie, tehnic;

- vechime in specialitatea studiilor: minim 5 ani,

- starea de sanétate psihicd si medicald corespunzatoare postului;

- capacitate deplind de exercitiu;

- s nu fi fost destituiti dintr-o functie publicd sau sd nu le fi incetat contractul individual de
muncd pentru motive imputabile, Tn ultimii 7 ani;

- sd nu le fie aplicabile prevederile art. 66 lit. a),b), g) si k) din Codul Penal;

- persoanele care, potrivit art. 6 din QUG nr. 109/2011, nu pot fi fondatori, nu vor putea fi nici

administrator;
- sid nu fi fiacut politie politici, asa cum este definitd prin lege;
- s nu facd parte concomitent din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie ale unor regii

autonome sau societiti comerciale.
COMPONENTA INTEGRALA

Principalele decizii ale procedurii de selectie

14. In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, pirtile responsabile, trebuie sd convind asupra
urmatoarelor aspecte cheie:



a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie:

i

Profilul consiliului, profilul candidatului pentru pozitia de membru al consiliului: proiectul
profilului trebuie comunicat in termen de 5 zile de la data contractarii expertului independent
si definitivat si aprobat pana la publicarea anunfului. Expertul independent este responsabil
si coordoneazi aceastd activitate;

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

L.

ii.

iii.

iv.

Planul de selectie: componenta initiald trebuie comunicatd in termen de 5 zile de la data
declansdrii procedurii de selectie hotirdtd de citre Adunarea Generald a Actionarilori si
definitivat in termen de 10 zile de la data declangérii procedurii de selectie.Structura de
guvernanta corporativa din cadrul Autoritdfii Publice Tutelare este responsabild si
coordoneazi aceasti activitate. Componenta integrald este definitivata pand la publicarea
anuntului. Structura de guvernanta corporativa din cadrul Autoritdfii Publice Tutelare este
responsabild si coordoneaza aceasta activitate impreuna cu Expertul;

Termene limitd: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita,
cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele limité trebuie stabilite si incluse In planul de selectie final;

Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate Tn planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea publici tutelara
prin structura de guvernantd corporativd defineste aceste aspecte pand la definitivarea
planului de selectie. Expertul independent are un rol consultativ;

Notificari si modalitate de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica
persoana/persoanele in atentia cdreia/cirora se vor adresa comunicdrile, precum si canalele
de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoand responsabilda cu comunicarea in
cazul escaladédrii si al intervenfiei unor situatii neprevizute care pot diduna scopului
procedurii de recrutare si selectie. Lista acestor persoane este parte integrantd din planul de

selectie;

¢} Referitor la selectia candidatilor:

i.

il

Asigurarea diversititii competentelor in cadrul consiliului de administratic: element cheie In
alc#ituirea listei scurte si Inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor consiliului de
administratie, intrucit poate conduce la eliminarea unor candidati valorosi. Decizia
privitoare la diversitate trebuie reflectatd in planul de selectie, partile implicate direct in
trierea candidaturilor (expertul independent si comisia de selectie) fiind responsabile pentru
luarea ei.

Punctul 6 din Graficul procedurii de seclectie este critic, Intrucit dacd nu sunt atrase
candidaturi care sa indeplineascd minimul de cerinte, atunci procedura trebuie sa fie reluata,
de la punctul publicarii anuntului de selectie sau de la inceput, prin redefinirea profilului
consiliului de administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi. Prezenta sectiune
defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente necesare si

partile implicate.

Sumarul deciziilor-cheie:

declangarea procedurii de selectie;
derularea procedurii de selecfie a expertului independent;



— contractarea serviclilor de consultantd in recrutarea membrilor Consiliului de Administratie
finalizarea si aprobarea planului de selectie — componenta initiald;

— aprobarea profilului personalizat al consiliului de cétre Autoritatea publica tutelara;

— aprobarea profilului personalizat al candidatifor pentru functia de membru al Consiliului de
Administratie de citre Autoritatea publica tutelara (ex. Cel pufin doi dintre membrii
consiliului de administratie trebuie sd aibd studii economice sau juridice s§i experienid in
domenijul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani, etc.);

— aprobarea raportului initial si al raportului pentru numirile finale intocmit de exepertul
independent cu privire la selectia membrilor Consiliului de Administratie;

— aprobarea raportului pentru numirile finale;

— stabilirea indicatorilor de performantd ce vor fi monitorizafi pentru a mésura performania
fiecirui membru al consiliului de administragie;

~ aprobarea in Adunarea Generald a Actionarilor a componentei noului Consiliul de
Administratie din randul candidatilor rimasi in cuprinsul raportului pentru numirile finale;

— incheierea contractelor de mandat cu fiecare administrator in parte.
Profilul candidatului si Profilul Consiliului de administratie

Conform art. 1, alin. 17 din anexa 1 la HG 722/2016, Profilul candidatului pentru functia de
administrator descrie rolul pe care candidatul trebuie si-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul
pe care acesla trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele ntreprinderii
publice, precum gi cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneazi, pe de o
parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare
optionale, att la nivel individual, cét si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub formi de praguri
minime de competentd. Combinatia de criterii specifice fiecdrui candidat este formata dintr-un set de
criterii derivate din Matricea Profilului Consiliului. Profilul candidatului se elaboreaza de cétre expertul
independent Tn cadrul componentei integrale a planului de selectie si se aprobd de citre Consiliul
Judetean Ialomita, potrivit art. 36 alin. (1) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016.

Conform art. 1, alin. 18 din anexa 1 la HG 722/2016, Profilul consiliului reprezinti o identificare
a capacitatilor, trasaturilor gi cerintelor pe care consiliul trebuie si le detina la nivel colectiv, avind in
vedere contextul organizational, misiunea, agteptirile exprimate in scrisoarea de agteptiri gi elementele
de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine §i matricea consiliului de
administratie, care conferd o expresic a acestor capacitafi pe care consiliul trebuie s le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilititi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual
si colectiv de membrii consiliului.

In conformitate cu art. 19, din anexa 1 ta HG 722/2017, pentru constituirea Profilului membrilor
consiliului pot fi avute in vedere urmétoarele cerinte, fird a se limita la acestea:

a) si aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

b) si cunoasci responsabilitatile postului gi sa 1si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

¢) sa aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul consiliu si sd dea dovadi de
integritate si independenta,

d) si aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, muncd in echipa,
comunicare, culturd financiari, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
consiliului ca intreg. '



Tipuri de criterii de selectie:

Criteriile de selectie rezultd din matricea profilului consiliului. Acestea pot fi obligatorii si
optionale. Criteriile obligatorii sunt competente si traséturi care trebuie sa fie indeplinite de cétre toti
candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de competenti
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu In mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Expertul independent cu consultarea autorittii publice tutelare va stabilii lista criteriilor
obligatorii si lista criteriilor optionale in functie de specificul si complexitatea activitatii societatii.

Criteriile de selectie sunt cuprinse In profilul consiliului si se aprobid odatd cu acesta de ciitre
Adunarea Generald a Actionarilor potrivit art. 34 lit. (b) din  din cuprinsul Anexei 1 la HG
nr. 722/2016

Reguli pentru alcituirea Consiliului de administratie

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii economice sau
juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin
5 ani potrivit art. 28 alin.(3) din QUG nr. 109/2011. In cadrul Consiliului de administratie nu pot fi mai
mult de un membru din réndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
Autoritétii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice.

Potrivit art. 28 alin 4 din OUG nr. 109/2011 in cadrul consiliului de administratie nu poate fi mai
mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritétii
publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice. Majoritatea membrilor consiliului de
administratie este formati din administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 din Legea
nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare.

Consiliul de administratie va fi astfel desemnat Tncit se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul acestuia. O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societiti sau intreprinderi publice al
céror sediu se afld pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se aplicd In aceeasi masurd §i persoanci
fizice, administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice, reprezentant
al unei persoane juridice, administrator ori membru al consiliului de supraveghere.

Expertul independent va elabora un profil personalizat al consiliului intr-un mod transparent,
sistematic §i riguros pentru a se asigura cé sunt identificate capacitatile necesare pentru alcituirea celui
mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu. Versiunea finald a profilului
personalizat al consiliului se aprobd de cétre Adunarea Generald a Actionarilor potrivit art. 34 lit. (b)
din cuprinsul Anexei | la HG nr. 722/2016

Data finalizirii planului de selectie Tn integralitatea sa:

Planul de selectie - componenta integratd va fi elaborat de cétre expertul independent in
consultare cu autoritatea publica tutelard potrivit art. 14, alin. (1) lit. (¢) din cuprinsul Anexei 1 la HG
nr. 722/2016.



Planul de selectie in integralitatea sa va fi finalizat Tn termen de 20 de zile de la data la care
expertul independent va prezenta autorittii publice tutelare raportul cuprinzind componenta integrati a
planului de selectie a Consiliului de Administratie.

Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in cuprinsul dosarului de
candidaturi

Lista completd a documentelor ce vor fi depuse de fiecare candidat in cuprinsul dosarului de
candidaturd va fi stabilitd de expertul independent la momentul elaborérii anuntului privind selectia
membrilor consiliului de administratie.

Componenta initiald a acestei liste de documente se va compune din:
1. Curriculum Vitae (model european conform HG 1021/2004)

Copie act identitate

Copie documente care atestd educatia si pregtirea profesionala.

Documente/adeverintd  in  original din care rezultd experienta in administrarea

/managementul unor societiti comerciale, inclusiv din sectorul privat.

Cazier juridiciar si cazier fiscal.

Adeverintd medicala din care rezulta capacitatea deplind de exercitiu.

Copie carnet de muncd si extras revisal sau adeverintd dupi caz.

Declaratie pe propria raspundere datd in conformitate cu prevederile art, 326 Cod Penal,

din care sa rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5, alin. 2, lit(c) si art. 7 din

OUG nr. 109/2011.

9. Declaratic de intenfie formulata pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor publicate
pe pagina de internet a societdtii si a autorititii publice tutelare. Declaratia de intentie se
va elabora in conformitate cu cerintele legale reglementate in Anexa 1b din Anexa 1 la
HG nr. 722/2016.

Ralhadi N

% N

Implementarea planului de selectie 2 membrilor Consiliulei de Administratie:

Implementarea planului de selectie a membrilor consiliului presupune parcurgerea urméitoarelor

etape si termene:
I. Publicarea de cétre autoritatea publicd tutelard a anunfului privind selectia membrilor
consiliului de administratie elaborat de citre expertul independent conform art. 29 alin. 7

din OUG nr. 109/2011.
"Anunjul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publicd, prin grija autoritdfii
publice tutelare sau, dupd caz a presedintelui consiliului de administrafie sau supraveghere, cel pufin in
doud ziare economice si/sau financiare cu largd rdspdndire §i pe pagina de internet a intreprinderii
publice. Acesta trebuie sd includd conditiile ce trebuie intrunite de candidati i criteriile de evaluare a

acestora”

2. Depunerea respectiv transmiterea dosarelor de candidatura in termenul limitd de 30 de
zile de la data publicirii anuntului. .

3. Formarea listei lungi (care are caracter confidential si nu poate fi facutd publicd) ce este
formatd din toate dosarele de candidaturd depuse in termen.

4. Evaluarea dosarelor din lista lungd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie.

5. Respingerea dosarelor ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat.

6. Solicitarea de clarificéri, cu sprijinul expertului independent, in cazul dosarelor care
contin informatii ce nu sunt concludente.

7. Informarea candidatilor respingi din lista lungs, despre aceasta decizie.
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10.

11.

12.

13.
14.

15,

16.

17.

18.

Verificarea de catre expertul independent a informatiilor din dosarele de candidaturi
rdmase in lista lungd si stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru ficcare
criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat.

Efectuarea unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului, a candidatilor
rdmasi in lista lungé.

Eliminarea din lista lungd a candidatilor selectati care intrunesc cerintele de competente
ale consiliului, dar care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare mai mic decét al
celorlalii candidati.

Solicitarea de informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci cand
expertul independent sau autoritatea publica tutelard considerd necesar prin interviuri
directe, verificarea referintelor oferite de alti candidati, verificarea activititii desfisurate
anterior de citre candidati.

Eliminarea candidatilor de pe lista lunga, in ordinea descrescitoare a punctajului obginut
conform matricei profilului, pand la limita a maxim 5 candidati pentru fiecare post de
membru in consiliul de administratie, rezultdnd astfel lista scurti.

intocmirea de catre expertul independent a listei scurte.

Comunicarea cé#tre toti candidatii rdmasi in lista scurtd a obligatiei de a prezenta, In
termen de 15 zile de la data stabilirii listei scurte, a declaratici de intentie. (modelul
declaratiei de intentie va fi pus la dispozitia autoritifii tutelare de catre expertul
independent)

Analiza declaratiei de intentie de cétre expertul independent si integrarea rezultatului
acestei analize In matricea profilului de candidat.

Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd prin interviu. Organizarea interviului se
va face de citre expertul independent.

Dupi finalizarea interviurilor expertul independent intocmeste raportul pentru numirile
finale, care include si calificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

Transmiterea raportului pentru numirile finale la conducatorul autorititii publice tutelare
in vederea mandatirii reprezentantilor in Adunarea Generald a Actionarilor pentru
propunerea de membri in Consiliul de Administratie

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de Expertul independent cu consultarea

autorittii publice tutelare, cu alte elemente/documente aferente selectiei intre data declangirii procedurii
de selectie si data semndrii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor
selectati pentru pozitia de membru in consiliul de administratie.

PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecarui membru al consiliului, analiza cerintelor
contextuale ale Societdtii INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A , in general si ale
consiliului In particular, matricea profilului consiliului, profilul candidatului, etc. sunt elaborate in cadrul
componentei integrale a Planului de selectie de citre expertul independent cu consultarea autorititii
publice tutelare potrivit art. 14, alin. (1) lit. (¢) din cuprinsul Anexei | la HG nr. 722/2016 .

Profilul consiliului se bazeaza pe urmitoarele componente :

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular
Matricea profilului consiliului
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Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
si ale consiliului, in particular

Societatea Comerciald SC Infrastructurd Drumuri si Poduri S.A. a fost infiinfatd in anul 2018, prin
asocierea Judetului Ialomita cu Municipiul Slobozia. Capitalul social este detinut intr-o pondere de 90% de
Judetul Talomita, iar restul de 10% de celilalt asociat. Societatea are personalitate juridica, fiind organizati
ca 0 unitate care are gestiune economicd gi autonomie financiard, ceea ce 1i permite sd adopte mésuri
corespunzatoare pentru buna desfigurare a activititii in raport cu competentele cu care a fost investitd, si
manifeste initiativa si rispundere in realizarea obiectivelor gi sarcinilor ce gi le asuma.

Domeniul principal de activitate : Cod CAEN principal 4211-Luerdri de constructii a drumurilor §i
ciilor ferate. Societatea arc ca obiecte de activitate principale: construirea, intretinerea, repararea si
consolidarea drumurilor publice de interes judetean si a podurilor, care sa conduci la desfdsurarca unui trafic
rutier in conditii normale de siguranti si confort. De asemenea, are posibilitatea de a produce materiale
pentru satisfacerea unei pirti din necesarul de produse utilizate in procesul de productie (asfalt, bitum, etc.).
Activitatea societiifii se realizeazi pe bazi de contracte de executdri lucrdri sau prestiri servicii pentru terte
persoane fizice si juridice. Societatea are in dotare utilaje specifice obiectului principal de activitate. Fiind
nou infiintatd, dezvoltarea asigurarii resurselor umane si materiale specifice se realizeazd In med continuu, in
raport de cerinfele autoritdtii publice tutelare, in spetd, Consiliul J udetean lalomita.

in realizarea obiectelor principale de activitate, conducerea administrativi si executivd a
SC Infrastructurd Drumuri si Poduri SA trebuie sa se ghideze dupa urmatoarele OBIECTIVE $I

CRITERII DE PERFORMANTA:

Obiective generale:

s implementarea cu success a strategiei Consiliului Judetean lalomita referitoare la drumurile si
podurile de interes public judetean;

e realizarea/modernizarea infrastructurii rutiere judetene in conditiile normativelor tehnice in

vigoare;
e Implementarea unui sistem de management integrat calitate-mediu-securitate si sanitate in
munci;
¢ protectia mediului;
e echilibrul financiar;
e gestiunea administrativd si comerciala eficientd;
e mentinerea calititii tehnice si intretinerea in bund stare a echipamentelor si utilajelor;

Obiective specifice:
e indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurdrilor sociale de stat si fonduri

speciale;
¢ indeplinirea obligatiilor cdtre Bugetul judetean/local;

In scopul realizarii obiectului de activitate al societitii si a unei administréri eficiente a acesteia,
autoritoritatea publici tutelard, Consiliul Judetean lalomita, isi propune urmitoarele obiective si criterii
de performanti pe care candidatii le vor avea in vedere a Tntocmirea declaratici de intentie:

» asigurarea continuitdtii activitétii societatii;
" mentinerea in functiune la parametri a tuturor utllajelor din dotare, in vederea satisfacerii

obligatiilor contractuale;

= intdrirea pozitiel pe piatd prin modernizarea cu utilaje speficice performante;

» realizarea unei profitabilitati rationale (scopul societdtii nu e de maximizare a profitului, ci de a
oferi servicii prin prisma suportabilitdtii acestora, continuitatea serviciilor, tratament

nediscriminatoriu);
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* asigurarea surselor necesare in vederea conformadrii operatorului la cerintele nationale si/sau ale
Uniunii Europene in domeniul de activitate.

profesionalismul §i performantd profesionald prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societdtii;

= respectarea obiectivelor de politicd salariald;

* respectarea normelor de protectie a mediului in vederea evitdrii poluérii mediului inconjuritor;

* asigurarea integrititii patrimontiale a bunurilor societitii;

imbundtatirea capacititii tehnice de operare si interventie;

implementarea unor proceduri sectoriale specifice;

* implementarea unor proceduri de reactie operationale in vederea solutiondrii in timp real a
reclamatiilor, sesizérilor si defectiunilor.

dezvoltarea capacititii institufionale si manageriale.

* modernizarea si retehnologizarea instalatiilor/utilajelor energofage sau neproductive.

= adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

Conducerea societatii

1. Adunarea Generald a Actionarilor - Organul de conducere al societétii este Adunarea Generald
a Actionarilor, care decide asupra activitatii acesteia si asigurd politica economici si comerciald. AGA
este compusd din doi reprezentanti ai Judetului lalomita (actionarul majoritar) si unul al Municipiului
Slobozia (actionarul minoritar). Atributiile AGA sunt stabilite prin Legea nr. 31/1990 a societitilor
comerciale si Actul constitutiv al societatii.

2. Consiliul de administratie — Consiliul de Administratie este stabilit in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativii st H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011, fiind format din 3 (trei)
membri. Consiliul de Administratie actioneazi independent, cu conditia ca membrii consiliului si se
completeze reciproc. Consiliul este insdrcinat sd supravegheze performanta managementului executiv si
situatia generald a afacerilor din cadrul societatii. In executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreazi
asupra interesului societdtii. In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor Actului Constitutiv al Societatii,
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societifii numeste membrii Consiliului de Administratie al
societdtii conform procedurti reglementatad de HG nr. 722/2016.

Administrarea societitii trebuie sd vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de modernizare,
intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale,
respectiv a unor conditii de muncd adecvate pentru angajatii societdtii, iar, pe de altd parte, armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de citre
Organizatia pentru Cooperare Economici si Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Mandatul Adminstratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi realesi, cu
exceptia primilor administratori. Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor
atributiile poate fi relnnoit cu 90 de zile inainte de expirarea mandatului, Presedintele Consilivlui de
Administratie este ales din rindul Administratorilor. Consiliul de Administratie al societigii are puteri
depline cu privire la conducerea §i administrarea Societdtii, avind atributiile stabilite prin Actul

constitutiv al societitii,

In cadrul Consiliului de administratie este constituit comitetul de nominalizare si remunerare si
comitetul de audit. Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita de AGA si este
formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard. Selectia membrilor Consiliului de Administratic al
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S.C. Infrastructurd Drumuri si Poduri S.A. se realizeazd de autoritatea publicd tutelard, potrivit
dispozitiilor OUG nr. 109/2011 si normelor de aplicare aprobate prin HG nr, 722/2016, fiind asistati de

un expert independent.

Conform Actului constitutiv al societdtii, gestiunea acesteia este controlatd de un auditor statutar.

Competente de bazi ale Consiliului de Administratie:

Consiliul de Administratie are, in principal, atributiile urmétoare:

a) Stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) Stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar al societatii;

¢) aprobd nivelul salariilor, al sporurilor si al celorlalte drepturi prevazute in contractul
Colectiv de Munca, in functie de activitatea desfasurata de catre salariatii societatii;

d) aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societdtii (care cuprinde si
organigrama acesteia), dupd ce a obfinut avizul conform favorabil al autoritdtii publice
tutelare asupra acestuia;

e) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii ;

f) aprobd Regulamentul Intern, prin care se stabilesc drepturile gi responsabilititile ce revin
personalului societatii;

g) prezinti anual Adunirii Generale a Actionarilor, In termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului financiar raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul
de profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului
pe anul urmitor; pentru a supune aprobirii Adundrii Generale proiectul programului de
activitate, al strategici si al bugetului pe anul urmétor, Consiliul de Administratie va solicita
avizul conform prealabil al autorititii publice tutelare asupra acestor proiecte ;

h) aprobd operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societaii;

i) numeste si revoca Directorul General si ceilalti directori ai societdtii care isi desfagoard
activitatea pe bazi de contract de mandat in conditiile legii stabilind si remuneratia acestora.
j) supravegheazi activitatea conducerii executive a societdtii;

k) propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atunci cénd aceastd misurd este
necesard pentru desfasurarea activititii, precum si infiintarea de noi unitati fird personalitate
juridica (sucursale, puncte de lucru, centre zonale);

I} exercitd atributiile ce i-au fost delegate de cétre Adunarea Generala;

m) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotrarile luate de aceasta
in conformitate cu prezentul Act Constitutiv.

n) aproba nivelul pana la care directorul general poate aproba operatiunile de incasari si plati
fara avizul consiliului de administratie, precum si limitele pana la care acesta poate angaja
legal societatea. Contractarea de imprumuturilor pe termen scurt si mediu este atributul
conducerii executive dupa obtinerea in prealabil a avizului Consiliului de Administratie in
situatia in care valoarea imprumutului depaseste limita fixata potrivit tezei anterioare,

Consiliul de Administratie va delega conducerea executiva a societitii, Directorului General. Consiliul
de administratie nu poate delega Directorului General urmétoarele :
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a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societiitii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificirii financtare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitiitii directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotdrarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

Administratorii au in secundar si urmitoarele atributii ce pot fi delegate directorului general:

1) Aprobd structura organizatorici a societfitii la propunerea directorului general;
organigrama societdfii se va actualiza periodic, in functie de modificarea ariei de
deservire a acesteia la propunerea directorului general conform legii si Actului
Constitutiv.

2) Asigurd gestionarea si coordonarea societtii.

3) Prezintd Adundrii Generale a Actionarilor situatia economicd si financiard a societitii,
precum si raportul de activitate anual.

4) Aproba regulamentul intern al societdtii conform legii si Actului Constitutiv.

5) Supun aprobdrii Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la
incheierea exercifiului financiar, raportul cu privire la activitatea societitii, situatia
financiard anuald si contul de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si
proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli ale
societdtii pe anul in curs.

6) Aprobd incheierea ori modificarea oricdror contracte necesare in vederca dezvoltirii,
péni la limita cuantumului valoric stabilit de Adunarea Generald a Actionarilor, precum
st Incheierea unor contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general,

7) Decid asupra incheierii de acte juridice de dobéndire, instriinare, inchiriere, schimb sau
de constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societdtii, ori pe care aceasta
urmeazi si le dobdndeascd astfel, cu aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor, in
conditiile legii.

8) Stabilesc competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu.

9) Avizeazd programele de dezvoltare si investitii

10) Stabilesc si aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor, modificdri In structura acestuia, in limita competentelor pentru
care a primit mandat.

11)Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmitoarele registre ale societifii:

¢ registrul actionarilor;

o registrul sedintelor si deliberarilor Adundrilor Generale;

o registrul sedintelor si deliberdrilor Consiliului de Administratie;

o registrul deliberarilor si constatérilor ficute de auditorii financiari;

12) Administratorii au obligatia Indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele
stabilite de lege.

13) Consiliul decide fie urmarirea actionarilor pentru virsimintele restante, fie anularea
acestor actiuni nominative si emiterea si vAnzarea de noi actiuni purtand acelasi numdir,
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14) in cazul in care Adunarea Generald a hotirat fuziunea sau divizarea societatii,
administratorii intocmesc proiectul de fuziune sau divizare.

15) Indeplineste orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege si prin
hotarérile Adunarilor Generale ale Actionarilor.

16) Aprobd scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societdtii propuse
spre casare,

17) Aprobd utilizarea fondului valutar.

18) Aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societdtii (care cuprinde si
organigrama acesteia) dupd ce a obtinut avizul “conform favorabil” al autoritatii publice
tutelare asupra acestuia.

19) Stabilesc si mentin politicile de asigurare In ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii.

20) Pentru a supune aprobirii Adunérii Generale proiectul programului de activitate, al
strategiet si al bugetului pe anul urmétor Consiliul de Administratie va solicita avizul
“conform” prealabil al autorititii publice tutelare asupra acestor proiecte.

21) Aproba operatiunile de creditare necesare Indepliniri scopului Societtii.

22) Propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cdnd aceastd misura este
necesard pentru desfagurarea activititii, precum si infiintarea de noi unitati.

23) Rezolvi problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotirdrile luate de aceasta
in conformitate cu Actul Constitutiv.

24) Verificd functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificérii financiare.

25) Evalueazi activitatea directorilor, verificd executia contractelor de mandat ale acestora.

26) Publici pe pagina de internet a societdtii politica gi criteriile de remunerare a
administratorilor si a directorilor, hotarérile Adunérii Generale ale Actionarilor, situatiile
financiare anuale, raportirile contabile semestriale, raportul de audit anual, componenta
organelor de conducere, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale
directorilor, rapoartele Consiliului de Administratie.

27) Orice alte obligatii stabilite de lege;

Procesul de selectie al membrilor Consiliului de Administratie al Societatii
INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A trebuie sa aiba la bazé cerinfe minimale, fard a se
limita la acestea, reglementate la art. 19 din normele metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016.

Astfel, o serie de criterii minime sunt absolut necesare de indeplinit si anume:

- noul consiliu va avea o componenti mixti si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionald asigurnd o diversitate a expertizei §i experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare
membru al consiliu trebuie si aibd calificarca necesard pentru a evalua operatiunile si politicile
societitii, Consiliul trebuie s3 fie compus in aga fel incit s existe o experientd a consiliului in domeniile
care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocérile companiei in anii urmétori.

- un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd / competenta.

- nu este necesar ca toti membri consiliului si aibd experientd profesionald in domeniul in care
activeazi societatea, cu toate acestea cel putin unul dintre membrii consiliului este indicat s& aibd acest

fel de experientd sectoriald,
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- consiliul trebuie s& fie compus In aga fel inct acesta, In totalitatea sa, si aibd o educatie
economicd adecvatd, o buna intelegere a principalilor termeni economici si specifici administrarii unor
societdti, precum si de guvernanta corporativa,

Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii s& poata actiona independent si critic
in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata forma o echipa omogena. Este
recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibrata in privinta experientei
profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului consiliu si aducand
plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba
expetienta directa in domeniul in care activeaza societatea, intrucdt multitudinea experientelor
individuale este cea care poate aduce valoare adaugatd, dar este indicat ca cel putin un membru al
Consiliului sa aiba experienta directa in industria / ramura / sectorul de activitate al societatii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie academica secondata de experienta
care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si economica proprii
administrarii unei companii. Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba
experienta si in mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 alin.1din OUG nr. 109/2011:

— in cazul societstilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie este format
din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in imbunititirea performantei
societifilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus;

— cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibi studii economice sau
Jjuridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 5 ani; :

— nu poate fi mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de
personal din cadrul autoritéfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

— majoritatea membrilor consiliului de administrajie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare;

— mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani;

— o persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societii{i sau
intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul Roméniei.

— mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depdsi 4 ani;

In conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea administratorului
independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii;

a) sa nu fie director al societdtii sau al unei societdti controlate de c#tre aceasta si si nu fi indeplinit o

astfel de functie Tn ultimii 5 ani;
b) sd nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societdti controlate de ciitre aceasta ori si fi avut un astfel

de raport de munci in ultimii 5 ani;

¢) s nu primeascd sau s fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzénd calititii sale de administrator neexecutiv;
d) s& nu fie actionar semnificativ al societitii;
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¢) si nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societiti care are
astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta
obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societdtii sau al unei societdti controlate de aceasta;

g) sa fie director Intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator neexecutiv;

h) sa nu {1 fost administrator neexecutiv al societédtii mai mult de 3 mandate;

i) si nu aibd relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile previzute la lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr, 722/2016, profilul
candidatului pentru funcfia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-!
indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si
atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia.

in conformitate cu prevederile art. 19 din Anexanr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la constituirea profilului
membrilor consiliului se au in vedere urmétoarele cerinte:

[. sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

2. sd cunoascd responsabilititile postului si sd 11 poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

3. si aibi capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si sd dea dovadi de
integritate si independenta;

4. si aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, muncd in echipi,
comunjcare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarca tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul
consiliului reprezintd o identificare a capacitatilor, trésaturilor $i cerintelor pe care consiliul trebuie si le
detind la nivel colectiv, aviand in vedere contextul organizational, misiunea, asteptdrile exprimate in
scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate,

Profilul consiliului contine $i matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor
capacititi pe care consiliul trebuie s le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati,
alte conditii eliminatorii, ce trebuie Indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

in matricea profilului consiliului, autoritatea publici tutelari stabileste definirea profilului de
candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii §i criteriile
optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie si fie Indeplinite de c#tre toti candidatii sau
de citre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si triiséturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliuiui,
dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competentd aplicabil tuturor
membrilor consiliului.
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Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

* descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
» definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formati dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fira a se limita la acestea, urmitoarele;

» contextul organizational;

* obiectivele si rezultatele agteptate de la intreprinderea publics, astfel cum derivi din scrisoarea
de asteptéri;

* strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activititi de succes a intreprinderii publice;

¢ atributiile consiliului.

Consiliul Judetean Ialomita, in calitate de autoritate publica tutelard a Societitii
INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A, isi propune selectarea a trei membri pentry
Consiliul de Administratie al Societatii, pentru un madat de maxim 4 ani. Din cei 3 membri ai
Consiliului de Administratie al Societatii:

e cel pufin un membru trebuie sa aibd studii economice cu experienti de cel putin 5 ani in
domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar;

* cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibi studii juridice sau
economice cu experientii de cel putin 5 ani in domeniul juridic, economic, contabilitate, de
audit sau financiar ;

¢ cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibi studii tehnice cu
experientd de cel pufin 5 ani in domeniul tehnic;

* in cazul consiliilor de administratie al céiror numar de membri se incadreaza in prevederile art. 28
alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici
sau altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice;

* in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

interese sau incompatibilititi.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la FL.G. nr. 722/2016, matricea
consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele masurabile, trdsiturile si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuns cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor In functie, precum si ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea
profilului candidatului reprezintd un tabel care trebuie si se incadreze in matricea consiliului, in cazul
in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

SOCIETATII INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A

1. Competente

Curent Nominalizati
Criterii {Obligato E %’
riu — e fen | = | e = | n . | E =1
(Oblig) 515|&8|ls|8|&8|8|8|8|¢ I
@ A 2z .4 .4 2 =z 2 .2 .z 2z o = -
Optional | 5 S|lE]g|E|&85|& £|&£|lE|E . |» =9%5°¢°
0 g E|E E|E|E|E|E|E|E|E|E|8 & an
pt) 5 S |8 | S|z |=|=8 | < |<° |5 |S o o s s
=¥ < | < | < | < |9 | < | < | < | < |5 | B | & a0
Rating | = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului
de activitate al Intreprinderii
publice
I.1 Cunoasterea proceselor tehnologice | Opt 0.8 40
/operationale din domeniul lucriri de
drumuri si poduri
1.2 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneaza societatea
2. Competente  profesionale de
importan{ strategicii/tehnice
- Géndire strategici gi previziuni Oblig 1 60
- Finante si contabilitate
- Managementul proiectelor Opt 0.8 40
- Tehnologia informatiei
- Legislatie Oblig 1 60
Opt 0,5 40
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Oblig 1 40
3. Guvernanta corporativi
- Guvernanta intreprinderii publice Oblig I 60
- Rolul consiliului
- Monitorizarea performantei Oblig |1 60
Oblig I 60
4. Social si personal
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale
- Negociere Oblig | 0,7 60
- Capacitate de analizi gi sintezi
Oblig 1 60
Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii nationale | Opt 1 60
sau Internationale  constituite in
domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante
6. Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
autoritatii publice tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice
- Competente de conducere Opt 0,5 20
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2. Trasaturi

Curent Nominalizati
Criterii Obiigatori —_— ol o - v — o~ on <+ v - e b=
u (Oblig) |5 515 8|8 58|85 |58]|5 = 21 E
5|8 EBEIEBEiIE |8 B |=®|E = S| 8132
sau 212 2 212 8|22 2 : | 7
Optional & E|E E |8 E|E E|E|=s & 2 l=1=
0 2|/E|E E E|E|E I E|E|EE|B|E ==
-KOpt) 5 s |= 198 |82 |9 |38 i°- |©- |- S ] = & s
&~ < | €< | <9< | < | < |5 |F ||
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si profesionald | Oblig 1 60
2. Integritate Oblig 60
3. Independenta Oblig 60
4. Expunere politica Oblig NA
5. Abilitati de comunicare | Oblig 60
interpersonala
6. Alinierea cu scrisoarea de agteptiri | Oblig 60
7. Diversitate de gen Opt NA
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3. Conditii prescriptive si prospective

Curent Nominalizati
Criterii Obligatori — e |2 lwv | =lalelad!|an . | E %
u  (Oblig) & &8l5|8|8!58|8 8/|s5 8 S| E .2 &
EIZ|E/E|E|E|E|E|E E T | Eg 5
pau o |2 |2 |22 |2 |2 |8B|2 |8 8 g g
Optional 5 | £E|E|E|E|E|E|S |8 E | & &= 9 3
) Z2l/E|E 8| E|E E E|E|E|E|EB|E | = of
Opt) ST |T Tl !l |8 ||l |s|5 |8 ) ]
Al < < D g @ |22 & E & A
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar: Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Numir de mandate Oblig 0.8 60
Inscrieri in cazierul judiciar si| Oblig 1 100
fiscal
Rezultate economico-financiare ale | Opt 0,8
intreprinderilor  in  care  si-a 40
exercitat mandatul de administrator
sau de director — intreprinderile sa
nu fie in procedura de faliment
Ani de experienta in conducerea | Opt 1 60
unel societati
Studil superioare si experienta in | Oblig 1 68

domeniu

23




MATRICEA CONSILIULUI
1. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasituri, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza dacd pentru scopul evaludrii este necesar
un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazd optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importan{a relativd a competentei ce este evaluatdi. O  valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indic# o importantd scizuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii st candidafii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (previzutd la
punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potengialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite
de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitdtilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca
punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim}x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidati sau membri x punctaj maxim) x
100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 ta 5 din grila de

punctaj.

Descrierea rindurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesari
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pand la 3,

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pané la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care trebuie sd
fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterit (competente, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].
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(ii} Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicdrii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.
Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)
L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizai individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (if}].
M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizaii pe baza totalului ponderat obtinut de

flecare.
II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUT, MATRICEI - DESCRIERE ST INDICATORI ASOCIATI

Critertile folosite Tn cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru
a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la rednnoirea mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
L.I Cunoasterea proceselor tehnologice /operationale din domeniul lucrari de constructii a

drumurilor/podurilor si autostrizilor.

Descriere:

Candidatul poseda cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii; fara a avea o natura de
obligativitate, cel putin unul dintre membrii Consiliului de administratie ar trebui sa posede cunostinte
despre sectorul de activitate al Societatii pentru a facilita elaborarea si implementarea unei viziuni de
administrare in concordanta cu strategia locala si nationala in domeniu;

1.2 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolufiile viitoare, modele §i strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea
competitivi a societdtii In raport cu alti jucitori din sector.
Indicatori; '
¢ familiarizat/d cu strategiile $i modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
societatea;
* cunoagte care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi acestia;
* intelege peisajul competitiv si cum influenfeazd acesta organizatia si sectorul ca intreg:
sc pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;
* impértiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alfi membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativi la tendintele
industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice
2.1. Géndire strategicd si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei direciii strategice pentru organizatie pe termen lung.
Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica priorititile strategice si poate contribui la consiliu
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prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru
organizatie pe termen lung.

Indicatori:

e contribuie la definifia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategicd curentd

o alituri de alti membri ai consilivlui, monitorizeazd mediul extern pentru schimbdri ce pot afecta
organizatia;

» poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere; familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si rapoarte

financiare

[ndicatori:
notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicaii financiare sau contabile;

ajutd membrii consiliului sa inteleagi potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explicd aspectele financiare si contabile Intr-un mod care poate fi user de Inteles

familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;

o Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3, Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a resurselor

in vederea implementdrii activititilor proiectului gi indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor
specifice ale proiectului.
Indicatori:
e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitdfilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;
s se asiguri cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului i ci se respecti
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de inteles;
e urmireste administrarca bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: infelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltérile in domeniul IT;
s ofer consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereazi
Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;

asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.
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3. Guvernanta corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoagtere de bune practice si principii de guvernanti corporativi, este familiarizat cu
legislaia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si infelege
importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manierd transparenti si eficace
Indicatori:
o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanti corporativi;
e finfelege cadrul guvernanfei corporative in care opercazi societatea, inclusiv legislatia,
reglementirile, codurile si politicile relevante;
» demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate;
* infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationcazi - autoritatea
publici tutelar, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
intelege structura gi compozitia consiliului;
e intelege functiile si responsabilitifile consiliului si a membrilor consiliului;
e recunoagte distinctia Intre directia strategicd si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: infelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului si
monitorizeazi adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau sociale
Indicatori:
e contribuic la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;
* infelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu
acestea;
* monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
e gjutd consiliul In implicarea pdrfilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
rispunderea la, si raportarea la interese materiale ecconomice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gindire si judecati

independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt

Indicatori:

¢ nu este predispus/d la decizii pripite ci mai degrabd cintireste problemele si ia in calcul optiunile
si riscurile, fird améanare;

ia decizii bazate pe analizi, infelepciune, experientd si rationament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/;

este ciutat/d de catre alfii pentru sfaturi si solutii;

cautd s ofere claritate discutiilor;

este capabil/d si organizeze si si utilizeze informatia cu eficients;
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e ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante.

4.2, Relatii interpersonale ,

Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile armonioase de
lucru

Indicatori:

relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;

este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;

este priceput/a la folosirea tactului st diplomatiei;

poate impristia cu usurintd situagii de Tnaltd tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a Tn negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manierd ce
demonstreaza respect si integritate

I[ndicatori:

poate negocia cu succes n situatii de criza atdt cu grupuri interne cét $i cu grupuri externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/g;

cdstiga cu usuringd increderea;

are un bun simft al momentului.

4.4, Capacitatea de analizi si sintezé
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a
intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component '

Indicatori:
descompune partile problemei fird a pierde imaginea de ansamblu;
poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influeneazi ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si sd identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienti pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul utilitatilor publice
Indicatori: |

L. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu rezultate
benefice pentru societate;

4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.
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6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii publice tutelare sau
alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficienta a unor
compartimente:

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personalii si profesionali

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.
Indicatori;

¢ di dovada de abilititi de leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu
personal) ;

¢  se comportd cu profesionalim;

» respectd legile si reglementérile In vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate gi transparen{a in relatia cu altii si cu organizatia
Indicatori;

* intelege §i Indeplineste indatoririle §i responsabilititile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceastd privinti prin formare profesionali;

o plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte:

* se comportd intr-o manierd demni de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

¢ trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuveniti si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

* dezviluie ,interese” ce pot cauza pértinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abtine de
la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

* pidsireazd angajamentele si promisiunile ficute pregedintelui si membrilor consiliului;

* se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru
a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un
standard inalt de luarea deciziilor.
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Indicatori:

1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si in
detrimentul potential personal;

2.solicita clarificari si explicatii;

3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara expunere
politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel incit intelegerea reciproca sa fic facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica
usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de interlocutor

Indicatori:

e Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este

desfasurata sub nota de respect;

e Adaptcaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a
facilita intelegerea;

e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-

tehnica;

e Arc coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

e Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri a actionarilor

Desctiere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor

Indicatori:

e Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul

scrisorii de asteptari;

e Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

o Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o
baza concreta si solida;

o Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
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» Atinge puncte sensibile, ofera alternative peuatru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexiatatii activitatii societatii;

¢ Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

¢ Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor | Nivel de competenta Descriere
| Nu se aliniaza Calitatile si intentia personala nu cotespund serisorii de asteptari
2 Se aliniaza putin Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite

calitatile care sa sprijine realizarea acestora ( doar o parte din cele
obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut
de dezvoltare

3 Se aliniaza moderat Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
minim dorit.

4 Se aliniaza intr-o mare | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
masura calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii
si o parte din cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la
nivelul dorit '

5 Se aliniaza complet Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de
calitati.

7.Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
I Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate ecomomico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea

Scor Descriere
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1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in care
au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numiir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucit o persoana fizica/juridica poate exercita
concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societti sau intreprinderi publice al cdror sediu se
afla pe teritoriul Roméniei.

Rating | 2 3 4 5
Numar de mandate | >3 3 2 1 0
concomitente
4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating I 2 3 4 5
Ani de conducere intr- | <3 4 5 6 =7
0 organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare superioare si | superioare in superioare in superioare in
experienta in | domeniul domeniul domeniul
domeniul de | economic, economic, juridic, | economic, juridic,

activitate al

juridic sau

tehnic in domeniul

tehnic in domeniul
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societatii

tehnic in
domeniul de
activitate al
societatii sau
conexe de cel
putin 5 ani

de activitate al
societatii sau
conexe si cu
experienta in
domeniul
economic, juridic,
tehnic, de audit sau
financiara de 7 ani

de activitate al
societatii sau
conexe si cu
experienta in
domeniul
economic, juridic,
tehnic in domeniul
apei, de audit sau

financiara de peste
7 ani

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea abilititii candidatilor de a
isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitati in cinci categorii,
de la “limitat” la ,,expert”.

Nivel de Descriere 1

competents

Scor

Nu este necesar si aplicati sau sd demonstrati aceasti competenti

N/A | Nuseaplica

1 Novice Aveti o Intelegere a cunostintelor de bazi

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala si/sau
prin cteva experiente similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin

2 Intermediar extern.

» ingelegeti si discuta termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceastd competenti
o faceti uz activ de legi, reguiamente si ghiduri

Sunte{i capabil/d si Indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai mults

experientd, dar de reguld demonstrati aceastd aptitudine independent.

3 Competent

« afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de
ajutor

» infelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbdrilor in
procesele, politicile gi procedurile din acest sector

Puteti Indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fird asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert/d in
aceasta competentd, sunteti capabil/d si oferifi ajutor si aveti experienta
avansati in aceastd competent.

4 Avansat
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e ati oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice
referitoare la procesul sau imbundtitirile practice, la nivel de
guvernantd a consiliului si nivel executiv superior

e sunteti capabil/a s3 interactionati si sd purtati discutii constructive
cu conducerea executivd, dar si si instruiti alte persoane in
aplicarea acestei competente.

Expett

Sunteti cunoscut/d ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gési
solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zona de
expertizd.

s ati demonstrat excelenti in aplicatea acestei competenie in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii

e suntefi privit/d ca un/o expert/a, conducitor/oare §i inovator/oare
In aceasti competentd de citre consiliu, organizaia si/sau
organizatiile din afari

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societatii INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI SA

Societatea INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A are ca domeniu principal de
activitate construirea, intrefinerea, repararea si consolidarea drumurilor publice de interes judetean, care
sé conducd la desfdsurarea unui trafic rutier in conditii normale de siguranta si confort. Socictatea poate
desfagura si alte activitdii care au legiturd directd sau indirectd ori faciliteazd realizarea obiectului siu
principal de activitate.

fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. ar. 722/2016, profilul
candidatului pentru functia de administrator reprezinti descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-1
indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum s competentele tehnice si
atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuic si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si fintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a

acesteia.

Consiliul Judetean Ialomita in calitate de autoritate publica tutelara a Societatii
INFRASTRUCTURA DRUMURI 81 PODURI S.A fsi propune selectarea a trei membri pentru Consiliul
de Administratie al Societitii, pentru un mandat de maxim 4 ani. Din cei 3 membri ai Consiliului de
Administratie al Societatii;

* cel putin un membru trebuie s3 aiba studii economice cu experients de cel putin 5 ani in domeniul
economic, contabilitate, de audit sau financiar;

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii juridice sau
economice cu experien{d de cel putin 5 ani in domeniul juridic, economic, contabilitate, de audit
sau financiar ;

e cel pufin unul dintre membrii consiliului de administratic trebuie si aibd studii tehnice cu
experientd de cel putin 5 ani in domeniul tehnic;

* in cazul consiliilor de administratie al cdror numar de membri se incadreazs in prevederile art. 28
alin.(1) al OUG 109/201 1, nu poate fi mai mult de 1 membru din rindul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice;

* in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

L

interese sau incompatibilititi.

Candidatul care aplicd pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al Societaii trebuie
sd se asigure cd poate indeplini cu succes rolul pentru care candideazi. Tn cadrul unei societati pe actiuni
Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a
actionarilor. Consiliul de administratie are urmitoarele competente de bazi, care nu pot 11 delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate i de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
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d) supravegherea activitétii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea hotérarilor
acesteia,

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societafii, potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei gi de insolventd, OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativi a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de cétre consiliul de administratie din

partea adundrii generale a actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt urmatoarele:

1. Studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul juridic,
economic sau tehnic;

2. Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetatenia roméand sau cetatenia altor state UE, cu

conditia sa aiba domiciliul in Romania;

Capacitatea deplind de exercitiu;

4, Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candidcaza atestata pe baza de documente
medicale;

5. Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

6. Nu au inscrieri in cazierul fiscal,

7. Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de Membru

in Consiliut de Administratie al Societatii INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A .

L)

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa existe o experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie sa
posede urmétoarele cunostinte, aptitudini si abilitagi:

A. Competente

» Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului posedd cunostinte despre
sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile
viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societitii in raport cu alfi jucitori din sector

» Competente profesionale de importanti strategici/tehnice - membrii consiliutui vor avea
experientd in Tmbunititirea performantei societitilor pe care le-au administrat sau condus, buni
capacitate strategic3 si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si parile
interesate ale acesteia:

e bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica priorititi strategice si de a contribui la directia strategici a organizatiei;

e cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar agteptirile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiari a organizatiei;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul protectelor;

s cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini L.T.;
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cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societatii-
lucrdri de drumuri si poduri;

cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul si asteptarile
clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativd - o puternicd intelegere a principiilor §i practicilor de
guvernantd corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile consiliului, luarea
deciziilor, gindire strategicd si previziuni, monitorizarea performantei companiei,

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapti :

sd se comportte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si cu organizatia;

sa exercite gandire i judecatd independente consideréind ce este mai bine pentru organizatie pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd construiascd bune relatii in cadrul §i in afara organizatiei, si construiasci raporturi si si
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de poziie, putere, influentd sau statut;

s& gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gdseascd un interes comun si s obtind cooperare atunci
cind are de-a face cu opinii adverse;

sd construiasca raporturi i si relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta
sau statut;

sd negocieze cu succes in situatii de criza atét cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;

sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aibd un succes dovedit in conducerea
echipelor,

Experients pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de activitate al

societatii si alte domenii relevante

>

® ® & 9 » V

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca competenta in
conducerea eficienta a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

otientare cafre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient in echipa;

B. Trasaturi

Reputatie personali si profesionala - de la candidatul ideal se asteapt :

sd dea dovada de prudent3 si sa aiba diligenta unui bun administrator;

si dea dovada de profesionalism;

sd-gi exercite mandatul cu loialitate, in interesul societstii;

sd nu tncalce niciodati legile si reglementirile Tn vigoare;

sd aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea societ#tii;

sé aibd calitati de lider,

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

37



si se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliul de
administratie;
sd se comporte cu integritate, onestitate i transparentd in relatia cu altii si cu organizatia;

L ]

¢ si pund interesele societitii deasupra tuturor celorlalte;

¢ si se comporte intr-o manierd demni de Increderea si respectul colegilor din consiliu;

e 53 vorbeasci cu onestitate i sinceritate;

e siindeplineascd angajamentele i promisiunile ficute presedintelui si membrilor consiliului;

e si exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un contlict de interes.

» Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

e sd posede o gindire independentd si si fie capabil/d sd ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

o si fie dispus/d si nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd In fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;

s siincurajeze discutia riguroasi si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gindirea de grup;

e adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebdrii in mod activ ipotezele si testeazd
presupozitiile;

¢ si solicite clarificéri si explicatii;

e i fie dispus/a si conteste status quo-ul $i modul traditional de a face lucrurile.

> Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5

Expunere Foarte expus Fara expunere

politica

> Abilitidti de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asteapta :

* sd dea dovada de ascultare activi;

e i aibd calitatea comunicéirii non — verbale;

¢ siaibd entuziasm pentru demers;

e 53 dea dovada de flexibilitate;

o leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu personal).

¥ Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor — detaliere
Rating 1 2 ' 3 4 5

Alinierea  cu | Calitatie st Alinierea  se

scrisoarea  de | intentia realizeaza atit

asteptari a | exprimata nu _ la nivel de

actionarilor se aliniaza intentie cat si
la  nivel de
calitati
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> Diversitatea de gen — detalicre

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Alte conditii (care pot fi eliminatorii)

* Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea;

e Fard inscrieri in cazierul judiciar;
e Fird Tnscrieri in cazierul fiscal;
* Numir de mandate concomitente {( maxim 3 ),
* Ani de experienta in conducerea unei societati;
e Studii superioare si experienta in domeniu;
CRITERII MINIME DE INDEPLINIT
DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR
Candidati
.%D g ~— ¥ tn -+
Criterii o < @ - - - -
~ = o & e ] o} ]
5 g < = = = =
S 8 = L= = = =
g £ |E 0 F | E | Z
S O & < o <
3 3
1. 1Competente specifice
sectorului
1.1.1 Cunoasterea proceselor
8 tehnologice/operationale din
§ domeniul de activitate al
" . . .
E- intreprinderii opt 0,8
<
<
- 1.1.2 Cunoasterea pietei in care
actioneaza socictatea oblig | I
1.2 Cunostinte profesionale de
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importanta strategica

1.2.1 Gandire strategica si oblig
previziuni 1
1.2.2 Finante si contabilitate opt 0,8
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Guvernanta corporativa

1.3.1 Guvernanta intreprinderii oblig
publice 1
1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarca performantei | oblig | 1
1.4 Social si personal

1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si oblig
sinteza 1
1.5 Experienta locala si

internationala

Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale

constituite in domeniul de

activitate al societatii si alte

domenii relevante opt 0,5
1.6 Competente si restrictii

specifice personalului angajat in

cadrul autoritatii publice

tutelare sau alte autoritati sau

institotii publice

Competente de conducere opt 0,5
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|

2.1 Reputatie personala si oblig
profesionala 1
2. 2 Integritate oblig | 1

-E 2.3 Independenta oblig | 1

g 2.4 Expunere politica oblig | 0,5

=

& 2.5 Abilitati de comunicare oblig
interpersonala 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de oblig
asteptari 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
3.1 Numar de mandate oblig | 0,8

2]

2 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1

=5

% 3.3 Rezultate economico- opt

B financiare ale intreprinderilor in

'3 care si-a exercitat mandatul de

= administrator sau de director 0.8

= |

3 3.4 Ani de experienta la opt

E conducerea unei societati 1

&

.E 3.5 Studii superioare si experienta | oblig

3 in domeniu 1

g’

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =
Expert
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Marnber of Li8Q Padsratian

ROMANIA
CONSILIUL JUDETEANIALOMITA 'z

e

coste

Tel.: 0243 230200 . - web: www.cicnet.ro
Fax: 0243 230250 Slobozia - Piata Revolutiei Nr. 1 e-mail: cji@cicnet.ro

ANUNT

( varianta pentru publicare pe site-ul institutiei si in presa online )

CONSILIUL JUDETEAN IALOMITA in calitate de autoritate publici tutelara anuntd
inceperea procesului de recrutare §i selectie pentru 3 (trei) pozitii de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii Comerciale SC INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A. asistat
de expertul independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL.

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:

1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidaturi care alcituiesc lista lunga.
2. Evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

e studii juridice/economice/tehnice cu experientd de cel putin 5 ani in specialitatea studiilor;

¢ in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreazi in prevederile art. 28,
alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din réndul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autorita{i sau
institutii publice;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incompatibilititi;

¢ majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi gi
independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completérile ulterioare;

¢ mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depési 4 ani;

e 0 persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societdi sau
intreprinderi publice al cror sediu se afli pe teritoriul Romaniei;

e membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in activitatea
de administrare/management a unor intreprinderi publice sau a unor societdii cometciale
profitabile;
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selectia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei;

candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrigi pe lista scurtd vor fi ulterior instiintati s depuns
o declaratie de intentic realizatd conform scrisorii de asteptiri.

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare de lunga durata absolvite cu diplom3 de licentd sau echivalentd in domeniul
juridic/economic/tehnic;

experientd de cel putin 5 ani in domeniul studiilor;

cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit) si cetdfenia roménd sau cetifenia altor state membre ale
Uniunii Europene cu conditia si aib domiciliul in Romania;

capacitate deplini de exercitiu;

stare de sindtate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestatd pe bazi de documente
medicale;

sd nu fie destituit/d dintr-o functie publica sau si nu-i fi incetat contractul individual de munci
pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu a fost initiatd §i nu se afid in desfasurare nici o procedura de naturd penala impotriva lor si nu
au Tnscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

Criteriile de evaluare / selectie finali a candidatilor - INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea profilului de candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de inseriere trebuie si cuprindi in mod ebligatoriu urmitoarele documente:

copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae

cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1

cazier fiscal / declaratie pe proprie rispundere conform formular nr. 2;

adeverinfa medicald care atestd starea de sdndtate corespunzitoare / declaratie pe proprie
raspundere conform formular nr. 3;

declaratie pe proprie rdspundere privind statutul de “independent” conform formular nr, 4:
declaratie pe proprie rdspundere ¢ nu a fost i nici nu se afla in situatia desfasurdrii unei
proceduri de naturdl penald impotriva sa conform formular nr.5

declaratic pe proprie rdspundere privind calitatea de membru in consilii de administragie ale
intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeazi a fi numit conform formular nr. 6;
declarafie de consimfimant prin care candidatul si exprimi acordul de a se procesa datele sale
personale Tn scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr, 7;

declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese conform
formular nr. §;

declaratie pe proprie rispundere prin care candidatul va confirma c¢i nu se afld intr-una din
situatiile prevdzute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

43



intreprinderilor publice sau ¢i nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita
profesionald conform formular nr. 9.

* Candidatii inclusi pe lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de candidaturi cu cazierul
judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicali, in cazul in care acestea nu au fost depuse la data

depunerii dosarului.

. Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare Tn procesul de recrutare / selectie si formulareie de declaratii se regésesc pe
pagina de internet a Consiliului Judetean Ialomita ( www.cjialomita.ro ) si pe pagina de internet a
Societatii  Comerciale SC  INFRASTRUCTURA DRUMURI SI  PODURI S.A

(www, £0)

Dosarul de candidaturd se va depune in termen de 30 de zile de la data publicarii anuntului, la
registratura Consiliului Judetean Ialomita in dosar plic inchis gi sigilat, unde va primi un numir de
inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de membru
in Consiliul de Administratie al Societatii INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A precum si
numele si prenumele candidatului. Tototdata, in mod obligatoriu, dosarul se va transmite si in format
electronic pe adresa Expertului independent, FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, respectiv

aconsiliu@egmail.com

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionatd nu vor fi luate In considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor §i care se regisesc pe lista scurtd vor
depune Declaratia de intentie si vor fi evaluati In cadrul interviului, ora si locul desfasurdrii acestuia

urménd a fi anuntate personal.

Relatii suplimentare se pot obtine la sediul Consiliului Judetean Ialomita, Piata Revolutiei Nr. T,
Slobozia, Judetul Ialomita, tel. 0243.230.200 si din partea Expertului Independent FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL la tel: 0799.35.85.82
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ANUNT

( varianta pentru publicare in presa scrisa )

CONSILIUL JUDETEAN TALOMITA in calitate de autoritate publica tutelari anunti inceperea
procesului de recrutare si selec{ie pentru 3 (trei) pozitii de membru Tn Consiliul de Administratie al
Societdtii INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A. . Dosarele de inscriere ale candidatilor
se vor depune la sediul Consiliului Judetean Ialomita pana la data de , inclusiv, ora 16,30. O
copie a dosarului va fi trimisa obligatoriu pe adresa expertului independent respectiv
aconsilitu@gmail.com Conditiile de desfdgurare, respectiv de participare la concurs si continutul dosarului
de inscriere sunt afisate pe site-ul www.cjialomita.ro si pe site-ul Societiitii INFRASTRUCTURA
DRUMURI SIPODURI S.A ( ) . Informatii suplimentare la telefon 0799.35.85.82
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FORMULAR 1

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , str,
, nr. , b, ., sc.  ,ap.__, posesor al/a C.L, seria

nr. , eliberat/a de la data de , telefon

fix; telefon mobil , e-mail: , ca si

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea
INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A , cunoscind dispozitiile articolului 326 din

Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea INFRASTRUCTURA
DRUMURI SI PODURI S.A

Data,

Semnaétura ,
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FORMULAR 2

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a s avand

CNP , domiciliat/a in , Str.
, . , bl. __, sc. _ | ap. _, posesor al/a C.l., seria

nr. , eliberat/a de la data de , telefon

fix: jtelefon mobil , e-mail: , ca

si aplicant/d pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea
INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul

Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere cd nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaraie fiindu-mi necesard la dosarul de finscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea INFRASTRUCTURA
DRUMURI SI PODURI S.A.

Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 3

DECLARATIE

privind adeverinta medical2

Subsemnatul/a , avind

CNP , domiciliat/a in , str.
, NI , bl. _ , se. _ ,ap.__, posesor al/a ClI., seria

nr. , eliberat/d de la data de , telefon

fix: jtelefon mobil , e-mail: , ca si

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea
INFRASTRUCTURA DRUMURT ST PODURI S.A S.A, cunoscénd dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci sunt apt/a pentru munci

din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea INFRASTRUCTURA
DRUMURI ST PODURI S.A S.A.

Data,

Semnétura ,
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FORMULAR 4

DECLARATIE

PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT
Subsemnatul/a , domiciliat/a in

, posesor al C.I. seria nr.

eliberatd  de la data de avind CNP

in calitate de candidat/d pentru pozitia de Membru in Consiliul de

Administratic al Societdtii INFRASTRUCTURA DRUMURI ST PODURI S.A declar pe propria

raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru
in Consiliul de Administratie al Societitii INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A sia
sanctiunilor previizute de Codul Penal privind falsul in declaraii, ca:

L1 Detin statutul de independent fa{i de aga cum este acesta descris in art. 138>

alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile;
O Nu detin statutul de independent fati de aga cum este acesta descris in art.

138 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si Inteleg
ca autoritatea publicd tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmérii declaratiilor,
orice informaii 5i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completirii,

(Nume, prenume)

(Semndtura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE

privind procedura penala

Subsemnatul/a \ avind CNP

, domiciliat/a in , Str. , nr. , bl,

, SC. , ap. , posesor al CI, seria _  , nr , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie, la Societatea INFRASTRUCTURA DRUMURI SI
PODURI S.A, cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,

declar pe proprie rdspundere cd nu a fost inifiatd si nici nu este in desfisurare nici o proceduri de

naturi penalid impotriva mea.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea INFRASTRUCTURA
DRUMURI SI PODURI S.A.

Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 6

DECLARATIE

privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avind

CNP , domiciliat/a in ,
str. , nr. , bl. , SC. , ap. . posesor al CI, seria
, nr. , eliberata de [a data de telefon fix:

, telefon mobil; . e-mail: , ca gi aplicant/3 pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea INFRASTRUCTURA DRUMURI
ST PODURI S.A cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie rispundere ca fac parte din __ consilii de administratie si/sau membru in consiliul
de supraveghere in societati comerciale sau intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul
RomaAniei.
Dau prezenta declarafie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru funcfia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea INFRASTRUCTURA
DRUMURI SI PODURI S.A

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP ,declar pe propria raspundere ci imi dau acordul cu privire la utilizarea si
prelucrarea datelor mele personale n vederea verificiirii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de
selectie si recrutare in vederea ocupdrii unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii INFRASTRUCTURA DRUMURI S1 PODURI SA iar aceste date corespund realititii,

Am luat la cunostini ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semnitura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE

PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DE

CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/d in ,

posesor al C.I. seria nr. eliberatda de la data de

avand CNP , in calitate de candidat pentru pozitia de

Membru in Consiliul de Administratie al Societdtii INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI

S.A Declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectic a candidatilor
pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societitii INFRASTRUCTURA DRUMURI
SI PODURI S.A si a sanctiunilor previzute de Codul penal privind falsul in declaratii , ¢ prin ocuparea
pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau

Subsemnatul/a declar ¢d informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si infeleg
i autoritatea publicd tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmirii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semndtura)
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FORMULAR 9

DECLARATIE

privind situatiile prevdzute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/d n , str. ,

nr, , bl, , SC. , ap. , posesor al CI, seria , Nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, c-mail: , ca gi aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie, la Societatea INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI
S.A, cunoscnd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul In declaratii, declar pe
proprie riaspundere c¢d nu ma aflu intruna din situatiile previizute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011
(nu sunt incapabil/d si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea $i sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finanfdrii terorismului} si nici nu am suferit o
condamnare pentru vreo infractiune legati de conduita profesionali.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea INFRASTRUCTURA
DRUMURI SI PODURI S.A Data,

Semnitura ,
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in consiliul de administratie la

societatea INFRASTRUCTURA DRUMURI SI PODURI S.A, Municipiul Slobozia, Judetul
Ialomita

1. Data desfasurdrii interviului: data .......ccoovevenee. , ora

2. Locul desfasurarii interviului: .............ooovveennnnnn.

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidailor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor
si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fird a se limita la acestea,
urmitoarele:

0 dosarul de candidatura

0 matricea profilului de candidat

[1 declaratia de intentic a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile prevazute in fisa de punctare la interviu anexata acestui document.

5.Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.

Expert independent,

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie INFRASTRUCTURA
DRUMURI SI PODURI S A

Candidati

Criterii

Candidat 1
Candidat 2
Candidat 3
Candidat 4

Candidat 5

Candidat 6

1. 1Competente specifice sectorului

1.1.1 Cunoasterea proceselor
tehnologice/operationale din domeniul de activitate
al Societatii

1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza
societatea

1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica

1.2.1 Gandire strategica si previziuni

1.2.2 Finante si contabilitate

1.2.3 Managementul proiectelor

1.Competente

1.2.4 Tehnologia informatiei

1.2.5 Legislatie

1.3 Guvernanta coroprativa

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice

1.3.2 Rolul consiliului

1.3.3 Monitorizarea performantei

1.4 Social si personal

1.4.1 Luarea deciziilor
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1.4.2 Relatii interpersonale

1.4.3 Negociere

1.4,4 Capacitate de analiza si sinteza

1.5 Experienta locala si internationala

Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale constituite in
domeniul de activitate al societatii si alte domenii
relevante

Subtotal

2. Trasatori

2.1 Reputatie personala si profesionala

2. 2 Integritate

2.3 Independenta

2.4 Expunere politica

2.5 Abilitati de comunicare interpersonala

2.6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Subtotal

3.1 Numar de mandate

3.Cerinte prescriptive si proscriptive

3.2 Ani de experienta in conducerea unei societati
3.3 Cazier judiciar sau fiscal

3.4 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

3.5 Studii superioare de lunga durata

Subtotal
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Semnaturi comisie

CONTRACT DE MANDAT (PROIECT )

Incheiat azi ,

Art. 1 PARTILE

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR / AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA a
Societatii

( denumit in continuare “MANDANT” ), avand sediul social in

Jud Localitatea numar de inregistrare la RC , cod
fiscal , Cont , Banca reprezentata legal prin
dl/dna
Si
DI/Dna ( denumit in continuare “mandatar”), membru al Consiliului .
de Administratie al , domiciliat in \
Str , Nr , Judetul ,1identificat cu B.I/CI seria nr. eliberat de
la data de

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare s-a incheiat prezentul Contract de mandat,
in conditiile si limitele ce urmeaza a fi prezentate mali jos si in aplicarea prevederilor cuprinse in:

a. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobata prin Legea 111/2016
b. Intemeiul Art. 10 si Art. alin. [it. ) din Codul administrativ,
c. Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
d. HG722/2016
Art. 2 DURATA MANDATULUI

2.1 Contractul de mandat se incheie conform dispozitiilor Art. 2015 alin 1 Noul Cod Civil pina la data de

Art. 3 FORMA MANDATULUI
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3.1 Mandatul se incheie in forma autentica si este cu titlu oneros.

3.2 Mandatul pentru incheierea unui anume act juridic supus potrivit legii unei anumite forme juridice va
trebui sa respecte acea forma sub sanctiunea aplicabila actului insusi.

Art. 4 INTINDEREA MANDATULUI

4.1 in ce priveste intinderea mandatului, mandantul il autorizeaza pe mandatar sa indeplineasca exclusiv
acte de conservare si de administrare.

4.2 Pentru a incheia acte de instrainare sau grevare tranzactii ori compromisuri, pentru a se putea obliga
prin cambii sau bilete la ordin sau pentru a intenta actiuni in justiite si pentru a incheia orice alte acte de
dispozitie mandatarul trebuie imputernicit expres

4.3 Mandatul se intinde asupra tuturor actelor necesare exccutarii lui chiar daca nu sunt precizate expres.

5. OBIECTUL MANDATULUI

Administratorul neexecutiv participa la adoptarea de citre consiliu, ca intreg, a deciziilor privind
administrarea ntreprinderii publice, in conditiile legii, Actului constitutiv/Statutului intreprinderii publice
si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice si cu
respectarca competentelor exclusive, previzute de legislatia in vigoare, precum si a recomandarilor
cuprinse in ghidurile si codurile de guvernanta corporativa aplicabile.

Administratorul executiv va indeplini orice acte necesare si utile in vederea realizirii obiectului de
activitate al intreprinderii publice, exercitdnd puterile si indeplinind obligatiile care 1i sunt conferite si
stabilite prin contractul de mandat §i prin reglementirile legale aplicabile.

6.DREPTURILE SI OBILGATIILE ADMINISTRATORULUI
6.1 Drepturile administratorului sunt urmatoarele:

a) plata unei remuneratii constand dintr-o indemnizatie fixa si o componenta variabila conform
contractului de mandat si legislatiei in vigoare

Componenta fixa este in cuantum de iei si va fi platita pina la data de 15 a fiecarei luni
pentru luna anterioara.

Indemnizatia fixa lunara a membrilor neexecutivi nu poate depasi media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial.

Componenta variabila va fi stabilita ulterior printr-un act aditional la prezentul contract, in baza
indicatorilor financiari si nefinanciari, conform prevederilor legale.

Componenta variabila consta intr-o cota de participare la profitul net al societatii.
Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita de Adunarea Generala a Actionarilor.

In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si sustenabilitatea pe
termen mediu sau lung sau daci plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea
intreprinderii publice, aceasta este indreptatitd si nu plateasca partea calculatd pentru anii anteriori.
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In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordatéd pe baza unor date care se
dovedesc ulterior a fi incorecte, intreprinderile publice sunt obligate sé ceard ca acea parte din
componenta variabild s fie returnata.

b) rambursarea cheltuielilor efectuate justificat In interesul indeplinirii mandatului;

¢) beneficiazs, alaturi de ceilalti administratori, de asistenta de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate Tn cadrul consiliului;

d) beneficierea de asigurare de réspundere profesional,
¢) plata de daune-interese stabilite conform contractului de mandat, in cazul revocarii fird justa cauzd.

f) remuneratia va trebui platita de catre mandant mandatarului si in situatia in care mandatarul nu si-a
putut executa mandatul fara a avea insa vreo culpa.

6.2 Obligatiile administratorului sunt urmatoarele:

a) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv
al tntreprinderii publice;

b) participarea la un program de formare profesionala cu durata minima de o sdptdménd/an, in care s
aibd sesiuni de instruire tn domeniul guvernantei corporative, juridic, precum si in orice alte domenii
alese de actionari,

¢) pregitirea riguroasi a sedintelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile lucritoare lunar acestui
scop, participarea la sedintele consiliului, precum si in comitetele de specialitate;

d) participarea la unu! sau mai multe comitete consultative infiinjate la nivelul consiliului;

e) declararea, conform reglementirilor interne si legislatiei in vigoare, a oticaror conflicte de interese
existente i, in situatii de conflict de interese, abfinerea de la decizii in cadrul consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator executiv,

f) exercitarea atributiilor previzute de legislatia in vigoare si de statutul intreprinderii publice;
¢) adoptarea de politici i sisteme de control previzute de atributiile sale;

h) aprobarea bugetului intreprinderii publice;

i) realizarea obiectivelor si indicatorilor de performantd previzuti in anexa la contract;

j) elaborarea, impreund cu ceilalti administratori, si transmiterea semestriali a rapoartelor privind
activitatea Intreprinderii publice si stadiul realizirii obiectivelor de performantd, precum gi, dupd caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

k) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;

1) selectia, numirea si revocarea directorilor sau directoratului, evaluarea activitiii si aprobarea
remuneratiei acestora;
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m) aprobarea recrutiirii §i eventuala revocare a conducatorului auditului intern si primirea de la acesta, ori
de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

n) participarea la programe de dezvoltare profesionald continud, in vederea desfisurarii unei activitati
optime in cadrul consiliului;

0} elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii;
p) verificarea functiondrii sistemului de control intern si managerial;

r) negocierea indicatotilor de performants financiari §i nefinanciari cu autoritatea publici tutelard sau
actionarii societdtii, dup3 caz;

s) monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor de administrare si
conducere;

t) aproba Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie, Regulamentul de
organizare si functionare al societatii care cuprinde si organigrama acesteia, dup ace a obtinut avizul
tavorabil al autorittii publice tutelare asupra acestuia;

u) elaboreaza si aproba Regulamentul intern prin care se stabilesc drepturile si responsabilitatile ce revin
personalului sociatatii

v) prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor in termen de 5 luni de la incheierea exercitiului
financiar a Raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si a contul de profit si pierdere, precum si
proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator pentru a supune aprobarii
Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator.
Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al autorititii publice tutelare asupra acestor

proiecte.
z) promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea serviciilor / produselor

aa) aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii

bb) numeste Directorul general si incheie contractual de mandat cu acesta si numeste directorii
departamentelor cind e cazul

cc) propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cind aceasta masura este necesara
pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

dd) exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala

ee) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotaririle luate de aceasta in
conformitate cu Actul Constitutiv al societatii

ff) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara precum si
realizarea planificarii financiare;

gg) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa la nivelul intreprinderii publice

61



hh) raportare lunara catre structura de guvetnanta corporativa din cadrul Autoritatii publice tutelare a
modului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la Contractul de
mandat precum si alte date si informatii de interes pentru Autoritatea publica tutelara, la solicitarea
acesteia ( sau a structurii de guvernanta corporativa )

ii) Convocarea adunarii Generale a Actionarilor sau a Autoritatii publice tutelare conform legislatiei in
vigoare;

jj) asigura gestionarea si coordonarea societatit ;

kk) aprobarea incheierii de acte juridice de dobandire, instrainare, inchiriere, schimb sau de constituire in
garanite de bunuri aflate in patrimoniul societatii ori pe care aceasta urmeaza sa le dobandeasca astfel, cu
aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor in conditiile legii

11y avizarea programelor de dezvoltare si investitii

mm) stabilirea si aprobarea, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a
Actionarilor, a modificatilor in structura acestuia, in limitele competentelor pentru care a primit mandat

nn) tinerea, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie a urmatoarelor registre ale
Societatii:

- Registrul actionarilor

- Registrul sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale

- Registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie

- Registrul deliberarilor si constatarilor facute de auditorii financiari

00) indeplinirea procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite prin lege
pp) aprobarea scoaterii din functiune a mijloacelor fixe aflate in activul societatii propuse spre casare

rr) Sa sesizeze mandantul asupra deficientelor sau neregulilor de natura a periclita normal functionare a
societatii comerciale pe care le constata direct sau indirect. In cazul in care deficientele sau neregulile nu
pot fi inlaturate operativ, mandatarul va propune si masurile ce considera ca trebuie luate;

ss) Evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandate ale acestora

tt) Sa elaboreze impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie si sa prezinte Autoritatii
tutelare spre aprobare Planul de administrare care va include strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in termen de 90 de zile de la

data numirii sale;.

6.3 Mandatarul accepta acest contract de mandat si este tinut sa isi indeplineasca obligatiile contractuale
cu buna-credinta si prudent specifica raporturilor juridice cu caracter oneros.

6.4 Mandatarul declara pe proprie raspundere ca nu se afla in niciuna din situatiile de incompatibilitate
prevazute de legislatia in vigoare, de statutul sau profesional sau de calitatea detinuta

7. DREPTURILE St OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE
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7.1 Drepturile intreprinderii publice:

a) solicitarea de informatii administratorilor cu privire la exercitarca mandatului si evaluarea activitatii
7.2 Obligatiile intreprinderii publice:

a) plata remuneratiei administratorulﬁi

b) asigurarea conditilor pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin deplina libertate a
acestuia in exercitarea mandatului

¢) asigurarea accesului la programe si proiecte de instruire si perfectionare profesionala

8. RASPUNDEREA PARTILOR

8.1 In lipsa unei Conventii contrare mandatarul care si-a indeplinit mandatul nu raspunde fata mandant cu
privire la executarea obligatiilor asumate de persoanele cu care a contractat cu exceptia cazului in care
insolvabilitatea lor i-a fost sau ar fi trebuit sa ii fie cunoscuta la data incheierii contractului cu acele

personae
8.1.1 Pluralitatea de mandatari

In lipsa unei stipulatii contrare mandatul conferit mai multor persoane pentru a lucra impreuna nu are
cfect daca nu a fost acceptat in mod expres de catre toate persoanele. Actele pluralitatii de mandatari il
vor obliga pe mandant chiar daca au fost incheiate numai de una din ele afara de situatia in care s-a
stipulate in mod expres ca vor lucre impreuna

8.2 In lipsa unei clauze exprese contrare mandatarii raspund solidar fata de mandant daca s-au obligat sa

lucreze impreuna
8.3 Subsituirea facuta de mandatar

8.3.1 Mandatarul este tinut sa indeplineasca personal mandatul cu exceptia cazului in care mandantul l-a
autorizat in mod expres si substituie alta persoana in executarea totala sau partiala a mandatului

3.3.2 In situatia absentiei unei autorizari exprese mandatarul isi poate substitui un tert daca:
a) impreajurari neprevazute il impiedica sa isi duca la indeplinire mandatul

b) ii e imposibil sa il instiinteze in prealabil pe mandant

¢) se poate prezuma ca mandantul ar fi aprobat substiuirea daca ar fi cunoscut imprejurarile

d) in situatia in care substituirea nu a fost aprobata de mandant mandatarul rapsunde pentru actele
persoanei pe care a substituit-o ca pentru sine insusi.

¢) daca substituirea a fost autorizata mandatarul raspunde doar pentru diligent cu care a ales persoana care
[-a substituit si i-a dat instructiunile referitoare la exercitarea mandatului

f) in toate situatiile mandantul are actiune directa impotriva persoanei pe care mandatarul a substituit-o

8.4 Masuri de conservare a patrimoniului
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8.4.1 Mandatarul va exercita drepturile mandantului fata de tert si daca bunurile prezinta semne de
deteriorare sau au ajuns cu intirziere

In caz de urgent mandatarul poate proceda la vanzarea bunurilor cu diligenta unui bun proprietar insa
instiintindu-1 indata pe mandant.

Mandantul este obligat sa puna la dispozitia mandatarului sumele necesare executarii mandatului

8.4.2 Mandatarul va restitui indata mandantului cheltuielile rezonabile avansate de acesta pentru
executarea mandatului impreuna cu dobanzile legale aferente calculate de la data efectuarii cheltuieilor

8.4.3 Mandantul este obligat sa repare prejudicial suferit de catre mandatar in executarea mandatului daca
prejudicial nu provine din culpa mandatarului

8.5 Pluralitatea de mandanti

Daca mandantul are o pluralitate de mandanti fiecare dintre ei raspunde fata de mandatar de toate efectele
mandatului in solidat

8.6 Pentru a garanta creantele sale izvorite din contractul de mandat mandatarul are un drept de retentie
asupra bunurilor primite cu ocazia exercitarii mandatului de la mandant ori pe seama acestuia.

8.7 Competenta luarii deciziilor de administrare a intreprinderii publice si raspunderea, in conditiile legii,
pentru efectele acestora revine Consiliului de administratic

8.8 Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute in prezentul contract
partile raspund potrivit legii si actului constitutiv al societatii

8.9 Raspunderea administratorului este angajata, in cazul nerespectarii prevederilor legale, ale Actului
constitutiv al societatii, ale Regulamentului de organizare si functionare, ale prezentului contract, ale
hotaririlor Consiliului de administratie si ale hotaririlor adoptate de Adunarea generala a Actionarilor

societatil

8.10 Mandatarul raspunde civil, contraventional si/sau penal, dupa caz, pentru daunele produse societatii
prin orice act al sau contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenta, prin utilizarea abuziva

sau neglijenta a fondurilor societatii.

9. ATRIBUTIILE CONSILIULUI SI ALE MEMBRILOR ACESTUIA IN ADMINISTRAREA
INTREPRINDERII PUBLICE

9.1 administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functioniirii unor sisteme prudente si eficace
de control, care sd permitd evaluarea §i gestionarea riscurilor;

9.2 aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei resurselor
financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea conducerii
executive a intreprinderii publice;

9.3 asigurarea cd Intreprinderea publici isi indeplineste obligatiile legale si citre partile interesate.

9.4 monitorizarea performantei conducerii executive;
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9.5 asigurarea faptului ¢i informatia financiard produsi de intreprinderea publicd este corectd si ci
sistemele de control financiar s management al riscului sunt eficace;

9.6 stabilirea gi aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului si indeplinirea obligatiilor previzute
de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupi caz, revocarea celorlalti directori at
Intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat;

9.7 elaborarea rapoartelor anuale i a altor raportari, in conditiile legii,

10. CONDITIILE INCETARII, MODIFICARII SAU PRELUNGIRII MANDATULUI

10.1 Incetarea contractului
Partile convin ca efectele prezentului contract sa inceteze in una sua mai multe din urmatoarele situatii:

a) Expirarea perioadei peniru care a fost incheiat, daca partile nu l-au reinnoit/prelungit, in conditiile
legii;
b} Revocarea mandatarului in cazul in care:
Nu isi indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul contract
Nu respecta hotaririle Adunarii generale a actionarilor
Nu respecta legislatia aplicabila societatii
Nu accepta, in termenul prevazut de lege, obicctivele si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari, stabilit de Adunarea Generala a Actionarilor
5. Nuindeplineste, din motive imputabile, indicatorii, obiectivele si indicatorii financiari si
nefinanciari stabiliti prin prezentul contract
6. In cazul incalcarii criteriilor de integritate stipulate in mandat, inclusiv prin evitarea si
nedenuntarea conflictului de interese si / sau nerespectarea Codului de etlca al intreprinderii
publice _
7. Functia de mandatar ( administrator ) nu mai este posibil de exercitat / se exercita ilegal din
cauza modificarilor legislative sau modificarilor de orice fel in statutul / situatia personala a -
mandatarului precum si in caz de incompatibilitate prevazuta de lege
8. Mandantul se afla in situatia inceperii urmaririi penale
9. Mandantul a suferit o condamnare penal ape parcursul exercitarii mandatului
¢) Mandatarul renunta la mandatul incredintat cu motivarea / justificarea acestei deciziii
d) Prin acordul de vointa al partilor
e) Inurma decesului sau punerii sub interdictie judecatoreasca a mandatarului
f) Tn alte cazuri prevazute de lege sau de actul constitutiv al societatii

bl e\

10.2 In cazul revocarii sale, mandatarul este obligat sa inapoicze societatii toate actele si documentele
detinute in exercitarea atributiilor sale la data expirarii preavizului acordat, potrivit legii.

10.3 Prevederile prezentului contract pot fi modificate cu acordul ambelor parti sau in cazul in care
intervin schimbari legislative de natura a afecta prevederile contractual in vigoare, prin act aditional
incheiat in conditiile legii.

11. OBIECTIVE CUNATIFICABILE DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE PERFORMANTA
FINANCIARI SINEFINANCIARI

Obiectivele si indicatorii de performanta, inclusiv cei pentru determinarea componentei variabile a
remuneratiei, vor fi negociati dupa aprobarea planului de administrare, vor constitui anexa la contract si
vor putea fi revizuiti conform prevederilor legale.
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12. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA
Partile convin sa isi asume urmatoarele obligatii:

a) respectarea Codului de eticd al intreprinderii publice, aplicabil nu numai angajatilor acesteia, ci si
membyilor consiliului;

b) denuntarca conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementérilor
interne ale Intreprinderilor publice;

¢) sa aiba un comportament adecvat si necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care I-
ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese

d) sa indeplineasca obligatiile legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenita
si in conformitate su mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii

profesionale excelente.

e) in cazul inceperii urmaririi penale pentru infractiunile prevazute la Art. 6 din Legea Societatilor
comerciale nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, contractul de mandat va fi

suspendat.

13. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, IN TIMPUL SI DUPA EXERCITAREA MANDATULUI

13.1 mandatarul este obligat sa isi foloseasca intreaga capacitate de munca in interesul societatii,
comportindu-se ca un bun administrator si sa isi exercite mandatul cu loialitate.

13.2 mandatarului ii sunt interzise orice activitati in beneficial unor societati comerciale / regii autonome
concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afla in relatii de comert cu societate parte ia
prezentul contract.

13.3 Interdicitia de la pct. [4.2 se extinde si asupra sotului sau sotiei mandatarului precum si asupra
rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al IVlea inclusiv.

13.4 Pe toata durata prezentului contract mandatarul este obligat sa pastreze confidentialitatea datelor si
informatiilor referitoare la activitatea societatii, la care are acces in calitate de administrator si care sunt
prezentate cu acest caracter. Aceasta obligatie se mentine si dupa incetarea prezentului contract de

mandat.
14. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR
Se vor efectua urmatoarele evaluari asupra membrilor consiliului:

a) autoevaluarea internd a consiliului, comitetelor sale si a fiecdrui membru al consiliului. Scopul
acestei evaludri este de a permite consiliului sa identifice punctele forte si potentialul pentru dezvoltare
colectivi si individuald, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cét si a conditiilor ajutdtoare, dar si a
proceselor si competentelor necesare pentru aceste funetii;

b) evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fatd de matricea profilului consiliului
efectuati de autoritatea publicd tutelard. Rezultatele acestei evaludri oferd informatii despre partea de
componenti variabild a remuneratiei din contractul de mandat, indicatorii-cheie de performanta folositi,

66



ct §i despre activitatile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale consiliului si criteriile
folosite in acest scop.

15. ASTEPTARI REFERITOARE LA INITIEREA SI PARTICIPARE IN COMITETELE
CONSULTATIVE DE SPECIALITATE INFIINTATE LA NIVELUL CONSILIULUI

In cadrul consiiiului de administratie vor functiona urmatoarele comitete de lucru:

a) Comitetul de audit care are urmatoarele atributii de baza:

- Monitorizeaza procesul de raportare financiara

-~ Monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupa caz, si de
management al riscurilor din cadrui societatii

- Monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale

consolidate

- Verifica si monitorizeaza independent auditorului statutar sau a firmei de audit si, in special,
prestarea de servicii suplimentare entitatii auditate

- Propunerea venita din partea organului de administratie privind numirea unui auditor statutar sau a
unei firme de audit se va baza pe o recomandare a comitetului de audit

- Orice alte atributii prevazute de lege sau prin regulametele interne ale societatii

b) Comitetul de nominalizare si remunerare care va avea urmatoarele atributii principale:

- Formuieaza propuneri pentru functiile de administrator

- Elaboreaza si propune Consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functiile de director si pentru alte functii de conducere

- Recomanda Consiliului de Administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleaza
propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere;

- Orice alte artibutii prevazute de lege sau prin regulamentele interne ale societatii.

16. CLAUZE PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE

16.1 Consiliul de administratie va convoca Adunarea generala a actionarilor pentru aprobarea oricarei
tranzactii daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10%
din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a
intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii oti directorii, cu
angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra sociatatii sau cu o societate controlata de acestia.

16.2 Obligatia de convocare revine consiliului de administratie si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul
sau sotia, rudele ori afinii pina la gradul IV inclusive ai persoanelor prevazute la Art. 16.1

16.3 Consiliul de administratie va informa actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce
urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu:

a) persoanele prevazute la Art. 16.1 si 16.2, daca valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit ia Art. 16.1

b) o alt aintreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelara daca tranzactia are o valoare, individual
sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 de euro

16.4 Directorul general va supune aprobarii consiliului de administratie orice tranzactie din categotia
celor prevazute la Art. 16.1 daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel
putin echivalentul in lei a 50.000 de euro. Pentru a decide asupra tranzactiei, consiliul de administratie
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poate dispune efectuarea unei expertize independente, pentru a verifica daca tranzactia este corecta in
raport cu ofertele de acelasi tip existente pe piata.

16.5 Este anulabil actul juridic incheiat in frauda intereselor intreprinderii publice de un membru al
consiliului de administratie sau de un director cu:

a) sotul, ascendentii sau descendentii sai, cu rudele in linie colaterala sau cu afinii sai pina la gradul IV
inclusiv

b) administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii consilinlui de supraveghere ori ai directoratului
cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata

¢) sotul persoanelor prevazute la lit b), cu ascnedentii sau descendentii acestora, cu rudele in linie
colaterala sau cu afinii pina la gradul IV inclusiv ai acestora

Actiunea in anulare poate fi introdusa de orice actionar sau de persoana desemnata de adunarea generala a
actionarilor in termen de 6 luni de la data la care a cunoscut faptul incheierii tranzactiei, dar nu mai mult
de 6 luni de la data aprobarii de catre adunarea generala a tranzactiei, potrivit Art, 17.1 si 17.2,

16.6 Administratorii au obligatia de a respecta orice alte prevederi referitoare la conflictele de interese
prevazute de legislatia in vigoare.

16.7 Adminstratorul este obligat sa aduca la cunostinta mandantului, de indata ce a survenit, orice caz de
incompatibilitate/interdictie, prevazut de legislatia in vigoare sau de prezentul contract, cu privire la
calitatea sa de administrator.

17. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA SI CALIFICAREA ADMINISTRATORULUI CA FIIND
INDEPENDENT SAU NU

Administratorul detine calitatea de independent in intelesul Art. 138 ind. 2 alin 2 din Legea nr. 31/1990
18. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL CONSILIULUI

Consiliul de administratie va avea dreptul de a solicita intreprinderii publice sd contracteze asistentd de
specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fird a se limita la: audituri, investigaii
antifraudi, analizd de piatd si altele.

19.FORTA MAJORA

19.1 Niciuna dintre partile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen sau/si de executarea in
mod necorespunzator total sau/si partial a oricarei obligatii care ii revine, in baza prezentului contract,
daca neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a obligatiei respective a fost cuazata de forta majora,

asa cum este definita de lege.

19.2 Partea care invoca forta majora este obligata sa notifice in scris celeilalte parti, in termen de 5 zile,
producerea evenimentului si sa ia toate masurile posibile in vederea limitarii consecintelor lui.

19.3 Daca in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile au dreptul sa-
si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract fara ca vreuna dintre ele sa pretinda daune-
interese.
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20. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

20.1 Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului contract sau rezultate din
interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa fie rezolvate pe cale amiabila.

20.2 In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibila pe cale amiabila partile se vor adresa instantelor
judecatoresti competente

21. ALLTE CLAUZE

21.1 Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil, Ordonantei de Urgenta
nr. 109/2011, Hotaririi de Guvern nr. 722/2016, Legii nr. 31/1990, precum si cu alte dispozitii legale
aplicabile.

21.2 la data intrarii in vigoare a prezentului contract, inceteaza Contractul de mandat nr

21.3 Prezentul contract se incheie in trei exemplare originale, unul pentru mandant, mandatar si respectiv
Registrul Comertului si se depune spre inregistrare la Oficiul Registrului Comertului al Jud

_LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR AFLATIIN LISTA SCURTA

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a
legaturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionald acumulati pand la momentul
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candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocdrilor manageriale cu care se
confruntd intreprinderea publica.

Continutul declaratici de intentie pentru postul de administrator

. Elemente obligatorii de structurd ale declarafiei de intentie pentru postul de administrator

a) legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de
asteptdri; '

> viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care
doreste sd o ocupe in cadrul consiliului. Toti candidatii, indiferent de pozitia pe care doresc
si o ocupe 1n cadrul consiliului, prezintd viziunea cu privire la dezvoltarea generald pe
termen scurt, mediu si lung a Intreprinderii publice, astfel incét aceasta si poatd contribui la
rezultatele dorite de actionari si exprimate prin scrisoarea de asteptiri.

» elaborarea declaratiei de intentie se face tindnd cont de profilul profesional al candidatului
si de profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care doreste sd candideze.

b) aprecieri asupra necesitafii dezvoltarii elementelor de guvernanti corporativa;

> prezentarca considerafiilor pe tema guvernantei corporative, din care sd rezulte cunostiniele
in domeniul guvernantei corporative gi viziunea asupra acestui domeniu cu aplicabilitate in
intreprinderea publicd. Candidatii prezintd in declaraiile de intentie actiunile i mijloacele
folosite prin care pot si isi indeplineascé functiile de supraveghere, control si tragere la
raspundere,

¢) rispunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptirile actionarilor.

» declaratia de intentie cuprinde atét rAspunsul sau pozitia candidatului fa{d de dezideratele
din scrisoarea de asteptdri, cit si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si
felul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea obiectivelor si tintelor cuprinse in
scrisoarea de agteptari. '

> declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legéturii dintre profilul candidatului si
responsabilitdtile consiliului.

» declaratia de intentie include si intelegerea candidatilor asupra specificului intreprinderii
publice, contextului national si international in care intreprinderea publica acfioneazi,
clementele de misiune si strategie corporativi, in vederea atingerii agteptirilor actionarilor
exprimate in scrisoarea de asteptari.

. Elemente recomandabile a fi inluse in declaratia de intentie a candidatului :

a) aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confruntd intreprinderea publicd, raportate la
situatia contextuald a acesteia; In functie de profilul siu si de abilitatile pe care doreste si le prezinte,
candidatul poate include in declaratia de intentie:

» elemente ale unei analize SWOT,

» elemente ale unui plan de marketing, de restructurare sau financiar al intreprinderii publice.

b) exemple de indicatori pe care candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei;

» indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru mésurarea obiectivelor prezentate
in scrisoarea de asteptari;

» indicatori de performanti financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei.

c) ¢) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerd ci le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

> constringerile, riscurile si limitdrile pe care candidatul considerd cé le-ar putea Intimpina in
implementarea misurilor propuse;
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» resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea nevoie pentru
implementarea méasurilor propuse.

FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE
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Nr.
Crt

TEMA

CANDIDAT

PUNCTA
J
OBTINU
T

Care este experienta profesionala si educatia
superioara care recomanda candidatul
pentru un post in Consiliul de Administratie
al societatii in domeniul de activitate al
firmei? Care sunt elementele din parcursul
profesional care va recomanda pentru
aceasta pozitie ( realizari profesionale,
obiective indeplinite — exemple )

Care sunt elementele care va sunt cunoscute
in legatura cu obiectul de activitate , cu
obiectivele acestei societati si cu planurile
sale de dezvoltare? Care sunt obiectivele
strategice ale politicii comunitare ale
Consiliului Judetean in ceea ce priveste
socictatea si care sunt obiectivele strategice
ale societatii care se armonizeaza cu
acestea?

Care sunt elementele viziunii
dumneavoastra in ceea ce priveste
dezvoltarea generala a societatii pentru care
candidati ?

Care sunt consideratiile dumneavoastra
asupra principiilor de guvernanta
corporative aplicabile la nivelul societatii ?

Care sunt indicatorii de perfomanta pe care
ii luati in considerare in ceea ce priveste
activitatea societatii?
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Care considerate ca sunt riscurile,
constringerile si limitarile in implementarea
masurilor propuse?
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