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RAPORT FINAL

privind procedura de selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii DRUMURI SI PODURI SA

Avénd in vedere interviul final din cadrul procesului de selectie a candidaturilor din lista scurta
pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii DRUMURI SI PODURI SA
desfigurat In ziva de 15.04.2020, va inaintim rezultatul procesului de selectie care include clasificarea
candidatilor si motivarea selectarii acestora, pentru recomandarea In functia de administrator. Avand
in vedere clasificarea candidatilor obtinuta in baza punctajului realizat, Comisia de Selectie recomandi
urmitoara candidatura:

Nr ' Functia pentru care . .
Nume, prenume . Punctaj realizat
crt. candideaza g
I STAN CRISTI ADRIAN Membru Consiliu de 98
Administratie

Prezentdm mai jos sinteza procesului de selectie pentru cele doua functii de membru in
Consiliul de Administratie al Societatii DRUMURI SI PODURI SA, cu focus pe efapa selectiei
candidaturilor inscrise in lista scurti.

Introducere

Autoritatea Publica Tutelara, Judetul Ialomita, a initiat procedura de recrutare si selectie pentru
desemnarea a doi membri ai Consiliului de Administratie al Societatii DRUMURI SI PODURI SA
conform O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completirile ulterioare. Prin Hotararea Consiliului Judetean 120/11.10.2019 s-a decis declansarea
procedurii de selectie. S-a decis ca selecfia s fie asistata de un expert independent n consultare cu
Comisia de Selectia constituita in cadrul Autoritatii Publice Tutelare. In acest sens, FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. a fost contractat in calitate de expert independent in baza
contractului de prestiri servicii nr. 28393 /2019 —H /13.12.2019.



Procesul de selectie

Procesul de selectie a candidatilor pentru functia de membru in cadrul Consiliului de
Administratie al Societatii DRUMURI SI PODURI SA a constat in parcurgerea a doud etape majore,
dupd cum urmeaza:

1. Pregatirea procesului de selectie;
a. Analiza contextuala a Societatii

b. Propunerea si aprobarea Profilului Consiliului si Profilului Candidatului tinand cont de
particularitatile pozitiei, anvergura acesteia si obiectul de activitate al Societatii;

c. Publicarea anuntuluai de selectie in doua cotidiene cu raspandire nationala si pe pagina
de internet a Societatii;

2. Implementarea procesului de selectie:
a) Alcétuirea listei lungi de candidaturi;
b) Selectia candidaturilor din lista lungi,
¢) Inscrierea candidaturilor in lista scurti;

d) Selectia candidaturilor din lista scurta.

IL.1. Pregitirea procesului de selectie

Expertul independent, in consultare cu Comisia de selectie precum si cu structura de
guvernanta corporativa din cadrul Autoritatii Publice Tutelare a definit Profilul Consiliului precum si
Profilul Candidatului si Profilul Candidatului pentru functia de membru in Consiliul de Administratie
al Societitii DRUMURI ST PODURI S.A..

Odatd definite documentele mentionate mai sus, expertul independent, in consultare cu comisia
de selectie si structura de guvernanta corporativa, a finalizat planul de selectie, care cuprinde toate
documentele necesare bunei desfasurdri a procesului de recrutare si selectie, inclusiv roluri,
responsabilitidfi §i termene de executie. Planul de selectie — Componenta integrala care cuprinde
Profilul Consiliului si Profilului Candidatului au fost aprobate prin hotarirea nr. 7/29.01.2020 a
Consiliului Judetean Talomita.

Criteriile de evaluare si selectie, definite in baza Profilului Consiliului si Profilul Candidatului
la functia de membru in Consiliul de administratie au fost cuprinse in anuntul de recrutare, publicat in
doud ziare cu acoperire nationald ( cotidianul economic Bursa si cotidianul economic online
Bansisiafacari,ro ), pe site-ul societdtii, conform prevederilor legale in data de 17.02.2020. Perioada
pentru depunerea candidaturilor a fost 17.02.2020 — 20.03.2020, respectindu-se astfel prevederca
legald de un minim de 30 de zile. Dosarele de candidaturd au fost depuse la registratura Consiliului
Judetean lalomita precum si in format virtual pe adresa de mail a expertului independent.

IL.2. Implementarea procesului de selectie

a) Alcidtuirea listei lungi de candidaturi

Expertul independent a procedat la verificarea dosarelor de candidaturd depuse in fermen, pani
la data de 20.03.2020, in raport cu criteriile stabilite pentru selectie si satisfacerea conditiilor cerute
prin anunt. In acest sens, au fost depuse 3 candidaturi. Cei 3 candidati, care au avut dosarul complet si
corect intocmit precum si parcursul profesional relevant in raport cu criteriile de selectie cuprinse in
Profilul candidatului, au fost solicitati sa depuna Declaratia de intentie.
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b) Selectia candidaturilor din lista lunga

Selecfia candidaturilor din lista lungd a fost realizatd de citre expertul independent. In acest
scop, 3.C. Fox Management Consultants S.R.L. a realizat selectia candidafilor cu scopul alcatuirii

listei scurte de candidaturi.
¢) Inscrierea candidaturilor in lista scurti

Ca urmare a parcurgerii efapei de analizd a dosarelor de candidaturd si prin raportare la
criteriile de selectie si Profilul candidatului in cadrul procedurii de selectic a membrilor Consiliului de
Administratie, expertul independent a elaborat la data de 23.03.2020 Lista scurtd cu candidatii
selectati.

Dupa studierea parcursului profesional si a pregatirii academice, expertul independent a inscris
toate cele trei candidaturi in lista scurta intrucit indeplineau toate exigentele.

Candidatii au fost notificafi prin e-mail in privinta includerii in lista scurtd de candidaturi si in
privinta pasului urmditor al procesului de selectie, acela al depunerii Declaratiei de intentie. Toti
candidatii care au fost notificati in privinta depunerii Declaratiei de intentie s-au conformat si au
transmis acest document pina la data de 10.04,2020.

d) Selectia candidaturilor din lista scurti

Selectia candidaturilor din lista scurtd a fost realizatd de citre Comisia de Selectie in baza
Declaratiilor de intentie depuse de candidati, a documentelor din dosarul de candidatura si a unui
interviu de selectie, desfigurat individual. Expertul independent a asistat Comisia de Selectie care a
sustinut interviul de selectie si a evaluat competenjele necesare functiei de membru in Consiliul de
Administratie in raport cu exigentele cuprinse in Profilul Consiliului / Profilul Candidatului.

Interviurile de selectie au avut loc in ziva de 15.04.2020. In invitatia de participare la interviu
ficcare candidat a primit Planul de interviu. Unul dintre candidatii inscrisi in lista scurta nu s-a mai
prezentat la interviul final de selectie.

Cele doua persoane ramase in evaluare au candidat pentru functia de administrator cu studii
superioare in domeniul tehnic si experienta in domeniul tehnic. De aceea unul dintre posturile de
administrator a ramas vacant, urmand reluarea procedurii de selectie din punctul republicarii anuntului

de selectie.

Membrii Comitetului Comisiei de Selectie:

Stoica loana
Tonitéd Paul
Dogaru Iulian Grigorin

Novac Ramona Florentina - secretar

Expert independent: Magdalena-Cristina Radu - 8.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.

Criteriile de selectie considerate In evaluarea candidatilor din lista scurt au fost cele prevazute pentru
profilul candidatului pentru functia de membru in consiliul de administratie.

Fiecare criteriu a fost evaluat pe o scald In 5 puncte, unde 1 inseamni ,,novice” si 5 inseamni
»expert”. Comisia de selectie a acordat punctajele in fisa individuala de interviu iar media acestor
punctaje acordate a fost integrata de expert in cadrul Matricei Candidatului,
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Deasemenea, Comisia de selectie a apreciat ca functia de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii DRUMURI ST PODURI SA se potriveste intr-o0 mai mica masura unia dintre candidatii
inscrisi, acesta obtinand un punctaj satisfacator dar candidatul care a primit propunerea de
recomandare a infrunit un punctaj mai mare,

RECOMANDAREA CANDIDATILOR DIN LISTA SCURTA
cu propunere de numire pentru functia de membru in Consiliul de Administratie

al Societatii DRUMURI SI PODURI SA

Dupa parcurgerea interviului final de selectie care a avut loc in ziua de 15.04.2020 rezultatul final al
candidatilor din Lista scurta finala din care este recomandat pentru propunerea de numire in functia
de membru in Consiliul de Administratie al Societatii DRUMURI SI PODURI SA este:

DI. STAN CRISTI ADRIAN

Noti: punctajul a fost calculat in baza informatiilor furnizate in cadrul procesului de evaluare si
selectie, candidatii fiind direct responsabil de veridicitatea datelor transmise.

Selectia finald a candidatilor din lista scurtd s-a ficut pe bazi de interviu, in ziua de Miercuri,
15.04.2020 incepand cu ora 13.00, conform planului de interviu adus la cunostinta fiecarui candidat
individual.

Propunere pentru desemnarea unui membru in Consiliul de Administratie
la Societatea DRUMURI SI PODURI SA

Avand In vedere procesul de recrutare gi selectiec a 2 membri ai Consiliului de Administratie la
Societatea DRUMURI SI PODURI SA declangat prin Hotirdrea Consiliului  Judetean
nr.120/11.10.2019, Comisia de selectie inainteazii urmditoarea candidatura Tn vederea desemnirii
acestui candidat:

STAN CRISTI ADRIAN ( 98 puncte )

Precizdm ci selectia candidatilor mai sus mentionati a fost efectuati in prealabil de citre
expertul independent contractat in conditiile legii in consultare cu Comisia de selectie si structura de
guvernanta corporativa din cadrul Autoritatii Publice Tutelare.

Prezentarea candidatilor inscrisi in Lista scurta cu propunere de numire pentru functia de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii Drumuri si Poduri SA este realizata ulterior
sustinerii interviului final de selectie organizat de Comisia de Selectie asistata de expertul independent
in ziua de Miercuri, 15.04.2020 si in conformtiate cu punctajul obinut de candidati individual.

Interviul final de selectie a avut la baza urmatorele documente:

- Dosarul de candidatura

- Declaratia de infentie

- Matricea profilului candidatului
- Planul de interviu

- Fisa de punctare
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REZULTATELE. CANDIDATILOR DIN LISTA SCURTA
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REZULTATELE INTERVIULUI FINAL CANDIDA? I "PENTRU FUNCTIA DE
MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DRUMURI SI PODURI SA
Interviu de selectie final organizat de Comisia de Selectie in data de 15.04.2020

CRITERIL

PONDERE (0 - 1)
Total
STAN CRISTI
ADRIAN
Total

OBLIGATORII {Oblig.)
sau OPTIONAL (Opt.)
GHIBANU STEFAN

1.Competente specifice sectorului de activitate al fntreprinderii publice

L.1.1 Cuncasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al intreprinderii | Opt | 0.8 4.0

1.1.2 Cunoasterea pietel in care actioneaza societatea

2. Competenge profesionale de importan{i strategicd / tehnici
2.1 Gindire strategica §i previziuni

2.2 Finan%e %i contabilitate

2.3 Managementul proiectelor

2.4 Tehnologia Informatisi

2.5 Legislatie apiicabila domeniuiui utilitatilor si serviciilor publice

3. Guvernanti corporativi

3.1 Guvernan?a fntreprinderii publice

3.2 Rolul Consiliului

3.3 Monitorizarea performantei

4, Social si personai

4.1 Luarea deciziilor

4.2 Rela?il interpersonale

4.3 Negociere

4.4 Capacitate de analiza si sintezs

5, Experien?a pe plau [ocal ¥ interna?ional

1. COMPETEN?E

Participarea In organizatii nationale / internationale constituite in domeniul de activitate al

societatii si alte domenii relevante

|.Reputa?ie personald ?i profesionald
2 Integritate
3. Independentd
4.Expunere politica
5, Abilitd%i de comunieare institutionala si dialog social
6.Alinferea cu scrisoarea de agteptiri

2. TRASATURI

Sub - tota

12,

e

T S e ST

3.1 Numar de mandate
3.2 Inscrieri in cazierul judiciar i fiscai

3.3.Rezultate economico-finaneiare ale intreprinderilor in care 7i-a exercitat mandatul da
administrator sau de dircctor - intreprinderile s3 nu fie fn procedurs do faliment

3.4 Ani de experienta la conducerea unei societat{

3.5 Studii superioare de lunga durata 7i experien?a in domenin

PROSCRIPTIV

3. CONDITIT
PRESCRIPTIVE Si

Sub - total 3.

TOTAL (1+243)]
TOTAL PONDERAT(14243)
CLASAMINT

ting 3 = Competent; Rating 4= Avansat; Rating 5= Expert

T

~__ -Rating 1=Novice; Rating 2 =Tntermedi

' NOTA 1: punciaele teprezinta media acordaia can didatilor de catre membrii Comisiei de sclectie pe|

... .NOTA 2: candidatul Greeu Mitel nu s-a prezentat la intervit, dosi a avut dosarul de sclectic compiet, de aceen it Se rogaseste in punctajul | al’
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Intocmit de:

Comisia de Selectie:
Stoica Ioana
Ionitd Paul ¢

Dogaru Iulian Grigorin

Novac Ramona Florefitina - secretar

Expert independent:
Magdalena-Cristina Radu - S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.RI.

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
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